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FORMAGAO CONTINUADA DO PROFESSOR NA PERSPECTIVA DAS MUDANGCAS
SUSCITADAS PELA BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR

Paulo Sérgio Batalha da Silva !

RESUMO

O estudo busca compreender os desafios da gestéo escolar diante da necessidade da formag&o continuada
dos professores no atual cenédrio de mudancgas suscitadas pela Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). A fim de alcancar este propdsito, utilizou-se da pesquisa bibliografica, discutindo autores
como Ndévoa, Libaneo, Kuenzer e outros, partindo do pressuposto de que ndo ha produgdo de um novo
conhecimento sobre a questao, apenas a proposi¢cao de uma discussdo sobre o papel da gestdo escolar
no cenario atual da educacéo. Os resultados evidenciam que é imprescindivel a atuagdo dos gestores e a
utilizagdo do planejamento escolar para o processo de formag&o continuada dos docentes no cenario de
exigéncias da contemporaneidade, assim como a multiplicidade de saberes, acrescidas as reformas
educacionais que exigem do professor um preparo continuo. A percepcdo, a partir do estudo, permite
concluir que a formacao em servico €, a0 mesmo tempo, necessidade e desafio para os profissionais da
educacdo, que tém no planejamento escolar e na gestao possibilidades de superacao desse cenario.

TEMA/ RELEVANCIA/JUSTIFICATIVA

Nesta pesquisa, discute-se a necessidade e a importancia da formagéo continuada do docente, visto que
o trabalho pedagdgico exige um esforco continuo e perene daqueles que lidam com a formagao humana.
Assim, estar atento as nuances da contemporaneidade, bem como as novidades suscitadas pela BNCC é
imprescindivel ao professor, tendo em vista seu papel na construgdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria. O trabalho delimita como objeto de estudo as implica¢des trazidas pela BNCC, o papel da
gestdo escolar e a necessidade da formacdo em servico. O caminho percorrido inclui pesquisa
bibliografica e pesquisa de campo realizada com professores da Escola Estadual de Educagio
Profissional Rosangela Albuquerque de Couto, que participaram deste estudo respondendo a um
questionario. Estes instrumentos de pesquisa e coleta de dados foram primordiais na compreensao da
praxis pedagogica, a saber, teoria e pratica bem articuladas. O estudo esta divido em duas secfes que
priorizam os desafios suscitados pela BNCC, os métodos e os resultados obtidos. A perspectiva dos
constructos textuais converge para um ponto comum, qual seja a compreensao da urgéncia em se instituir
uma cultura do estudo e da formacdo docente no Idcus do trabalho pedag6gico, a escola. A partir das
mudancas oriundas pela lei 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, que trata da reforma do ensino médio e
da implementacéo da BNCC, os desafios para a formacao docente tendem a diversificar, uma vez que o
quadro de professores em exercicio ndo foi formado seguindo os paradigmas de tais novidades. Além
disso, os cursos de licenciaturas ainda ndo contemplam em seus curriculos as mudancas suscitadas por

essas novas diretrizes. Desse modo, a formagdo continuada é uma alternativa para suprir a lacuna entre
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teoria, pratica e novas mudancas na educacdo. O cendrio para essas novidades ocorre justamente em um
momento de grave crise econdmica, de extrema desigualdade social, o que resulta numa luta de classes
antagdnicas. De um lado, esta a classe trabalhadora explorada pelo capital e, de outro, a classe que
explora, detentora dos meios de controle e producdo. Neste sentido, a reforma do ensino médio e a
BNCC vém ao encontro dos interesses dominantes, ou seja, mao de obra. Nesta conjectura neoliberal, a
BNCC e a Lei n° 13.415/17 trazem a necessidade de uma formacéo que contemple os contetdos de
forma ndo isolada, mas o desenvolvimento de competéncias, além de seres humanos mais flexiveis,
capazes de se adequarem com mais facilidade as exigéncias do mercado contemporaneo. Entretanto,
esse novo perfil atende mais aos interesses do capitalismo do que a classe trabalhadora. Nessa realidade,
o professor deve atentar-se ndo apenas para a formacao cognitiva do aluno, mas também para a educagéo
moral, fisica, intelectual, numa perspectiva de uma educacéo integral (OLIVEIRA, 1997). Num cenario
de mudangas e incertezas, o papel do professor se torna mais dificil, uma vez que a formagédo do
individuo é fruto de uma série de fatores. Ensinar “E a arte das artes é, portanto, tarefa ardua que requer
0 juizo atento ndo de um s6é homem, mas de muitos, porque ninguém pode ser tdo atilado que néo lhe
escapem muitas coisas” (COMENIUS, 1997, p. 15). Neste sentido, é imprescindivel a colaborag&o, o
envolvimento e o empenho de todos na busca por formacgéo continuada docente e, por consequéncia, do
discente. A formacdo dos docentes muitas vezes ndo vai ao encontro das expectativas ou da realidade,
pois teoria e préatica divergem, tendo em vista que o universo proporcionado pela Universidade destoa
das vivéncias de sala de aula e do que, de fato, os professores enfrentam no cotidiano escolar. Deste
modo, as politicas de formacgdo docente, seja inicial, seja continuada, precisam dialogar com as praticas
escolares e com os mais diversos contextos de atuacao do professor. Compreende-se, por esta 6tica, que
os curriculos e os contetdos ndao podem ser desconectados da acdo pedagogica pratica e cotidiana.
(SILVA e BASTOS, 2012). A prética docente, iniciada nos cursos de licenciaturas, tem recebido
diversas criticas, uma vez que prezam mais o dominio dos conceitos em detrimento dos aspectos
didaticos-pedagdgicos, o que leva o professor a atuar meramente reproduzindo contetidos acumulados,
sem perceber 0 que esta imbuido nessa pratica (ROMANOWSKI, 2015). Portanto, segundo o referido
autor, percebe-se que a escola contribui para a manutencdo dos interesses do capital. Quanto as
concepcdes de formagdo docente, pode-se citar: a concepgdo positivista, que preza pela burocracia
racional; a interpretativa, que esta relacionada ao estudo da pratica e a critico-dialética, preocupada com
os valores e transformac@es socio-histéricas (JACOBUCCI, 2006). Todavia, os cursos de licenciaturas
estdo mais proximos de uma formacao racional burocrética, pois, a prioridade é o contetdo, a reprodugéo
do conhecimento, portanto deixa a margem uma formacdo critico-social-historico. Por conseguinte, 0s
modelos de formacao continuada, segundo Jacobucci (2006), dividem-se em: (a) classico; (b) pratico-
reflexivo e (c) emancipatério-politico. O modelo cléssico € centrado na transmissao de informacdes, em
que o professor apenas recebe as diretrizes por meio de palestras ou oficinas. O modelo pratico-reflexivo
é orientado a partir das praticas docentes, ou seja, € a realidade escolar que vai orientar qual teoria ou

método deve ser estudado. O modelo emancipatorio-politico vé o ser humano como um ser histérico e



A\ ENCop,. p\L DE
\6 EN;"VO"LONAC\O“ GlA

U Naeg,28 oo
social, o qual necessita de uma formagéo que seja capaz de deixa-lo apto para as transformacbes que
precisa realizar, assim o professor necessita de uma formacdo critica e dialética (JACOBUCCI;
JACOBUCCI; MEGID NETO, 2009). As novidades suscitadas pela BNCC em relacdo a pratica docente
estdo atreladas a necessidade de desenvolver nos discentes as competéncias esperadas para se viver em
uma sociedade de transformacdes rotineiras, exigente de preparacdo e adequacdo para ingressar e
manter-se no mercado de trabalho. Assim, cabe ao professor desvincular-se dos contetdos como ponto
de partida e de chegada, para focar no desenvolvimento das competéncias propostas pela BNCC:
Conhecimento; Pensamento cientifico, critico e criativo; Repertério cultural; Comunicacdo; Cultura
digital; Trabalho e projeto de vida; Argumentacdo; Autoconhecimento e autocuidado; Empatia e
cooperagdo e Responsabilidade e cidadania (BRASIL, 2019). Em relagdo a Lei 13.415/17, que dispde
sobre a reforma do ensino médio, é de se destacar que retrata uma dualidade que marca a histéria
educacional e econémica do pais, a preparacdo para 0 prosseguimento nos estudos ou para o ingresso
no mundo do trabalho (KUENZER, 1997). Logo, uma reforma que se da via medida provisoria, sem um
debate prévio dos entes envolvidos neste processo, pde em risco o alcance de seus objetivos, uma vez
que as pessoas que serdo diretamente afetadas por essas alteragdes, ndo participaram efetivamente do
debate. Nesta dicotomia est& o professor, o qual devera conduzir este processo de mudangas. Politicas
publicas podem sem entendidas como politicas de cunho social, tendo em vista que a expressdo faz
referéncia as a¢Oes do estado, as quais influenciardo a sociedade seja direta, seja indiretamente. Assim,
pode-se afirmar que sdo politicas fruto de acfes humanas que estdo intimamente ligadas as decisdes
estatais (BOBBIO; MATTEUCCI; PASQUINO, 1992). Em relagdo a formacgdo continuada do
professor, destacam-se duas medidas em ambito federal e estadual, respectivamente, o Pacto Nacional
pelo Fortalecimento do Ensino Médio (Pacto) e os cursos ofertados pelo Centro de Educacéo a Distancia
(CED). O Pacto tinha como premissa a formacdo dos docentes a fim de atualizar as préticas
desenvolvidas em sala de aula, tendo como ponto de partida Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino
Médio (DCNEM). A execucdo dessa politica deixou evidente que a escola é um espaco proprio para a
formac&o continuada, uma vez que o horario do planejamento foi utilizado para os encontros formativos
propostos. A metodologia utilizada na formag&o trabalhava com a interdisciplinaridade, considerando a
unicidade do conhecimento e ndo fragmentado. Além disso, tinha como dimensdes norteadoras o
trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura, a fim de alcangar a formacéo integral do aluno, discutindo
sobre teoria e prética, tornando a escola “Como espago privilegiado de discussdao das praticas

pedagodgicas”.
OBJETIVOS

Compreender os desafios da gestdo escolar diante da necessidade da formacéo continuada

dos professores no atual cenario de mudancas suscitadas pela BNCC e Reforma do Ensino
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Médio; analisar as estratégias e metodologias utilizadas no processo de formacdo continuada
dos docentes; discutir sobre aspectos das atuais politicas publicas de formacéao de professores a
nivel nacional, estadual e escolar. educacionais e suas principais mudancas para o trabalho
docente e investigar aspectos da formacdo académica inicial dos professores em exercicio

diante dos novos desafios da docéncia;

APORTE TEORICO-METODOLOGICO

Trata-se de um estudo bibliografico, quanto aos procedimentos técnicos, pautado em
livros, trabalhos cientificos e documentos juridicos. Segundo Gil (2010), a pesquisa
bibliografica é elaborada com base em material j& publicado, com o objetivo de analisar
posicOes diversas em relacdo a determinados assuntos. Para efeito do estudo, foi desenvolvida
uma anéalise conceitual baseada em pesquisa bibliografica, nas seguintes bases de dados:
SciELO, PubMed e ERIC.

Quanto a natureza, classifica-se como uma pesquisa basica, pois o0 objetivo é o saber;
guanto a abordagem do problema, tem-se uma perspectiva qualitativa, pois apresenta 0s
resultados, ndo em ndmeros, mas numa discussdo; do ponto de vista dos objetivos foi um

trabalho explicativo, tendo em vista que se busca explicar a razdo, os motivos do estudo.

CONCLUSOES/ENCAMINHAMENTOS FUTUROS

Diante do estudo realizado, é possivel afirmar que a préatica de sala de aula deve estar
precedida da formacéo em servico, uma vez que a discusséo levantada evidenciou a necessidade
de se desenvolver no ambiente escolar a cultura do estudo, a qual devera ser orientada pela
gestdo escolar.

Ademais, as mudancas ocorridas na sociedade, tanto os marcos legais, quanto as
relagdes de producdo, de acumulacao e de distribuicdo do conhecimento, exigem do professor
a necessidade de acompanhar e de compreender tais processos, pois a aprendizagem precisa ser
significativa. Nesse sentido, o conhecimento deve ser visto em sua totalidade e em articulagao
com a producgéo da vida humana.

Destarte, é preciso ver o planejamento como espaco de estudo e, quando bem orientado,
podera proporcionar aos docentes subsidios para sua pratica pedagdgica. Todavia, essa relagéo
precisa ser coordenada pela gestdo escolar, inspirada nos preceitos democraticos e da

participacdo. Além disso, ha na escola inUmeras subjetividades, que merecem respeito. Cabe a
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gestdo a articulagdo desse processo, o qual devera ter como objetivo, a superacdo da
desigualdade social e a transformacéo da sociedade, através e a partir da escola.

Por fim, é valido perceber o alcance do objetivo proposto, em que se buscou
compreender os desafios da gestdo escolar no processo de formacao continuada. A partir das
discussdes é necessario que o processo formativo baseado na geréncia e coordenacdo dos
gestores torne-se pratica efetiva na escola. O espaco escolar é o 16cus apropriado, um verdadeiro
espaco formativo, além de ser oportuno para pér em pratica, as acfes de formacdo docente,

inclusive dentro do planejamento semanal.
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