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RESUMO

Este estudo propde uma analise critica da dinamica laboral dos motoristas do apli-
cativo Uber, considerando-a como uma relagdo empregaticia, e utiliza o conceito de
subordinacdo algoritmica como instrumento de exame. Inspirado pelas reflexdes do
autor Byung-Chul Han em “Sociedade do Cansaco”, explora-se a nogdo de “empresa-
rio de si mesmo” no contexto dessa relagao trabalhista. Para atingir esse propdsito,
adota-se uma abordagem metodologica exploratoria, fundamentada em extensa pes-
quisa bibliografica e documental. Em um cenario marcado pela contemporaneidade
da sociedade da informagao, notamos a proliferacao de ferramentas e recursos tec-
noloégicos destinados a simplificagdo das atividades cotidianas. Concomitantemente,
as transformagdes nos modelos de producao tém “modernizado” gradualmente as
relacdes trabalhistas. Empresas, em busca de desenvolvimento e otimizacdo, incorpo-
raram amplamente as tecnologias e midias digitais, resultando em novas realidades
no panorama laboral. Essas metamorfoses demandam uma analise criteriosa no con-
texto do direito do trabalho, destacando as nuances introduzidas pela subordinagao
algoritmica na dindmica entre o trabalhador e a plataforma digital. Ao considerar essa
conjuntura, emerge a hipdtese crucial: até que ponto perdura a ilusao do “empresario
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de si mesmo” em contrapartida a perda de direitos elementares trabalhistas. Este
questionamento suscita reflexdes pertinentes sobre a sustentabilidade e equidade
nas relagées laborais na era da subordinagao algoritmica.

Palavras-chave: Empresario de si mesmo; Subordinacao Algoritmica; Relagdo de
emprego; Sociedade do Cansaco.

10



F- N Direito, Cidadania e INTErseccionalidade
U] CONGRESSO INTERNACIONAL DE

DIREITO DA ESMA/PB

INTRODUCAO

om a denominada Quarta Revolucdo Industrial, foram desenvolvidas

novas formas de tecnologia, que foram introduzidas a diversas esferas do

cotidiano social, no intuito de proporcionar mais praticidade, velocidade e
interconectividade as interagdes humanas e aos processos de produgao.

Nesse contexto de desenvolvimento tecnoldgico, verifica-se que tanto
empresas ja existentes precisaram modernizar suas formas de prestacdo de servi-
¢os para manter suas atividades, quanto empresas foram criadas em meio a Quarta
Revolucdo Industrial, visando o lucro através de novos instrumentos tecnologicos.

Assim, considerando a demanda de um mercado para transporte de pessoas
e bens, foram criadas inimeras ferramentas digitais no intuito de promover tal
prestacao de servicos, a exemplo do aplicativo Uber. Todavia, o funcionamento do
transporte depende nao s6 do desempenho do aplicativo, mas também, intrinse-
camente, da mao-de-obra prestada pelos motoristas cadastrados nas respectivas
plataformas.

No caso dos aplicativos de transporte, a tendéncia é pela classificacdo dos
trabalhadores como parceiros, sem assumir a formalizacdo empregaticia nos mol-
des da Consolidacgao das Leis do Trabalho (CLT).

Tais circunstancias evidenciam a necessidade de um debate multidisciplinar,
especialmente nas ciéncias juridicas sob a optica do direito do trabalho, visto que
€ necessario o preenchimento dos pressupostos do artigo 3° da CLT para a confi-
guragao da relagdo empregaticia.

Enquanto um numero crescente de demandas trabalhistas tem sido apre-
sentado a apreciagdo do poder judiciario no Brasil, com pedidos relacionados
ao reconhecimento de vinculo empregaticio entre empresa responsavel pelo
aplicativo e o motorista prestador do servico, ha simultaneamente uma parcela
significativa de trabalhadores que defendem o referido labor como uma relagao
de parceria.

Na obra de Byung-Chul Han intitulada Sociedade do Cansago, ha uma ana-
lise do distanciamento do trabalhador da posicao de empregado para o autbnomo,
no qual ele se torna “empresario de si mesmo”, possuindo uma maior impressao de
liberdade, porém, por outro lado, abdica dos direitos que lhe seriam assegurados
caso possuisse o vinculo formalizado.
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Nesse sentido, o presente trabalho tem por objetivo principal relacionar a
concepgao de “empresario de si mesmo” a luz da obra de Han no contexto da
atividade exercida pelos motoristas do aplicativo Uber, diante dos conceitos de
subordinacdo e subordinagao juridica.

Também, busca-se analisar criticamente o livro Sociedade do Cansago
diante da Quarta Revolugao Industrial e dos conceitos relativos a sociedade da
informacdo com foco nas relagdes de trabalho, bem como investigar o fendbmeno
do afastamento dos trabalhadores dos trabalhos formalizados com carteira assi-
nada em virtude da influéncia do neoliberalismo na politica brasileira.

Para tanto, é utilizada a metodologia exploratoria, visando reunir infor-
macdes acerca do tema e trazer aprofundamento a este, por meio de pesquisa
bibliografica e documental, mediante andlise da literatura, da legislagdo e do
entendimento jurisprudencial pertinente ao tema das diversas relagdes de traba-
lho no contexto da Quarta Revolugao Industrial.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico tem por base a teoria filosofica de Han, sendo trazidos
conceitos e definicdes de outros autores como Manuel Castells e Klaus Schwab,
bem como a doutrina juslaboral de Ricardo Antunes.

A QUARTA REVOLUCAO INDUSTRIAL, A FLEXIBILIZAGAO DAS
RELAGOES DE TRABALHO E O SUJEITO DE DESEMPENHO

Com o desenvolvimento de novas tecnologias e o impacto destas nas rela-
¢des sociais, na economia e no trabalho, diversos autores passaram a estudar o
fendbmeno das mudancas sofridas pela sociedade, criando, respectivamente, ter-
mos a fim de descrever o atual contexto da humanidade, marcado pela avangada
disruptividade e conectividade.

Para Castells (2002), diante da contemporanea economia de dados e da
interconectividade em escala global, trata-se de uma sociedade em rede, carac-
terizada por sua natureza informacional e suas implicacdes na economia. Por
outro lado, com um conceito que nao se confunde com o anterior, mas possui
conexao intrinseca diante da relagdo com a tecnologia da informagao, ha a con-
cepcdo de Quarta Revolucgao Industrial, de Klaus Schwab (2018), com foco nas
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transformagoes das relagdes humanas pelas inovagoes tecnoldgicas, incluindo a
inteligéncia artificial, a robodtica e a nanotecnologia.

Ambos os autores aludidos levantam questionamentos acerca do modo
de produgdo capitalista sob a perspectiva das novas realidades vivenciadas pela
sociedade na era digital, embora formulem hipéteses distintas. Enquanto Castells
(2002, p. 345) aponta a crise laboral gerada pela evolugdo do sistema “para uma
flexibilidade generalizada multifacetada em relagao a trabalhadores e condigées
de trabalho”, para Schwab (2018), a automatizagao provavelmente desencadeara
em progressivo desemprego, mas também na busca por novos empregos pelos
trabalhadores deslocados.

Diante da complexidade da sociedade no século XXI, neste contexto
de transformagodes digitais, Byung-Chul Han (2017) apresenta o conceito de
“Sociedade do Cansago”, em obra homdnima, em que trata, dentre outros topicos,
das relagdes de trabalho estruturadas sobre as tecnologias digitais no contexto do
neoliberalismo.

Nesse tema, Han apresenta um contraponto direto com os conceitos de
Michel Foucault, introduzindo o conceito de sujeito de desempenho e de empre-
sario de si mesmo nos seguintes termos:

A sociedade do século XXI ndo é mais a sociedade disciplinar, mas uma
sociedade de desempenho. Também seus habitantes nao se chamam mais
“sujeitos da obediéncia”, mas sujeitos de desempenho e producdo. Sao
empresarios de si mesmos. Nesse sentido, aqueles muros das instituices
disciplinares, que delimitam os espacos entre o normal e o anormal, se
tornam arcaicos. A analitica do poder de Foucault ndo pode descrever as
modificacdes psiquicas e topologicas que se realizaram com a mudancga da
sociedade disciplinar para a sociedade do desempenho (HAN, 2017, p. 24).

Dessa forma, o trabalhador hodierno ndo esta submetido a coagdes por
meio da repressao de um poder patronal que lhe dirige estimulos negativos a fim
de manter a produtividade, mas sim de estimulos positivos. Quanto a sociedade
disciplinar de Foucault, Han (2017, p. 101) defende que, enquanto ndo mais ha a
submissao do sujeito de desempenho p6s-moderno, ele permanece sendo objeto
de coagodes. Tais coagdes, entretanto, estdo mascaradas de liberdades e oportuni-
dades ilimitadas, que levam o individuo a exaustao.

O cenario descrito na Sociedade do Cansago por Han é um de maximizagao
de ganhos e producdo, visto que “a positividade do poder é bem mais eficiente que
a negatividade do dever. Assim o inconsciente social do dever troca de registro
para o registro do poder. O sujeito de desempenho é mais rapido e mais produtivo
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que o sujeito da obediéncia” (HAN, 2017, p. 25). Todavia, tal maximizagdo da
produtividade ocorre as custas da saude fisica e, principalmente, psicologica do
trabalhador.

Alguns conceitos simples difundidos no mundo corporativo contempora-
neo demonstram a sociedade de desempenho de Han, como o encorajamento
a proatividade e o pagamento por comissoes, atitudes com o intuito de repassar
ao empregado a responsabilidade pela resolucao de demandas e pelo encargo de
gerar o lucro maximo possivel.

Em que pese a exaustdo atingir os individuos de uma forma generalizada na
sociedade, ultrapassando as barreiras dos empregados formais e dos trabalhado-
res autdnomos, a situacdo que emerge para estes Ultimos acaba por ser ainda mais
agravada pela auséncia de protecao especifica para essa modalidade de labor.

Sem as minimas previsOes garantidas aos celetistas, os trabalhadores infor-
mais precisam se submeter as condicdes relatadas por Han, o labor enquanto
empresario de si mesmo, coagido pela liberdade descomedida de gerar o maior
lucro possivel, sem a compensacdo por horas extraordinarias diante da inexisténcia
de jornada, e sem protecdes asseguradas aos empregados, como auxilio-doenca e
seguro-desemprego.

Conforme o prognostico de Castells, a flexibilizagao das relagdes laborais se
evidencia cada vez mais, com a flexibilizagao dos empregos formais e das prerroga-
tivas de protecdo ao trabalhador, bem como quanto a promogao de formas mais
flexibilizadas de trabalho, e até mesmo precarias.

Assim, com o avango das tecnologias no contexto do modo de produgao
capitalista, novos modelos de comércio foram desenvolvidos nas tltimas décadas,
dando origem a aplicativos de transporte de bens ou pessoas, que, logicamente,
se nao automatizados, necessitam de pessoas a fim de realizar o servico. Tais
individuos sao tipicamente contratados sob a modalidade de labor previamente
descrita: trabalhadores autbnomos, sem os direitos garantidos especificamente a
empregados na Consolidagao das Leis do Trabalho.

No tema ora estudado, acerca dos motoristas do aplicativo Uber, tem-se
uma situagao que se encaixa precisamente no conceito de sujeito de desempenho
delineado por Byung-Chul Han, uma vez que os trabalhadores nio sao assalariados,
submissos a um poder patronal diretivo direto, mas sim se encontram submetidos
a um aplicativo e seu algoritmo, precisando realizar o maior numero de corridas
possivel para alcancar o respectivo ganho econdémico, repassando, por 6bvio, o
percentual correspondente a empresa.

Ressalta-se que muitas outras empresas utilizam modelos semelhantes aos
motoristas e entregadores, mas o exemplo notorio da Uber deu origem ao termo
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“uberizacdo” das relagdes de trabalho, o que sera mais bem explorado no tépico
seguinte.

SUBSISTENCIA VESTIDA DA IDEIA DE EMPRESARIO DE SI:
COMO A POLITICA NEOLIBERAL PROMOVEU A FUGA DA
NOGCAO DE CLASSE DOS MOTORISTAS DE APLICATIVO

Na implementagdo da reforma, ao se analisar o contexto neoliberal, tor-
na-se incontestavel a supressao dos direitos trabalhistas elementares em prol do
reforco da politica neoliberal, a qual contribui, por conseguinte, para a configu-
ragao de uma conjuntura laboral voltada a subsisténcia, mediante um discurso
que visava a criacdo de novos postos de trabalho ao “modernizar” a estrutura dos
direitos laborais.

Na sequéncia desse processo de deterioracdo dos direitos sociais, conforme
salientado por Ricardo Antunes (2018, p. 39), evidencia-se uma metamorfose no
panorama laboral, caracterizada pelo surgimento de uma nova morfologia do tra-
balho. Trata-se de um procedimento impregnado por uma intensa atividade de
reestruturacdo produtiva e organizacional. O autor, ademais, endossa a seguinte
compreensio:

Estamos presenciando o advento e expansao monumental do novo prole-
tariado da era digital, cujos trabalhos, mais ou menos intermitentes, mais
ou menos constantes, com as TICS, que conectam, pelos celulares, as mais
distintas modalidades de trabalho (ANTUNES, 2018, p. 40).

Assim, instaura-se um cenario marcado por remuneragdes inadequadas aos
trabalhadores, auséncia de formalizagdo contratual, extensas jornadas laborais e
significativa ambiguidade na distincdo entre empregados e autbnomos e a previ-
sdo de terceirizagdo da atividade-fim. Corrobora a essa concepgao: “Todas essas
dimensdes contribuem significativamente para o estabelecimento de um tipo de
gestdo e organizagao do trabalho que conduz a individualizagao do trabalhador”
(MAGNO; BARBOSA, 2011, p. 127).

Ademais, esse fendmeno engendra um contexto ilusorio que fortalece aiden-
tidade do trabalhador como “empreendedor de si”, evidenciando-se facilmente na
pratica por meio de artificios fraudulentos para contornar o estabelecimento do
vinculo empregaticio, mediante a pejotizagao e uberizagao, despojando os obreiros
de seus direitos trabalhistas fundamentais. Tal situagao suscita nos trabalhadores a
percepcao de agirem por conta propria dentro do contexto do capitalismo.
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Nesse contexto, salienta-se o fendmeno da uberizacao, que, por sua vez,
destaca-se pela flexibilidade, individualidade e invisibilidade nas relacdes de traba-
lho, bem como pelo carater exploratério que é dissimulado.

Adicionalmente, destaca-se o processo de pejotizacdo, no qual o empre-
gado, embora preencha todos os requisitos consolidados para o estabelecimento
do vinculo empregaticio, é encorajado pela empresa a atuar como empresario, fre-
quentemente sendo orientado a abrir uma Microempreendedor Individual (MEI)
com o objetivo de ofuscar o vinculo existente entre as partes. Esta pratica visa con-
tornar direitos trabalhistas, buscando obstruir 6bices obrigatérios ao empregador.

Conforme o artigo 3° da Consolidagdo das Leis do Trabalho (BRASIL, 1943),
“considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza nao
eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario”, de modo que
0s requisitos necessitam estar presentes concomitantemente para a configuracao
da relagdo de emprego.

Em razdo da natureza do trabalho dos motoristas de aplicativo, verifica-se
que a subordinagdo toma a roupagem distinta das formas tradicionais de emprego,
visto que ndo ha supervisor ou “chefe” a quem se reportar, mas sim o algoritmo,
que designa as viagens e os valores cobrados por elas, bem como a quantidade
maxima de servicos que o trabalhador pode recusar por dia. Ainda, o motorista
pode ser desligado da plataforma por possuir uma média de avaliagdes abaixo do
esperado pela empresa.

Entretanto, a legislagao justrabalhista brasileira, por ora, ndo contempla
especificamente a modalidade de subordinagao algoritmica para configuracao de
relacdo empregaticia.

Da mesma forma, no Brasil, atualmente, ndo se comporta terceira catego-
ria de trabalho, restando apenas o debate doutrinario e jurisprudencial acerca do
tema, com ampla divergéncia em ambas as searas a fim de classificar o trabalho
dos motoristas de aplicativo como relagdo empregaticia mascarada ou verdadeiro
trabalho autébnomo.

Em decorréncias dessas e outras caracteristicas muito se tem discutido
sobre o vinculo juridico existente entre o trabalhador de plataforma e o
empreendedor digital, questionando se a liberdade e a autonomia con-
ferida é suficiente para afastar ou ndo a subordinacdo; se existe ou ndo
relacdo de emprego ou servico autbnomo. Até o momento, inexiste con-
senso na doutrina e na jurisprudéncia, que se contrapde entre considerar a
existéncia de uma relagdo de emprego, com subordinagao, e a existéncia de
trabalho autbnomo, sem vinculo de emprego (BRASILEIRO, 2022, p. 65-66).
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Sobre a uberizagdo, os obreiros sdo orientados ao trabalho por meio de
aplicativos, apresentam todos os requisitos para a caracterizagao do vinculo
empregaticio: subordinacao ao algoritmo, uma vez que sdo direcionados e compe-
lidos a0 cumprimento de metas diarias, inclusive sob coacdo para aceitar tarefas
sob ameaca de represalias; habitualidade, evidenciada pela constancia no labor;
pessoalidade, visto que cada individuo possui um cadastro unico; e onerosidade,
caracterizada pela contraprestacio ao servico prestado.

Por outro lado, o debate sobre encontra-se na Subsecdo | Especializada
em Dissidios Individuais (SBDI-1) do Tribunal Superior do Trabalho (TST), 6rgao
responsavel pela uniformizacdo interna das decisdes judiciais, embora nao haja
opinido unanime, recentemente foi prolatada decisdo o qual reconhecia motoboy
de entrega (Uber Eats) com vinculo empregaticio ao reconhecer a subordinagao
algoritmica do software préprio da plataforma vejamos:

Verifica-se, no ambito da programacao inscrita no software do aplicativo,
que o modelo de gestdo do trabalho das referidas empresas orienta-se,
em um processo denominado de gamificagdo, pela dindmica dos sticks
and carrots, na qual os trabalhadores sao estimulados e desestimulados
a praticarem condutas, conforme os interesses da empresa-plataforma, a
partir da possibilidade de melhorar seus ganhos e de punigdes indiretas,
que respectivamente reforcam condutas consideradas positivas e reprimir
condutas supostas negativas para a empresa, em um repaginado exercicio
de subordinacéo juridica(...). Surge, assim, uma nova forma de subordina-
¢do pelo algoritmo, que é construido e alimentado pela propria empresa
em favor do exercicio do seu poder diretivo. (...) Ao afastar-se desse hori-
zonte, em face de uma concepcao juridica equivocada a respeito da relagdo
social estabelecida pelas empresas que utilizam plataformas para contra-
tar trabalho, a Corte regional recusou ao reclamante as garantias minimas
previstas nos arts. 1°, Ill, 6° e 7° da Constituicdo Federal. Recurso de revista
conhecido e provido.” (BRASIL, 2023).

Importa ressaltar que diversos paises europeus ja consolidaram o enten-
dimento de reconhecer o vinculo empregaticio. A Inglaterra, por exemplo, o
reconhece desde 2016 (PINHEIRO, 2016). A ndo aceitagao do trabalho auténomo
pela corte inglesa é de importancia crucial para compreender a falsa ideia vendida
a populagdo de serem “proprios patrdes”, quando, na realidade, estdo submetidos
ao controle do algoritmo, ainda que de forma implicita.

Nesse cenario, consolida-se a concepgao de que ser empreendedor é equi-
valente a ser “o seu proprio patrao”. Esse pensamento, ao ser internalizado, exclui
e nega a classe trabalhadora sua verdadeira identidade de classe, conduzindo-a a
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defesa em prol dos interesses da classe burguesa. Esta ultima, detentora dos meios
de produgao, efetivamente controla a forca de trabalho e fomenta essa iluséo.

Nesse sentido, em que pese a subordinagao algoritmica e o debate juridico
e académico, a 12 Turma do Supremo Tribunal Federal, no julgamento da medida
cautelar na Reclamacdo n° 60.347/MG, movida pela empresa Cabify, afastou por
unanimidade a possibilidade de vinculo de emprego nas plataformas de trans-
porte de bens e pessoas.

Por outro lado, apesar de ter se manifestado no sentido de afastar a caracte-
rizacdo da relagcao de emprego nos moldes celetistas, o voto da Ministra Carmen
Lucia aponta as vulnerabilidades do modelo de trabalho, conforme segue:

Este é um caso que nos todos, juizes brasileiros e cidaddos em geral, nos
preocupamos com este modelo, o que nio significa adotar o modelo da
legislacdo trabalhista como se fosse uma forma de resolver. Nao tenho
davida que daqui a 20 anos - menos - nds vamos ter um gravissimo
problema social e previdenciario, porque essas pessoas que ficam nesse sis-
tema de uberizagdo ndo tem os direitos sociais garantidos na Constitui¢ao
(VIVAS, 2023).

Complementando, no caso dos autdnomos, como atualmente se considera
a relagao, a contribuicdo previdenciaria é de encargo do trabalhador. Ou seja, o
lapso do individuo enquanto contribuinte se torna especialmente perigoso, haja
vista a impossibilidade de auferir possiveis beneficios previdenciarios necessarios.

Tais circunstancias sao agravadas quando somadas ao fato de que o sujeito
de desempenho, segundo Han, se submete a maximizacdo do trabalho as custas
de sua propria saude, conforme explica:

A sociedade de desempenho é uma sociedade de autoexploragéo. O sujeito
de desempenho explora a si mesmo, até consumir-se completamente (bur-
nout). Ele desenvolve nesse processo uma agressividade, que nio raro se
agudiza e desemboca num suicidio. O projeto se mostra como um projétil,
que o sujeito de desempenho direciona contra si mesmo (HAN, 2017, p.
101).

Vé-se, portanto, que o sujeito de desempenho de Han possui uma tendén-
cia autodestrutiva. Ao dedicar-se incessantemente ao projeto, ele esta afeito a um
ciclo de esgotamento diario, chegando a desenvolver sintomas de depressao ou de
sindrome de burnout, reconhecido pela Organizagao Mundial da Saiide como um
transtorno “resultante do estresse cronico no local de trabalho que nao foi geren-
ciado com sucesso” (OMS, 2019).
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Assim, o empresario de si mesmo tende ao esgotamento por estresse, 0 que,
na melhor das hipoteses pode reduzir sua eficacia e seu lucro, mas também pode
resultar na total incapacidade para o trabalho.

Conforme afirmagao previamente aludida da Ministra Carmen Lucia, os
individuos sujeitos a uberizagao nao possuem os mesmos direitos constitucionais
assegurados aos empregados celetistas. Salvo quando realizada a contribuicao
individual enquanto autdnomos, ndo ha a protecao do auxilio-doenca ou a possi-
bilidade de aposentadoria por invalidez.

Outrossim, os motoristas de aplicativo atualmente se encontram numa
situacao de vulnerabilidade social e previdenciaria, que é exacerbada pelas circuns-
tancias da sociedade de desempenho e esgotamento explicada pela teoria de Han,
ndo existindo protegdo ao trabalhador que eventualmente acabe por desenvolver
transtornos ocupacionais inerentes a condi¢ao de empresario de si mesmo.

CONSIDERAGOES FINAIS

O avango tecnoldgico, predominantemente decorrente da Quarta
Revolucdo Industrial, deu origem a novos instrumentos tecnoldgicos, especial-
mente no ambito do transporte, cujo desenvolvimento foi mais veloz do que o
antecipado pela legislacao vigente, o que suscitou debates contemporaneos sobre
o tema.

O cerne da questdo reside na tendéncia dos servicos de transporte por
aplicativo, que cria uma ilusdo entre os trabalhadores ao fazé-los crer que sao
“empresarios de si mesmos”, a0 passo que, na pratica, permanecem subordinados
a um aplicativo. Nesse contexto, fortalece-se a concepgao equivocada de que ser
empreendedor equivale a ser “o seu proprio patrao”, o que, por meio desse enten-
dimento, subtrai e nega a classe trabalhadora sua verdadeira identidade de classe,
levando-a a defender os interesses da classe burguesa, detentora dos meios de
producao e controladora da forca de trabalho por meio das relagdes de compra.

Byung-Chul Han, em sua obra, analisa essa distancia que se estabelece
quando o trabalhador, partindo da posicao de empregado, transita para a condi-
¢do de autonomo, acreditando possuir maior liberdade. No entanto, essa aparente
autonomia implica na renlncia dos direitos que seriam assegurados caso manti-
vesse um vinculo formalizado.

O fendmeno da uberizagao suscita um verdadeiro debate jurisprudencial
sobre seu funcionamento e como lidar com esse fato. Os desdobramentos dessa
questdo poderao ser percebidos em anos futuros, especialmente no que tange a
diminuicdo das contribuigdes previdenciarias e, por conseguinte, ao impacto na
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aposentadoria. Além disso, a subordinagao algoritmica é evidente nesses casos,
onde, em situagdes de faltas, ha uma limitagdo no nimero de corridas e os moto-
ristas podem sofrer puni¢des, como a suspensido de seus aplicativos.

Portanto, a obra de Han e sua concepcao de “empresario de si” evidencia
a vulnerabilidade do trabalhador em meio a falsa no¢do de autonomia, quando
compelido e coagido pela sociedade do desempenho e cansaco, buscando maior
produtividade e ganhos, todavia ele o faz as custas de sua propria satide e tempo
livre, sem ter acesso aos direitos e garantias do sistema caso sofra um acidente
ou desenvolva transtornos mentais ocupacionais, cada vez mais comuns na
atualidade.
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