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Introducao

A educacdo de qualidade € uma busca constante das instituigdes de ensino, e para
gue ela aconteca sdo necessarias agdes gque priorizem um trabalho educacional eficaz.
Anaisando isso, pensamos que o coordenador pedagogico desempenha um papel
fundamental na busca por uma prética pedagdgica que procure integrar os envolvidos no
processo educacional, pois ele “é o responsavel pelas acbes de uma equipe e o
interlocutor qualificado dos participantes desse segmento (professores, alunos, pais e
funcionérios) junto adiregdo da escola e & sociedade” (CONCEICAOQ, 2011, p.22).

Em seu trabalho Vianna (2001), refere-se as competéncias relacionadas a tarefa
do coordenador pedagdgico, destacando-as em: coordenar e organizar o plang/amento
escolar; acompanhar a progressdo do desenvolvimento dos objetivos da educacédo
escolar; considerar a centralidade da aprendizagem; mediar e traduzir as determinactes
legais, funcionais e administrativas integradas harmonicamente com a proposta
pedagdgica; estimular o habito da reflexdo continuada e administrar a progressao das
aprendizagens através de avaliacdo permanente.

Entendemos ser relevante que o coordenador pedagogico tenha consciéncia do
seu papel, procurando agir de forma a observar, discutir e plangjar, buscando sempre
vencer as dificuldades, as expectativas e as necessidades, no intuito de atingir os
objetivos desgados: a aprendizagem de todos os aunos, independente de suas
necessidades especiais. Libaneo (2004) reforca dizendo que é funcdo do coordenador

favorecer a construcéo de um ambiente democratico e participativo, onde se incentive a
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producdo do conhecimento por parte da comunidade escolar, promovendo mudancas
nas atitudes, nos procedimentos e nos conceitos dos individuos.

Sendo assim, objetivo desse estudo, foi verificar se 0s coordenadores que atuam
do 1° a0 5° ano do ensino fundamental e que tem alunos com surdez em seu corpo
discente tem consciéncia do seu papel no processo de inclusdo desses alunos, bem como

Sua compreensao sobre esse processo.
Metodologia

Utilizamos uma metodologia de carater qualitativo. Pode-se dizer que a
finalidade da pesquisa qualitativa € explorar as distintas opinides sobre 0 assunto
estudado (BAUER; GASKEL, 2002). Tivemos como participantes da pesquisa nove
coordenadores pedagdgicos que atuavam em turmas do 1° ao 5° ano e possuiam em suas
escolas, alunos com surdez incluidos. Quanto ao local, foi realizado na cidade de
Murici/Al em cinco escolas da rede publica municipal. Com o objetivo de compreender
0 universo pesguisado optamos por fazer uso da entrevista. De acordo com Minayo et
al. (2007), a entrevista refere-se as informagdes construidas diretamente no didlogo com
o individuo entrevistado e tratam da reflex&o do préprio sujeito sobre a realidade que
vivencia. Cientes da relevancia da entrevista em uma pesquisa de cunho qualitativo,
definimos como instrumento desse estudo a entrevista semi-estruturada. E caracteristica
desse tipo de entrevista que “questdes mais ou menos abertas sejam levadas a situacao
de entrevista na forma de um guia pelo pesquisador e espera-se que essas questdes
sgam respondidas livremente pelo entrevistado (FLICK, 2004, p. 106). Utilizamos
como técnica para o tratamento e interpretacdo dos dados a andlise descritiva
qualitativa, por acreditar que dessa forma, seria possivel uma compreensdo do contexto
estudado. Inicialmente, de posse das transcri¢cdes das entrevistas, foi feita umaleiturado
material de andlise. Com isso, buscamos identificar pontos comuns nas falas dos

coordenadores participantes da pesquisa. A partir dessa agcdo, pudemos ter uma visdo



CONGRESSO INTERNACIONAL
DE EDUCACAO E INCLUSAO

0

PRATICAS PEDAGOGICAS, DIREITOS HUMANOS E INTERCULTURALIDADE

gera do conjunto dos registros e elaborar categorias iniciais para andise e
interpretacéo do material.

Discussdo e analise dosresultados

Funcéo do coordenador pedagégico no processo de inclusio

Entre tantas atribuicdes do coordenador, queremos destacar que ele também
precisa “[...] refletir junto com o professor sobre o processo de inclusdo de alunos com
deficiéncia, considerando ndo apenas as questdes legais, mas também as representacdes
gue o grupo tem acerca da deficiéncia e da permanéncia desses aunos no espaco
escolar”. (AGUIAR, 2010, p. 149). Concordando com Aguiar, indagamos aos
participantes da pesquisa qual a funcdo do coordenador pedagdgico no processo de
inclusdo do aluno com surdez. Sobre isso, vejamos 0 que relataram:

Ajudar o professor, mas infelizmente a gente ndo sabe gudar. Ndo
conseguimos fazer um plangjamento, ndo temos um interprete para nos

gjudar. Entdo no sei. Ndo da Ficadificil (Coordenadora 4).

A funcdo da gente é da apoio primeiramente. Mas o0 coordenador ndo tem
0 conhecimento que deveria ter. Porque 0 coordenador necessita tanto
guanto o professor e a gente ndo tem materia [... ] deixamos muito a
desgjar enquanto coordenador. A escola tem que esta preparada [...]
deveria ter um coordenador preparado de inclusdo para gjudar inclusive a
gente né? (Coordenadora 9).

Para Sarmento (2009), o coordenador pedagdgico deverd ser um apoio, um
consultor, um instigador para o crescimento e o desenvolvimento do professor. E em
unanimidade os participantes da pesquisa concordaram com essa assertiva, dando a
entender que dentre suas fungdes encontra-se a de ser “professor do professor”.
Destacaram ainda, que tratando-se da inclusdo de aunos com surdez, ndo se sentem
preparados para desempenhar essa fungdo, da forma como acreditam que deveria ser.
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Aspecto didati co-pedagdgico do coordenador com o professor

“O coordenador pedagdgico, que também é um docente, deve desenvolver suas
atividades junto com os professores, com o proposito bem claro de favorecer o processo
de ensino e promover a aprendizagem no espaco escolar” (ANDRE e VIEIRA, 2009, p.
14). A esse respeito, guestionamos 0s coordenadores pesquisados, sobre como eles
auxiliam os professores no desenvolvimento das atividades com aunos com surdez.

Eles declararam que:

Quando um professor diz que ndo esta conseguindo lidar com esse aluno
(com surdez), ai é fogo viu. Porque como eu ja falel eu ndo estou
preparada para isso. Entdo o tempo vai passando, vai passando, vai
passando e 0 que poderia ser feito com aquele aluno ndo é feito, por falta
de experiéncia e por faltadeinformagdo (Coordenadora 1).

Eu ndo auxilio. Porgque eu ndo sei o que fazer. Eu fico totalmente perdida
(Coordenadora 2).

De acordo com as colocagdes das coordenadoras, fica claro que ndo ha auxilio
para os professores, mesmo quando esses solicitam. E o argumento utilizado foi a falta
de informagbes sobre a tematica inclusdo. Isso ocorria mesmo com todos os
participantes da pesquisa tendo revelado durante a entrevista que tiveram uma disciplina
gue tratava desse assunto na graduacdo e/ou na especializacéo.

Em relacdo a assisténcia didatico pedagdgica que deveria ser oferecida aos
professores, Franco (2002); Bruno, Almeida e Christov (2000) nos diz que o
coordenador pedagogico deverd elaborar projetos individuais com seus professores,
estudar com eles, registrar as queixas sobre as dificuldades e refletir em conjunto sobre
elas, indicar leituras e debater sobre 0 assunto. Tudo isso, huma relagdo afetiva e de
confianga que permita uma superagdo nos aspectos que precisam ser melhorados,

visando o aperfeicoamento no processo de ensino e aprendizagem dos alunos.
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Acdes desenvolvidas pela coordenacdo para gue os alunos com surdez sintam-se incluidos

De acordo com Aguiar (2010), podemos notar as dificuldades das familias dos
alunos com deficiéncia quando tentam inseri-los no sistema regular e publico de ensino,
gue mesmo tendo por principio a gratuidade, os entraves existentes sdo evidentes e
impedem que esses alunos sgjam efetivamente incluidos, devido tanto as inadequactes
da estrutura de ensino, como a resisténcia dos profissionais que nela trabalham. Aguiar
(2010, p. 147) acrescenta ainda que:

[...] as pessoas com deficiéncia podem assumir gradativamente rétulos
gue lhes sdo impostos, sendo lembradas ndo por suas capacidades, mas

por suas dificuldades ou limitacBes decorrentes de sua deficiéncia, o que
se traduz em desvantagem do ponto de vista social e de aprendizagem.

Sabendo dessa redidade, perguntamos aos coordenadores pesquisados quais
acOes eram desenvolvidas para que os alunos com surdez se sentissem incluidos na
escola em meio a dificuldades. A seguir veremos a fala da Unica coordenadora
que exemplificou alguma agdo a favor do aluno com deficiéncia, pois as demais
afirmaram n&o ter feito nada que proporciona-se ainclusdo dos alunos com surdez:

O que a gente faz é a conscientizagdo da turma. Conversamos com 0s
aunos sem deficiéncia e dizemos que temos um colega especial nasaae
dizemos que €le ta ai para aprender igual a todos. E muito importante

conversa, mas na questdo de aprendizagem ha muita deficiéncia
(Coordenadora 1).

A ideia que a coordenadora 1 mostrou ter de inclusdo, estd associada apenas ao
ato de aceitar ou receber 0 aluno com deficiéncia. Porém, sabemos que incluir perpassa
ideia. Segundo Aguiar (2010), incluir vai além do que simplesmente possibilitar a
socidizagdo do aluno com a turma. O autor diz ainda que antes do momento de
socidizacdo, que deverd acontecer, hd outros aspectos importantes que devem ser

considerados e trabal hados pel os coordenadores. Ve amos do que se trata:



CONGRESSO INTERNACIONAL
DE EDUCACAO E INCLUSAO

PRATICAS PEDAGOGICAS, DIREITOS HUMANOS E INTERCULTURALIDADE

A cada matricula de um novo aluno com deficiéncia, faz-se necessario

um plangjamento visando a adequar cada situacdo, 0 que passa por
contelido, metodologia, recurso didéticos, avaliagdo, até o momento de
socializacdo deste com os demais integrantes da escola (AGUIAR
,2010, p. 144).

Outro ponto que merece destaque ao expor as agdes do coordenador para que o

aluno com surdez sinta-se incluido é o descaso com que tem sido tratado sua presenca

naescolaregular. A fala de uma das coordenadoras embasa assertiva:

Acho que a escola, ndo tem favorecido muito (ainclusdo). A escola esta
muito preocupada com a aprendizagem dos alunos regulares [...] aescola
publica por s sO ja trabalha com uma diversidade muito grande,
independente da gente ta trabalhando com os ditos “normais” ou com 0s
ditos “especiais”. E ai ndo é nem culpa desses alunos (com deficiéncia),
mas a gente ta t&o preocupada com a aprendizagem no processo, com a
cobranga na aquisicdo da leitura, com a frequéncia desses alunos que
estdo faltando muito a escola [...] a gente tem corrido tanto em cima do
sucesso basico dos alunos regulares que esses meninos (com surdez) tem
ficado no canto. Agente ta tdo preocupado com os alunos que sdo ditos
“normais”, com a aprendizagem desses ditos “normais”, que essas outras
criangas (com surdez) infelizmente, ndo vou mentir, tem ficado de lado

(Coordenadora 3).

Dessa forma, é possivel perceber que a exclusdo escolar manifesta-se das mais

diversas e perversas maneiras (MANTOAN, 2008). Os sistemas escolares estdo

montados a partir de um pensamento que permite subdividir os alunos em “normais” e

com deficiéncia. Nesse contexto, os alunos com surdez tém sido avo de uma inclusdo

disfarcada, pois estdo de corpo presente na escola, porém sdo mantidos desinformados,

enfim, tém sido impedidos de exercer sua cidadania.

Relacdo do coordenador pedagégico com o auno com surdez

Identificamos como problemética no aspecto relacional do coordenador

pedagbdgico com o aluno com surdez a questdo da comunicacdo, fato que pode ser

observado nos relatos da Coordenadora 2 e 7 respectivamente:
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E angustiante ndo saber o que realmente ele (o auno com surdez) quer
dizer, o que ele sente[...] € acomunicagdo. O olho dele é bem expressivo,
mas a gente ndo sabe o0 que ele t4 pensando, ndo sabe o que ele quer, ndo
sabe 0 que ele acha da escola [...] € um mundo totalmente dele. E a gente
ndo participa do mundo dele. Talvez por ele ser s um eu nunca liguei.
Ele chega abraca, vai para sala e pronto. Todo mundo da escola esta no
mesmo barco [...] a gente diz, meu Deus ndo vem ninguém para ajudar?
mas eu ndo faco nada[...] olho paraele e abraco, ele vai embora e eu fico
de bragos cruzados. Nao fago nada, fico s esperando. Eu reclamo na
Secretaria Municipal de Educacdo e nada, dai eu deixo pra la Os
professores dizem: “deixe pra la e tu vai ficar morrendo por causa desse
menino?” Ai eu deixo pra I3, fico com raiva.

A comunicagdo € dificil [..] como passar as informacfes? que
metodologias usar para que 0s alunos possam aprender?

Estas falas denotam uma preocupacdo com o desconhecido. Segundo Guijarro
(1998), temos medo das diferencas, porgue ndo estamos acostumados a conviver com
elas. Entretanto, a diversidade ndo deve ser vista como um problema, pelo contrario, é
uma oportunidade para nos enriquecer, pessoal e sociamente, e para enriquecer o
processo de ensino-aprendizagem temos que ter a consciéncia de que quando podemos
compartilhar com pessoas que tém diferentes necessidades, somos obrigados a aprender
mais. Se convivéssemos sempre com pessoas Com as mesmas caracteristicas, néao

seriamos instigados a buscar novos conhecimentos e, portanto, ndo cresceriamos.

Consideragbesfinais

No contexto escolar em que se insere a questdo da inclusdo, se pensa em quem
S80 0S responsavels por este processo. Serdo apenas 0s professores que tem em suas
turmas alunos com deficiéncia incluidos? A familia da pessoa com deficiéncia ou a
coordenacéo pedagogica? Pensamos que o desafio da inclusdo escolar esta justamente
em gerenciar este processo e por consequéncia, a responsabilidade de certa forma, esta
diretamente ligada a figura do coordenador pedagdgico. Ele quem ira liderar o grupo
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gue estara sobre sua responsabilidade e cujos objetivos em comum é a formacéo e
aprendizagem de todos os aunos.

Portanto, o coordenador deve ter uma postura proativa, ou sga, capaz de
identificar conflitos antes que estes se efetivem. Certamente, devera ter a capacidade de
reconhecer nos sujeitos, atitudes colaborativas para que estes possam contribuir para a
efetivacdo dos principios da inclusdo escolar. No entanto, os resultados desse estudo,
apontam que os coordenadores participantes da pesquisa conhecem qual deveria ser sua
funcdo no processo de inclusdo dos alunos com surdez, bem como sua atribuicdo no
auxilio aos professores que tem em suas turmas esses aunos incluidos, aém da
articulagdo com o proprio aluno e sua familia. Porém, suas falas expde 0 medo do novo,
do desconhecido e, por conseguinte a negligéncia com o ensino e aprendizagem dos
alunos com surdez, que se encontravam matriculados, mas que nd eram
verdadei ramente incluidos.

Ainda que alguns coordenadores tenham se mostrado preocupados com a
situacdo de sua escola e muitas vezes por sua propria condicdo de ineficiéncia enquanto
coordenador e suas responsabilidades pedagdgicas, nada tem feito para mudar essa
realidade. Todos falaram que precisam de capacitacdo, por ndo saber lidar com a
situacdo e atribuiram a auséncia de agdes positivas a0 descaso com que essa tematica é
tratada pel os 6rgéos superiores, nesse caso, a Secretaria de Municipal de Educagéo.

Acreditamos que para ef etivar ainclusdo dos alunos com surdez no municipio de
Murici/Al, ndo deve ser pensado como solugdo, apenas a formagdo especifica dos
coordenadores e professores em uma ou outra area do conhecimento, embora essas
acOes tenham importante papel. Deve-se vaorizar também, a sensibilidade do
profissional da educacdo, que, certamente, ndo podera escolher trabalhar em turmas
homogenias, onde todos aprendem da mesma forma. Este profissional, estando sensivel
a conhecer e respeitar 0s principios da inclusdo e sabendo dos beneficios que tais

principios trazem para todos, ndo ficara esperando solugdes utdpicas, buscard, dentro de
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suas possibilidades resolver as questdes proprias de sua funcdo, promovendo
mudangcas nas atitudes de todos os envolvidos com o ambiente escolar.

Considerando o0 exposto, podemos reconhecer o valor do coordenador
pedagdgico em um ambito de constantes mudangas e, por conseguintes atritos e
possibilidades. O coordenador atua ndo tdo somente como um sujeito de equilibrio, mas,
sobretudo como um elemento de identificac@o de possivel's transformacoes.

Cabe aos coordenadores entenderem, que a inclusdo do aluno com surdez € um
direito adquirido e que nem eles, nem qualquer outro profissiona da educacdo pode se
eximir da responsabilidade em garantir que se legitime esse direito. Por isso, faz-se
necessario comegar a buscar por si s6 as “capacitacdes” e € na escola que deve se
processar 0 inicio dessa busca, por meio de incentivos e motivagdes individuais e
coletivas, colocando todos os protagonistas dessa acdo na discussdo e na procura por
meios para mudar arealidade.

Esperamos entdo, que esse estudo sga um convite a continuidade dessa
discussdo, que sirva para uma séria reflexéo sobre o papel do coordenador pedagdogico
no processo de inclusdo dos alunos com deficiéncia dentro da escola. Pois refletir
implica buscar solucfes e caminhos para se chegar a0 sucesso e a uma educacdo de

qualidade paratodos.

Referéncias

AGUIAR, L. G. Desafios do coordenador pedagdgico no processo de inclusdo de
alunos com deficiéncia no ensino regular. In: o coordenador pedagdgico e o
atendimento a diversidade. Séo Paulo: Editora Loyola. 2010.

ANDRE, M. E. D. A.; VIEIRA. M. M. S. O coordenador pedagogico e a questio dos
saberes. In: O coordenador pedagdgico e questdes da contemporaneidade. Sao Paulo,
Loyola, 2009.

BAUER, M. W; GASKELL, G. Pesguisa qualitativa com texto, imagem e som: um
manual prético. Petrépolis: Vozes, 2002.



TE

- e
CONGRESSO INTERNACIONAL
DE EDUCACAO E INCLUSAO

0

PRATICAS PEDAGOGICAS, DIREITOS HUMANOS E INTERCULTURALIDADE

BRUNO, E.; ALMEIDA, L. R.; CHRISTOV, L. (Org.). O coordenador pedagogico

e a formacao docente. Sdo Paulo, Loyola, 2000, p. 33-36.

CONCEICAO, L. F. Coordenagio Pedagdgica e Orientacdo Educacional: principios
e ag0es em formagdo de professores e formagdo do estudante. 22 edi¢cdo. Porto Alegre:
Editora Mediagdo,2011.

FLICK, U. Umaintroducdo a pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Bookman, 2004.
FRANCO, F. Formacao continua de educador es na escola e em outras situagoes. In:
GALVAO, Z. Educacfo fisica escolar: a préticado bom professor. Revista Mackenzie
de Educacéo Fisica e Esporte— Ano 1, Numero 1, 2002.

GUIJARRO, R.B. Aprendendo na diversidade: implicacOes educativas. Adaptacdo
realizada a partir da transcricdo da Conferéncia Aprendendo em la Diversidad:
Implicaciones Educativas’. Actas do |1l Congresso Ibero-americano de Educagéo
Especia (Foz do Iguagu - PR, 4 a7.11.98).

LIBANEO, J. C. Organizacio e Gestdo da Escola: teoria e prética Editora
Alternativa, 52 ed. Goiéania, 2004.

MINAYO, M. C. S. (ORG.);DESLANDES, S. F.; GOMES, R.Pesquisa Social: teoria,
método e criatividade. 252 Ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2007.

MANTOAN, M. T. E. Ensinando a Turma Toda: as diferencas na escola. In:
MANTOAN, M. T. E. (Org.) O Desdfio das Diferengas nas Escolas. Petropoles, RJ:
Vozes, 2008.

SARMENTO, M. O coordenador pedagdgico e o desafio das novas tecnologias. In:
O coordenador pedagdgico e a formagdo docente. (Org)BRUNO, E.; ALMEIDA, L;
CHRISTOV, L. 10?2 Ed. S&o Paulo: Loyola, 2009.

VIANNA, A. B. B. O papd do coordenador pedagogico na formacgao continuada de
professores em servico na educacdo de jovens e adultos. Sdo Paulo, 2001.
(Dissertacdo de Mestrado — Universidade de S&o Paul o).



