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Inimeras sdo as formas que abrangem a gestéo das escolas publicas, e do modo como
nelas atuam seus gestores. Pois, € no processo administrativo dessas institui¢cdes que so
elaboradas as primeiras formas de organizacdo da sociedade, influenciando
significativamente a posicdo social dos individuos. Pensando nisso, nos propomos a
investigar sobre como esta estabel ecida 0 model o da gestédo de uma escola municipal de
Lagoa Seca-PB, Brasil. Embasamos nossas reflexdes nos seguintes autores. Godoy
(1995), Libaneo (2004), Ludked (1986), Moreira (2014), Xavier (2012), entre outros. A
respectiva andlise é fundamentada na abordagem qualitativa, ou sgja, orienta-se pelo
contato direto entre pesquisador e situacdo observada, sendo abordada uma pesquisa
bibliogréfica, pautada na revisdo de trabalhos de autores que ja discutiram acerca da
temética. Também nos fundamentamos num estudo documental, para verificar o que
esta previsto em lei acerca de uma gestdo democrédtica. Na coleta de dados
contemplamos o0 uso de entrevistas e transcri¢des, devido seu carater interativo entre os
sujeitos que ela envolve. Constatamos que a gest&o da instituicao pesquisada aproximar
se da perspectiva de uma gestdo democratica, porém, se distancia da laicidade. Assim,
este estudo nos permitiu refletir sobre a responsabilidade da escola ao veicular
determinados valores predominantes de quaisquer sociedades, e que o trabalho de toda
gestéo escolar também apresenta dificuldades, as quais S8 amenizadas apenas mediante
o didogo.

Palavras-chaves. Escola, Gestdo democr atica e participagao docente.

Resumen

Hay un sinnimero de formas gque abarcan la gestion de las escuelas publicas , y como
sus gerentes actlian sobre ellos . Debido a que, en |os procedi mientos administrativos es
gue estas instituciones se preparan las primeras formas de organizacion socia , que
influye de manera significativa la situacién socia de los individuos . Pensando en €llo,
nos proponemos investigar como se establece e modelo con e funcionamiento de una
escuela municipal en Lagoa Seca —PB, Brasil.Embasamos nuestras reflexiones en los
siguientes autores. Godoy (1995 ) , Libaneo (2004 ) , Ludked (1986 ) , Moreira (2014 ) ,
Xavier (2012) , entre otros. Su andlisis se basa en un enfoque cualitativo , es decir , que
se guia por € contacto directo entre € investigador y la situacion observada , y se
dirigié a una busgueda en la literatura , sobre la base de una revision de la obra de los
autores que han discutido sobre e tema . También nos basamos en un estudio tedrico ,
para comprobar |0 que esta previsto en la ley sobre la administracion democrética . En
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la recopilacién de datos contemplar el uso de entrevistas y transcripciones , debido a su
natural eza interactiva entre |os sujetos que implica. Tomamos nota de que la gestion de
lainstitucion de investigacion se aproxima a la perspectiva de un gobierno democrético
, Sin embargo , se deja de lalaicidad . Este estudio nos permitio reflexionar sobre la
responsabilidad de la escuela para transmitir ciertos valores dominantes de cualquier
sociedad , y que € trabajo de cualquier administracion de las escuelas con |os restos de
la democracia también presenta dificultades, que se megjoran solo através del didogo .

Palabras clave: Escuela, La gestion democréticay Participacion de los docentes.

Introducéao

Diante do fato de que o Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar, com 120
horas, € requisito do curriculo do curso de Licenciatura em Pedagogia, da Universidade
Federal de Campina Grande- PB, e que € necessario para aprimorar os conhecimentos
dos docentes em formacéo, pela qual o educando tem a oportunidade de vivenciar e
relacionar a teoria com a prética do cotidiano escolar objetivou-se refletir acerca do
funcionamento da gestdo escolar.

A resolucdo n° 01/2010, Art.2°, do colegiado do curso de graduacdo em
Pedagogia da UFCG, o Estagio Supervisionado | € um componente curricular
obrigatorio, fundamentado na relagéo teoria/pratica, tendo por objetivos: possibilitar a
experiéncia profissional, bem como a producdo de conhecimentos cientificos e
pedagdgicos do processo ensino /aprendizagem por meio de pesquisas interligadas as
atividades que sdo desenvolvidas nas disciplinas do componente curricular (UFCG,
2010).

Nesse contexto, iremos tratar agui de modo substancial o resumo de nossa
experiéncia no estagio em gestdo numa escola publica, que engloba a pré-escola, 0
ensino fundamental |, a Educacéo de jovens e adultos (EJA), bem como os programas,
projetos, e, sobretudo, os plangamentos e acompanhamento do trabalho docente,
referentes ao trabalho pedagogico.

Como bem sabemos inimeras séo as formas que abrangem a gestéo das escolas
publicas, e do modo como nelas atuam seus gestores. Por isso, apontaremos aqui, 0S
conhecimentos adquiridos e as dificul dades enfrentadas em campo.

Para Libaneo (2004), a compreensdo da gestdo democrético-participativa
fundamenta-se na interagdo entre a direcéo da escola e seus membros, objetivando a



realizacdo de interesses comuns. As decisdes sdo tomadas coletivamente, porém,
também sdo consideradas as responsabilidades individuais, ou sgja, as partes que dizem
respeito a cada membro dainstituicéo.

Pensando nisso, nos propomos a investigar sobre como est4 organizado o
modelo da gestdo atual de uma escola municipal de Lagoa Seca-PB, onde por meio de
nossas idas a escola, uma vez por semana, tivemos por objetivo acompanhar o
desenvolvimento do trabalho da gestora.

Nossas visitas semanais a instituicdo escolar foram contempladas por
observacOes e por um questionério de perguntas e respostas imediatas com a gestora
cinco professoras e uma supervisora. Percebemos em campo, que ha uma tentativa de
integrar a gestdo democrética no contexto escolar, que a equipe docente se esforca para
manter o didlogo e a cumplicidade, visando melhores perspectivas de trabal ho.

Sendo assim, uma gestdo democratica, supfe a participacdo da comunidade
escolar nas decisdes por meio de 0rgdos colegiados e instituicdes auxiliares de ensino.
A participagdo da comunidade ndo deve se restringir a processos administrativos,
devendo ocorrer também nos procedimentos pedagogicos que supdem envolvimento da

comunidade nas acdes relacionadas ao ensino (Silva, 2006).

Metodologia

Este estudo fundamenta-se na abordagem qualitativa que, segundo Malheiros
(2011), compreende os fendmenos conforme a interpretacdo dos sujeitos, isto €, parte da
premissa da subjetividade das rel ages individuai s que 0s sujeitos constroem com meio.

Godoy (1995), os estudos qualitativos de analise empirica valorizam o contato
direto do pesquisador com o meio. No trabalho de campo os dados sdo coletados por
diversos instrumentos a exemplo de videoteipes, gravadores ou por anotagoes,
objetivando uma visdo mais vasta sobre os fendmenos que estéo sendo estudados.

Nesse estudo a priori, contemplou a abordagem bibliogréfica, consistindo numa
revisdo de trabalhos de autores que ja abordaram superficidmente ou de modo
aprofundado temas os quais, temos interesse por pesquisar (Malheiros, 2011).

Em seguida, uma andlise documental, no sentido que 0s registros escritos
ampliam o conhecimento que temos sobre determinados assuntos, podendo ser: normas,

regulamentos, leis, cartas, entre outros (LUdke et.al. 1986).



A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas, que segundo Malheiros
(2011), “tem sido uma das técnicas mais utilizadas para coletar dados ndo somente na,
educacdo, mas em quase todas as ciéncias humanas e sociais”.

Optamos pela entrevista de natureza ndo estruturada ou ndo padronizada, a qual
o0 entrevistador segue de perto um itinerario de questdes organizadas, seguindo a mesma
ordem para todos os entrevistados de modo idéntico. E uma situagio proxima a de um
questionario, com a vantagem da presenca do entrevistador para esclarecimentos de
possiveis duvidas. (Ludke et.al.1986).

Para esse estudo, foram entrevistadas a gestora, cinco professoras e uma
supervisora, totalizando o nimero de sete individuos pertencentes de uma escola
municipal de Lagoa Seca-PB. Tais individuos foram essenciais para anaisarmos a
configuragdo predominante da gestdo na referida instituicdo, bem como para
investigarmos a participacdo dos docentes no que diz respeito ao processo de decisdes

na escola

Andlise dosresultados

Inicialmente, identificamos na escola a presenca de programa apoiados pelo
Governo Federa: Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE), e Mais Educacéo.

O PDE é um programa de contribuicdo a gestdo escolar destinado ao auxilio das
escolas publicas, na qual as escolas priorizadas pelo programa recebem uma guda
financeira de apoio a execucdo do plang/amento da escola.

Ja o PDDE subsidia a assisténcia financeira as escolas publicas e privadas da
Educacéo béasica de educacdo, (no caso das privadas essa assisténcia, sd ocorre quando
s80 mantidas por entidades sem fins lucrativos. Objetivando melhorias na infraestrutura
fisica e pedagbgica, do reforco da autogestdo escolar e a elevagdo dos indices da
educacdo bésica (Brasil, 2009).

E por fim, o Programa Mais Educacao®-, visando promover atividades optativas,
agrupadas em varios campos, objetivando melhorar o ambiente escolar, tendo como
base estudos desenvolvidos pelo UNICEF? (Brasil, 2009).

' A iniciativa é coordenada pela Secretaria de Educacdo continuada, afabetizacdo e diversidade
(SECAD/MEC), em parceria com a secretaria basica (SEB/MEC) e com as Secretarias estaduais e
municipais de Educacéo.



A escola ainda desenvolve projetos conveniados a Secretaria de Educagéo, no 1°
bimestre a Identidade pessoa e cultural; no 2° Educacéo e sustentabilidade, 3° Educagéo
e cidadania e 4° bimestre- Educaco e paz.

E no que diz respeito a projetos elaborados e executados pela propria instituicéo
de ensino a escola dispde do Alimentacdo Saudavel, realizado anualmente e o Reciclar é
Preciso com sei's meses de duragéo.

O Regimento escolar por sua vez, é imprescindivel para o bom funcionamento
escolar, e como se trata de uma escola situada numa cidade rel ativamente pequena, com
pouco mais de 30 mil habitantes, ha apenas um Regimento que converge para todo o
municipio. No Art.74 do Regimento, a escola podera desenvolver projetos especificos

de natureza curricular ou educacional, abrangendo:

I-Programacéo e orientacdo de estudos e atividades de recuperacdo de
aprendizagem;

Il - Organizacdo e utilizacdo de salas ambientes, de multimeios,
multimidia, de leiturae laboratorio;

I11- grupos de estudos e pesquisas;

IV- culturae lazer;

V- Outros interesses da comunidade.

A instituicdo também possui Projeto Politico-Pedagogico (PPP), que segundo
Fonseca (1980, p. 271), é “Um documento pragmatico que reuni as principais ideias,
fundamentos, orientagBes curriculares e organizacionais de uma institui¢do organizativa
ou curso”.

O PPP da escola defende uma gestéo participativa, que promova uma reflexéo
para cada acdo, o que foi coerente com a dinamica da escola, uma tentativa de superar a
centralidade da gest&o, ampliando significativamente o didlogo.

Quanto aos plangamentos da instituicdo, sdo realizados anuamente,
bimestralmente, e quinzenamente. O plangamento anual ocorre antes do inicio das
aulas, sendo chamado como a semana pedagdgica, no qual gestores e professores
participam de discusses acerca do plang amento de projetos, metodologias, bem como

de avaliar sobre 0 que foi desenvolvido no ano anterior.

2 Fundo das NagBes unidas para ainfancia.



O plangamento bimestral ocorre a cada dois meses professores e gestores
relnem-se para plangiarem o tema e discutirem acerca das metodologias que seréo
abordados durantes os dois seguintes meses consecutivos. J& 0 quinzena é realizado no
ambito escolar, os professores elaboram os planos e discutem na pauta da reunido sobre
arealizacao do trabalho pedagdgico entre outros assuntos referentes a escola. Conforme

afaladagestora

Quinzenalmente, a equipe escolar se reline, e bimestralmente pais e
mestres, todos trabalhamos de forma participativa um com o outro
para obtermos bons resultados. No trabalho escolar, a participacdo de
todos é muito eficaz, e todos sdo compromissados com o trabalho que

desenvolvem (gestora da escola).

Apobs esse apanhado geral dos aspectos institucionais que envolvem a escola
colocamos em prética um roteiro com questdes previamente el aboradas com o intuito de
averiguar como se da o desenvolvimento de tais aspectos narelagcdo gestor/professor.

A priori, o roteiro apresentava aspectos de sondagem sobre a atuacdo e
participacdo de todos os membros que integravam a escola. Constatamos que
provimento da gestora ocorreu por meio de uma eleicdo, h espaco para o didogo entre
a gestéo e os professores, e uma tentativa de integrar toda equipe escolar no contexto

educacional. Eis os relatos da supervisora e de uma das professoras da escola.

As decisbes da escola sdo tomadas no coletivo, com a gestdo, com o0s
professores, com a equipe. O nosso trabalho é o mais democratico
possivel, onde todos possam esta participando por meio de reunides,
de plangamentos que geralmente sdo quinzenais. Discutimos de
contelido, plangamentos, préticas pedagdgica do dia a dia da sala de
aula, das dificuldades enfrentadas, da propria sistematizagdo da
escola, tudo isso é discutido nesse momento. Ndo ha muito essa
fragmentagdo, onde vocé vai até aqui e eu até ali, principal mente com
a questdo da gestdo, a gente tem muita sintonia, € no momento ndo ha

n&o essa quebra ( supervisora da escola).

Defino a gestdo da escola que trabaho como democrético-

participativa, nas reunifes quinzenais reunimos toda a equipe escolar



para tratar de assuntos da escola e dos educandos. E bimestra
acontecem as reunioes com Pais e Mestre. O trabalho escolar, cada
um assume 0 seu, mas todos participam do trabalho de todos

(professora da escola).

Desse modo, observamos que a gestdo da escola pesquisada tem indicios de ser
democrético, o provimento de cargo para gestéo ocorreu por meio de eleicdo, onde o0s
candidatos sdo escolhidos entre si. Ha também ampla seguridade para o dialogo, e uma
nitida colaborag&o das responsabilidades pertinentes aos interesses da escola, inclusive,
no trabalho individual.

Sobre os principios de uma gestdo democratica a Constituicdo Federal de 1988,
afirmaque:

V- gestéo democrética do ensino publico, naformadalei;

V1I- garantia de padréo de qualidade.

A Lei e Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) de 1996, Art. 3° também suscita

gue 0 ensino é baseado pel 0s seguintes principios:

V1I- gestdo democrética do ensino publico, naformadestalLe e da

legislacdo dos sistemas de ensino.

Percebemos entdo, que qualquer atitude incoerente com o previsto na Lei, esta
contra os principios que regem a democracia no ambito escolar.

Sobre os recursos financeiros da escola, séo gerenciados pelo Conselho, aqual a
presidente € uma professora e 0s demais componentes representam 0s pais, alunos e
funcionarios, totalizando oito membros.

Durante nossa pesquisa fomos informadas da dificuldade que ha na escola em
torno do valor do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), uma vez que é
insuficiente para suprir as necessidades da escola, onde a importancia tem que ser
destinada necessariamente pontos determinados da escola.

Moreira (2012), a autonomia financeira da gestéo € relativa, e que a participacéo
da comunidade escolar sob condicdo para o recebimento dos recursos financeiros é
eficaz na escola quando essa prética era anteriormente vivenciada pela Associacdo de
Pais e Mestres. Ha certa fragilidade ao tratamento dos recursos financeiros, devido ao



longo dos cursos de formac&o inicial, a0 manuseio dos documentos relativos ao PDDE,
e sua prestacao de contas.

Outro aspecto observado na escola € que a mesma néo € laica, pois, tem o habito
de todas as segundas e quartas-feiras orar/rezar louvores/cangdes cristds. Sobre
atividade, a equipe escolar relatou relevancia para a aquisicdo e desenvolvimento do

comportamento moral e ético dos alunos dentro e fora da escola

Para Xavier et.a (2012), os temas religiosos ndo devem ser questfes de Estado,
nem tampouco no espaco da escola publica deve conter manifestacdo de quaisquer
cultos religiosos, pois, esse deve ser ensinado no templo de cada religido. Os pais tém
livre arbitrio para ensinar uma doutrina religiosa aos filhos, podendo mandé-los a escola
sem receio de que elava corromper o livre direito de consciéncia de seus filhos.

Consideracbesfinais

A educagdo ndo é nem deve ser visto como elemento neutro, ao contrério, € algo
repleto de particularidades e influéncias construidas pela instituico escola, que veicula
valores predominantes de quaisquer sociedades, as quais influenciam no modo de
pensar e agir dos individuos.

Nesse contexto, a organizagdo da escola deve ser construida pela comunidade
educacional, contemplando configuragdes democréticas de gestdo na tomada de
decisBes (LIBANEO, 2004).

Diante disso, surgiram indagacdes acerca do trabalho administrativo da gestéo
com os professores de uma institui¢cdo de Lagoa Seca-PB, pois, como previsto em Lei, é
fundamental uma gestéo democrética, na qual todos os sujeitos se envolvam ativamente.

A forma como optamos trabalhar, analisando entrevistas por meio de um
questionario nos permitiu verificar o modo que ocorre a participacdo dos professores na
gestdo, relevando o ponto de vista tanto da gestora quanto dos proprios docentes.

Percebemos que a gestdo da escola pesquisada por diversos fatores tem indicios
de uma gestéo democratico-participativa, primeiro, porque 0 provimento de cargo para
gestdo acontece por meio de eleicdo, onde os candidatos sdo escolhidos entre si. E
segundo, ha uma nitida colaboragdo das responsabilidades pertinentes aos interesses da
escola, inclusive, no trabalho individual. Porém, se distancia de ser laica, no sentido que

cultua no interior dainstituicéo val ores cristaos.



Ademais, essa experiéncia nos fez constatar 0 que os estudos tedricos nos
anteciparam, que a instituicdo escola ndo é isenta da responsabilidade de conduzir
valores predominantes. Um exemplo verificado em nossa pesquisa foi a inclusdo do
cristianismo no ambito escolar, e o que € o Cristianismo? Sendo um dos simbolos mais
marcantes de nossa sociedade.

O trabaho da gestdo por sua vez, por mais que configure resquicios de
democracia, também apresenta dificuldades, a exemplo da insuficiéncia dos recursos
financeiros, do direcionamento que devem ser destinados a eles etc.,, mas que sdo
suavizadas mediante o didogo.

Portanto, esse estudo foi de fundamental relevancia para nossa formagéo
académica, quanto as questdes relativas a gestdo das instituigdes escolares publicas,
valores de uma sociedade, entre outros. Essa pesquisa também € um excelente norte
para aprofundamento de outras pesqguisas relacionadas ao tema, tanto para mim gquanto

para outros interessados, podendo assim, suscitar em outras di scussoes.
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