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Introducéo

Tendo por principio de que o filme deve ser “observado ndo como uma obra de
arte, mas sim como um produto, uma imagem-objeto, cujas significacbes ndo sdo
somente cinematograficas” (FERRO, 1992, p. 32), o presente artigo tem por finalidade
compreender por meio da analise do filme “Tempos Modernos”, dirigido por Charles
Chaplin (EUA, 1936), as influéncias da industrializacdo no ambito educacional, e
posteriormente suas caracteristicas marcantes que perduram até os dias atuais. Buscando
compreender 0s principios que regem o gerenciamento educacional.

O filme “Tempos Modernos” (1936) aborda de forma critica 0 sistema
capitalista e 0 modo de producéo industrial, marcados pela crescente industrializacéo
vigente nos Estados Unidos por volta dos anos 30. Tendo como foco principal destacar
0 modelo de producéo taylorista-fordista, que é baseado na divisdo e especiaizacéo do
trabaho, o filme retrata a pesada rotina seguida pela classe trabalhadora em uma linha

de montagem.

IMAGEM ADAPTADA DE: http://cinevintage.wordpress.com/2011/04/27/ainda-em-
tempos-modernos/
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Charles Chaplin - criador e protagonista do personagem Carlitos (personagem
principal datrama) - ressalta as condicdes dos trabal hadores bracais, que séo destinados
a desempenhar atividades instrumentais nas fabricas. o trabalho manual repetitivo. Os
trabal hadores demonstram serem homens preparados para desempenhar com obediéncia
e perfeicdo, as tarefas que Ihes sdo atribuidas. Assim, como a fabrica, a escola também
tem seu espaco voltado para produtividade, ou sgja, a aprendizagem dos alunos,
tornando os mesmos obedientes e preparados para 0 mercado de trabalho. Portanto, a
escola ao responder as exigéncias do mundo do trabalho apresenta elementos comuns a
forma de gerenciamento de uma fébrica, ou sga, 0 modelo de gerenciamento do
trabaho € adotado pelo sistema de educacdo escolar, em especia agumas
caracteristicas como a hierarquizacdo de autoridade, centralizacdo do poder, leis mais
rigidas, parcelamento do trabalho, especializacdo, divisdo entre o trabalho de
plangjamento e execucdo, dentre outras, sdo todas responsaveis por “tornar a escola
mais agil, mais eficiente e mais produtiva” (CABRAL, 2007, p. 131).

Caracteristicas marcantes do modelo taylorista-fordista de producéo, como as
gue apontamos no paragrafo anterior, sdo enfatizadas no filme “Tempos Modernos”
(1936), como, por exemplo, a cena em que Carlitos aperta continuamente os parafusos
em uma esteira de producdo. Ao exercer essa atividade aienante por meio de exercicio
repetitivo, Carlitos perde a nocdo quanto ao controle de seus proprios sentidos e sai
apertando tudo que vé pela frente, chegando a ser internado num sanatorio. Percebe-se,
dessa forma, uma critica em relagdo ao processo de producdo e a adaptacdo dos homens
ao ritmo &gil das méaquinas, aos quais hdo estavam adaptados pelo trabalho no campo. O
filme mostra de forma comica a fata de adaptacéo das pessoas a esse novo ritmo de
trabalho, a0 mesmo tempo em que mostra os problemas causados pel os desempregos e a

revolta dos grupos de pessoas reunidas nas ruas para protestar. Um dos problemas
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ressaltados no filme pela falta de emprego € afome, que levou Ellen a roubar carhi-dé'e
chegando a ser presa.

Diante das transformagdes da adog&o do model o taylorista-fordista na producéo
fabril, ha, consequentemente, uma modernizacdo social, a qua engloba todos os
aspectos, “[...] moldando nossos valores, inclusive nossa maneira de conceber a
educacdo e a escola, e dando a nossa sociedade seu feito tecnoldgico especifico”
(DOLL, 2002, p. 55).

Na sequéncia de abertura do filme, podemos observar os créditos sendo
apresentados com um relégio ao fundo da tela, simbolo dos Tempos Modernos. Na
Visdo taylorista, 0 tempo (e 0 movimento) é o que marca a rotina dos trabalhadores
fabris tornando-os “escravos do relégio”. A sequéncia inicia do filme mostra um
rebanho de ovelhas, trabahadores entrando no metrd na hora do rush, substituidas em
seguida pelaimagem de um grupo de operérios entrando nafabrica. A sequénciainicial
mostra a massificagdo da classe excluida, marcada pela acéo de desumanizacéo imposta
pelo trabalho fabril.

Enfatizando o ritmo frenético das fébricas bem como da cidade, o filme
“Tempos Modernos” destaca também a figura do supervisor. O supervisor escolar
possui as mesmas atribuicbes dos supervisores fabris. Para Doll (2002), € notavel a
influéncia da industrializacdo em todos 0s seguimentos da sociedade, inclusive na
organizacao do sistema de ensino buscando adequar o curriculo escolar as necessidades
da sociedade.

Metodologia

No presente artigo, o cinema “esta sendo observado ndo como uma obra de arte,
mas sim como um produto, uma imagem-objeto, cujas significagdes ndo sdo somente
cinematografas” (FERRO, 1992, p. 32). Acreditando que a articulacdo entre o filme e o
guadro conceitual de referéncia, pode vir a ser um instrumento possivel para se
compreender o impacto de model os de gerenciamento fabril na escola

Foi com afinalidade de perceber na obra filmica um instrumento de contribuic¢éo
para andlise do modelo taylorista-fordista na escola, escolhemos o filme “Tempos

5% Modernos” (1936) como uma metafora que nos permitira questionar sobre as

’ﬂm

—

CINTEDI www.cintedi.com.br

@ contato@cintedi.com.br
o % (83) 3058-4663 | 3341-2299
[e.Ye] x 3 =)




CONGRESSO INTERNACIONAL
DE EDUCAGAO E INCLUSAO

influéncias do modelo deste modelo de gerenciamento no sistema de educagéo"écbl-ér.
Através da andlise de planos e sequéncias mais significativas do filme e pela atribui¢do

de nexos entre o quadro tedrico chegamos a dar sentido a nossa andlise.

Resultados

Partindo da andlise do filme, é possivel fazer uma reflexdo a cerca das
caracteristicas do modo de gerenciamento taylorista-fordista adotados pela escola,
buscando compreender a escola como espago regido pelos modelos fabris, ou sgja, a
escola baseada no gerenciamento cientifico proposto por Taylor.

Segundo afirma Doll (2002), a economia do tempo tornou-se prioridade nas
fébricas, nas escolas como também na vida cotidiana. Ainda segundo Doll (2002), para
adequar-se as transformacdes sociais da época, o curriculo escolar também passou a ser
regido pelos mesmos principios da eficiéncia e padronizagdo da fébrica. Assim, sem
diferenciar-se das fabricas, as escolas funcionam conduzidas por normas que atendam a
sociedade a qual estd inserida, nesse sentido a educacdo € controlada por objetivos
exteriores a ela. Nessa linha de pensamento, é possivel afirmar que: “[...] alinguagem e
0 pensamento do industrialismo permeavam o pensamento social e o curriculo escolar”
(DOLL, 2002, p. 63).

A escola carrega a responsabilidade de preparar os individuos para 0 mercado de
trabalho, dessa forma procura adequar-se a redidade atual, buscando uma maior
organizacdo e padronizacdo. A classe trabalhadora dos anos 30, focalizada no filme,
dispunha de uma educagéo ndo complexa e bracal baseada nos principios taylorista-
fordista da producéo, os quais estéo voltados para preparar o individuo parao mercado e
n&o para a cidadania plena, contribuindo assim para a perpetuacéo da exclusdo da classe

trabalhadora de oportunidades de ascens&o social pela educagéo.

IMAGEM ADAPTADA DE: http://watchdogwire.com/texas/2013/01/22/ai sds-jump-in-top-
earners-shows-payroll-inequities-non-classroom-priorities/
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O filme retrata de forma nitida a fragmentacdo do trabalho, em que cada
operario em seu posto desempenha uma tarefa distinta, tendo como objetivo aumentar o
desempenho dos operarios e consequentemente a producgdo. O parcelamento do trabalho
também se estende a educacdo, e chega a escola a divisdo de tarefas entre a equipe
atuante na mesma, dessa forma cada profissional desempenha uma determinada fungao.
Um exemplo claro de fragmentacdo do trabalho € o controle do tempo de cada aula,
onde o professor é responsavel por ensinar 0 mesmo contelido em varias turmas, sendo
gue em uma determinada turma passam varios professores em um sO dia de aula. E,
nesse sentido, Doll (2002, p. 59) refere-se a esse processo em que a escola esta
submetida:

As escolas adotaram este modelo de linha de montagem como um modelo de
mltiplos propdésitos, e as salas de aula com varios niveis deram lugar a
niveis de séries separados, mas continuos. O dia escolar holistico foi
fragmentado em unidades temporais separadas de 35 a 45 minutos.

O curriculo atual é estabelecido de forma fragmentada em disciplinas distintas e
ndo ha interacdo entre as mesmas. Analisando a forma como os conteldos séo
transmitidos para os alunos, é notavel uma linearidade e uma continuidade dos mesmos,
semelhantes a da esteira de produgdo utilizada no modo de producdo na fabrica do
filme. Dessa forma, o profissional - assim como o personagem Carlitos do filme - torna-
se cada vez mais qualificado na atividade em que desempenha. Contudo, percebe-se
uma expropriacdo por parte dos professores quanto ao controle do seu préprio trabal ho,
visto gue se tornam reprodutores de um curriculo pré-estabelecido, pois ndo participam
do processo de elaboracdo do mesmo. A adocdo do modelo taylorista-fordista nas
escolas torna o professor igual aos demais trabalhadores, havendo assim uma perda do

seu prestigio.
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Segundo afirma Cabral (2007), em todos os seguimentos da educagé.od: fdram-
adotados meios de condugdo dos trabalhos com base modelo gerencial de producéo.
Portanto, partindo dessa reflex&o, é perceptivel que o modelo de organizacdo da escola
esta claramente organizado de acordo com os moldes fabris, os quais buscam atender as
exigéncias da sociedade em que esta inserida. Assim como as fébricas buscam por
profissionais capacitados que atendam as exigéncias do mercado, a escola também
busca por profissionais qualificados, que tenham habilidade técnica, conhecimento
tedrico, ou sga, ha uma busca por individuos habilitados que desempenhe com boa

gualidade a sua funcéo.
Conclusdes

Pela observacdo dos aspectos analisados em “Tempos Modernos” (1936), é
possivel perceber claramente que o modelo de gerenciamento e administracéo fabril dos
anos 30 nos Estados Unidos, ainda esta fortemente presente na educacéo brasileira dos
dias atuais. De certa forma, houve mudangas quanto a estruturacdo e a organizagéo em
face a um professor como profissional reflexivo de Schon e as teorizagbes sobre ensino
e aprendizagem de Perronud, objetivando adequar o sistema escolar a nova realidade
econdmica e social baseadas ainda na racionalizacdo do trabalho. N&o diferente das
cobrancas exigidas aos operarios da fabrica, ha na atualidade uma notavel cobranca do
trabalhador tanto quanto a sua capacitagdo/especializacdo para desempenhar
determinadas tarefas no mercado de trabalho, quanto para exercer o trabalho manual,
bem como o intelectual. Neste contexto, o filme pode soar datado para muitos, mas
bastante atual para nés, na medida em que podemos observar a docdo do modelo de
gerenciamento taylorista-fordista estendendo-se ao restaurante, a lanchonete, ao
escritorio e as escolas. Nas escolas, modelou a educagdo aos principios e tendéncias
capitalistas e, consequentemente, as exigéncias do mercado. Visto que a escola também
€ um espaco de trabalho, o referido modelo n&o reproduziu na sala de aula a mesma
intensidade e o ritmo frenético da fabrica, mesmo com seus objetivos principais
voltados para a produtividade que esta pautada no ensino/aprendizagem dos aunos. O
filme demonstra de forma critica esse modo de producdo caracterizado por ser

extremamente excludente e alienante.
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