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RESUMO

O presente artigo descreve e andisa a experiéncia vivenciada na disciplina de Estagio
Supervisionado em Gestdo Escolar ministrada no curso de Pedagogia, do Centro de
Humanidades, da Universidade Federal de Campina Grande. A experiéncia aqui apresentada
foi vivenciada em uma instituicdo de educacdo infantil da rede publica do municipio de
Campina Grande, Paraiba. A experiéncia envolveu varias agBes nas escolas-campo
contemplando a pesquisa como eixo central do estagio, proporcionando a articulacéo entre a
teoria e a prética. Esta experiéncia foi realizada através de pesquisas bibliogréficas,
documental, e pesquisa de campo. Para redizar este estudo, foram feitas algumas leituras
norteadoras de alguns autores que abordam gestdo escolar. Uma pesquisa documental, em
que foram analisados documentos oficiais que regem a educacéo infantil e abordam gestéo
escolar : a Congtituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988), a Lei de Diretrizes e
Bases para a Educacdo Nacional (1996) e o Referencia Curricular Nacional para a
Educagdo Infantil (1998).A pesguisa de campo procedeu atraves de conversas e observagdo
de fatos e fendbmenos exatamente como ocorrem na real. A andlise dos dados foi feita por
meio da andlise de documentos legais e de estudos desenvolvidos sobre o tema com 0s
dados obtidos nas conversas, nas observacoes, aém das atitudes e motivagdes dos sujeitos
do estudo captadas durante a experiéncia vivenciada.
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SUMMARY

This article describes and analyzes the experience experienced in the discipline of
supervised internship in school management presented in the course of pedagogy,
Humanities Center, Federal University of Campina Grande. The experiment presented here
was experienced in early childhood education institution of the public network of the city of
Campina Grande, Paraiba. The experiment involved various actions in schools-field
contemplating research as central axis of the stage, providing the articulation between theory
and practice. This experiment was performed through bibliographic research, documentary,
and field research.To perform this study, were made some guiding readings of some authors
that discuss school management. A documentary research, in which we analyzed official
documents governing early childhood education and discuss school management: the
Constitution of the Federative Republic of Brazil (1988), the law of Guidelines and Bases
for National Education (1996) and the National Curriculum for early childhood education
(1998).Field research carried out through conversations and observation of facts and



phenomena exactly as occur in real. Data analysis was made through the analysis of legal
documents and studies developed on the theme with the data obtained from the
conversations in the comments, in addition to the attitudes and motivations of the study
subjects taken during the trial experienced.
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INTRODUCAO

O estagio supervisionado € uma das atividades imprescindiveis na formacdo do
pedagogo, pois permite aos graduandos a experiéncia do exercicio profissional, em espacos
institucionais onde se desenvolvam processos educativos, bem como possibilita a producéo
de conhecimentos pedagdgicos e cientificos sobre o processo de ensino e de aprendizagem.
Sendo considerado como uma atividade necesséria para a formagdo do futuro educador,
como parte de seu processo de formacdo, e em especial por se caracterizar como “um
instrumento valioso para desenvolver a postura critica e proporcionar o referencial teorico-
pratico necessario ao profissional que exigem os tempos atuais [...]” (ALMEIDA, 1994,
p.42).

E com base nesse contexto, que esse artigo tem como objetivo principal expor o
resultado das andlises que fizemos durante o estdgio vivenciado em uma unidade de
educacdo infantil localizada na cidade de Campina Grande, Paraiba. Neste estagio, tivemos
como objetivos: analisar como funciona a gestdo em uma instituicdo de educaggo infantil;
identificar os programas educacionais por ela oferecidos; observar como a escola realiza seu
plangjamento; averiguar como o trabalho pedagdgico é desenvolvido na instituicéo; e
perceber como se d4 arelacdo entre a diregdo e a comunidade escolar.

Para sistematizar as discussoes e as analises dos momentos que constituem o estagio
supervisionado, o presente relatério segue dividido em trés topicos. Primeiramente, sera
realizada uma fundamentacdo tedrica em relacdo a gestdo escolar na escola publica,
incluindo os reflexos da gestdo democrética e o projeto politico pedagégico (PPP) como
elemento do espago educacional. No segundo topico, seré apresentada a descricdo e aandlise
da experiéncia vivenciada durante o estagio em gestédo escolar. Por fim abordaremos as

consideracOes finais.

OSREFLEXOS DA GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA PUBLICA

A gestéo democrética na escola publica se da pela constatacdo de que esta é amelhor

forma de dirigir 0 meio escolar, facilitando a busca de objetivos comuns a todos e também



defendendo uma forma de decisdo coletiva, no qual cada membro assume sua parte e
responsabilidade de trabal ho.

Segundo Paro (2004), falar em educagdo remete-nos a pensar no homem como um
ser histérico, que transcende o que é natural, pois ele busca a liberdade em suas agdes. Ainda
segundo o educador, 0 homem soO se faz sujeito quando participa, produzindo uma agdo e
respondendo por €ela, e essa agdo SO é produzida coletivamente, sendo que o homem néo se
faz sozinho.

A escola deve estar aberta ao debate também para a comunidade externa, discutindo
as diversas abrangéncias de fatos importantes a escola. Dessa forma,

a participagdo é o principa meio de assegurar a gestdo democrética da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no
processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizacdo
escolar. Além disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e

metas, estrutura e organizacdo e de sua dinamica, das relacdes da escola
com a comunidade, e favorece uma aproximacéo (LIBANEO, 2004, p.12).

Os principios da gestéo democrética estdo estabel ecidos pela Constituicao Federal de
1988, no Art. 206 inciso VI, e pela Lel de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDBEN), Lei n° 9.394/96, art. 14, que define como principios a participacdo dos
profissionais da educacéo na elaboracéo do PPP e a participacdo das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes.

Em relacdo a autonomia na gestédo escolar, Libaneo (2004) afirma que é preciso
perceber que existem trés exos que estdo interligados, administrativo, financeiro e
pedagbgico, e que delineiam a identidade da escola. Autonomia na instituicdo significa ter
poder de decisdo sobre seus objetivos e suas formas de organizacdo, bem como seus
recursos financeiros, envolvendo professores, alunos, funcionarios, representantes da
comunidade escolar, transformando a escola em espaco de trabaho coletivo e de
aprendizagem.

A gestédo democrética surge como possibilidade de aniquilar o autoritarismo
enraizado no processo educativo no interior das escolas. Propor uma gestdo democratica na
escola é conferir autonomia a escola, que segundo Paro (2004, p. 11) “significa em conferir
poder e condigdes concretas para que ela alcance objetivos educacionais articulados com o0s
interesses da comunidade”. Tal afirmacdo nos leva a crer que as mudancgas no processo de
autoridade no interior da escola se dardo por forgca das conquistas obtidas pelos proprios

interessados, ou sgja, 0s participes da escola.



A instrumentalizacdo desses participes € um aspecto relevante no processo de

democratizagcdo da escola, pois

tudo o que agente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em torno da
escola e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um pouco o
destino da escola na méo, também. Tudo o que agente puder fazer nesse sentido
€ pouco ainda, considerando o trabalho imenso que se pde diante de nés que € 0
de assumir esse pais democratamente (FREIRE, 2004, p. 7).

A democratizagdo escolar deve estar presente desde o momento da escolha dos
gestores, que segundo Mendonca (2001), a eleicdo é o melhor processo de escolha, pois, luta
contra o clientelismo e o autoritarismo na administracéo da educacgdo. Sendo assim, o bom
gestor deve ser um administrador, isto € manter a escola dentro das normas do sistema
educacional, seguindo portarias e instrugdes e ser exigente no cumprimento de prazos,
valorizando a qualidade do ensino, o projeto pedagdgico, a supervisdo e a orientacdo
pedagdgica e criando oportunidades de capacitagdo docente.

Portanto, a educac&o ndo pode estar a servico de interesses de uma minoria, somente
assim poderemos garantir que a escola seja realmente um espaco democrético. Por isso, uma
das principais medidas de democratizacdo, no plano escolar, esta na criagdo de estruturas
participativas de organizacdo em que professores, alunos e funcionarios formem uma
comunidade real. Por outro lado, de nada adianta uma lel de gestédo democratica do ensino
publico que prescreve “autonomia pedagogica”, administrativa e financeira as escolas, se 0s
principais interessados, que compdem a comunidade educativa, ndo sabem o significado
politico da autonomia, a qual ndo € dadiva, mas sim uma construcdo continua, individual e
coletiva que de forma concreta, voltada para dentro da escola e para além dela, podera

contribuir com o seu processo de crescimento e mudancgas.

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)

No Brasil, a partir da década de 1980, no processo de redemocratizacdo do pais, o
campo da educagdo infantil ganhou um grande impulso, tanto no plano das pesquisas e do
debate tedrico quanto no plano legal, propositivo e de intervencdo na realidade. Em 1988, a
Constituicdo Federativa do Brasil reconhece e traz, pela primeira vez na historia do pais, a
garantia da educagéo das criangas pequenas. Enfim, alei garantiu educac&o infantil enquanto
extensdo do direito universal a educacdo na pequena infancia, assim como, um direito das
maes trabalhadoras a terem seus filhos pequenos em instituicdes publicas de educacéo

infantil (creches e pré-escolas).



Diante do contexto de educacéo escolar, destaca-se que a elaboracéo de um PPP para
cada instituicdo se constitui em um dos elementos do projeto educacional e deve ser fruto de
um trabalho coletivo que relna professores, demais profissionais, técnicos, enfim, a
comunidade escolar. Para Veiga (1995), o PPP, carregando o carater de projeto de sua
origem etimoldgica latina projectu, cumpre a funcdo de dar um rumo, uma diregdo a
instituic&o. Nessa perspectiva, 0 projeto de escola € sempre

uma agdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola €, também, um projeto
politico por estar intimamente articulado a0 compromisso sociopolitico com os
interesses reais e coletivos da populagio majoritaria. E politico, no sentido de
compromisso com a formac8o do cidadé para um tipo de sociedade (VEIGA,
1995,p.12).

Conforme Veiga (1995) todo projeto supde ruptura com o presente e promessas para
o futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortével para arriscar-se, atravessar
um periodo de instabilidade e buscar uma estabilidade em funcdo de promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser tomado
como promessa frente determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis 0s campos de
acdo possivel, comprometendo seus atores e autores .

De acordo com Cavagnari (1998), na LDBEN, o grande desafio lancado as escolas €
aconstrucéo do seu projeto educativo. Porém, a necessidade de um PPP na escola antecede a
qualquer decisdo politica ou exigéncia legal, uma vez que, enquanto membros de uma
instituicdo escolar é preciso ter nitido a que horizonte pretende-se chegar com os aunos,
com a comunidade e com a sociedade. No art. 12, fica clara a autonomia da escola para
elaborar e executar sua proposta politica e, logo a seguir, o art. 13 incumbe os docentes de
participar da elaboracdo desta proposta.

Conforme afirma Veiga (1995), a abordagem do PPP fundamenta-se em aguns
principios que nortelam a escola democratica, publica e gratuita: igualdade de condicdes
para acesso e permanéncia na escola; qualidade de ensino para todos; gestdo democrética,
que inclui a ampla participacéo dos representantes dos diferentes segmentos da escola nas
decisdes/acOes administrativo-pedagogicas ai desenvolvidas; autonomia de atuacéo; e, a
valorizacdo do magistério que objetiva a formagdo inicia e a continuada, condicdes de
trabal ho e remuneracdo docente.

Nessa perspectiva ainda apresentada por Veiga (1995), ha sete elementos basicos que
podem ser apontados para a construgdo do PPP. Primeiramente, a escola deve assumir o
trabalho de reflex&o sobre sua finalidade educativa, podendo ser: constitucional, cultural,



politica e social. Nesse sentido, deve alicercar o conceito de autonomia. Em segundo lugar,
destaca-se a preocupagdo com a estrutura organizacional da escola, incluindo a estrutura
pedagogica que se refere as interacbes politicas, as questdes de ensino e aprendizagem e as
curriculares, envolvendo todos os setores necessarios a0 desenvolvimento do trabaho
escolar. Outro elemento basico refere-se ao curriculo, que envolve a organizagdo do
conhecimento escolar, sendo uma construcéo socia do saber, pressupondo a sistematizacéo
dos meios para que se efetive. O tempo escolar € outro elemento constitutivo da organizagdo
do trabalho pedagdgico. Entre eles temos o caendario e o horario escolar. A organizacdo
temporal do conhecimento € marcada pela segmentacdo do dia letivo. O curriculo é
estruturado em periodos fixos de tempo para cada disciplina

Na sequéncia, temos 0 processo de decisdo, cuja estrutura administrativa deve prever
meios que estimulem a participacdo de todos no processo de deciséo e, para se tornar
possivel, ha necessidade de se instalarem mecanismos institucionais, visando a participacdo
politica dos envolvidos com o processo educativo da escola.Ademais, as relagtes de trabalho
devem girar em torno de atitudes solidarias, reciprocas e de participacdo coletiva. Por isso,
uma gestdo deve considerar as condicdes concretas presentes na escola. E, por ultimo, a
construcdo do PPP deve prever a sua avaliagdo como parte da necessidade de conhecer a
realidade escolar, buscando explicar e compreender as causas da existéncia de problemas,
bem como suas relagbes, suas mudancas e alternativas coletivas. Portanto, o PPP precisa ser
implementado em funcdo de uma cultura democratica que rompa com O autoritarismo,

buscando a valorizagdo e o respeito entre todos 0s sujeitos educativos.

DESCRICAO E ANALISE DA EXPERIENCIA VIVENCIADA

O estégio supervisionado foi desenvolvido em uma unidade de educacéo infantil,
com o propésito de conhecermos um pouco o funcionamento de uma instituicdo infantil,
suas instalagdes, o corpo de funcionérios que nela trabalham, além da observagdo direta de
alguns documentos e de alguns aspectos educacionais. Para iniciarmos 0 nosso trabalho de
observacao, tivemos primeiramente em sala de aula um estudo teodrico acerca do trabalho
pedagdgico realizado tanto pelo gestor como também pel os demais membros da institui¢éo,
eisso é primordial para adquirirmos 0 embasamento necessario que garantira credibilidade e
seguranca na hora de tecermos nossas consideracoes.

Apobs esse primeiro momento, nos dirigimos a UEI para fazermos a nossa primeira

visita. Fomos muito bem recebidas pela gestora, que demonstrou a sua dedicacdo e o0 seu



grande empenho para manter a creche em 6timo funcionamento através do trabalho coletivo
exercido por todos na instituicdo. Em seguida, a gestora nos convidou para conhecermos
toda a estrutura fisica da instituicéo deixando-nos totalmente a vontade para observarmos
tudo que precisassemos.

Na segunda visita, a0 chegarmos na ingtituicdo, pudemos notar um aspecto
importantissimo; o envolvimento de todos os profissionais na preparagdo de uma festa em
homenagem as mées, inclusive a gestora, que se empenhava juntamente com os demais
funcionérios para organizar esse momento festivo. E, mesmo tendo esse acontecimento, a
gestora nos recepcionou de forma bem esponténea, nos disponibilizando além do seu tempo
e atencdo, 0s documentos que preci sdvamos para a nossa analise.

Tivemos acesso ao PPP da instituicdo para tomarmos conhecimento do processo de
sua elaboracéo e da estrutura do documento. Sendo assim, nos detivemos em analisar o PPP
e realizarmos o diagndstico da creche.

No terceiro e Ultimo contato, fomos inicialmente informadas pela secretaria que a
diretora ndo se encontrava, pois estava participando de uma reunido dos conselhos
municipais escolares. Mesmo assim, sem a presenca da diretora, a secretéria nos deixou a
vontade para concluirmos a nossa observacéo, e isso demonstrou que mesmo com essa
auséncia da diretora a creche funcionava normalmente, comprovando assim, 0 que antes a
prépria gestora nos tinha informado na primeira conversa que tivemos com ela, na qual
afirmava que na instituicdo, todos trabalhavam coletivamente para um bom funcionamento
garantindo o bem dos menores que nela ficavam. Ent&o, aproveitamos para finalizarmos a
primeira parte desse estagio que € a observagdo, dando uma ultima averiguada na creche
como também no PPP da mesma.

ANALISE DOSRESULTADOS

As aividades de gestdo observadas e analisadas no decorrer do estagio
supervisionado em uma instituicdo de educacdo infantil foram muito interessantes e
instrutivas, pois foi possivel percebermos na UEI vérios aspectos relacionados as dimensdes
sociais, politicas, pedagogicas e administrativas, como também a organizacéo do trabalho de
todos os envolvidos no processo educativo dessa instituicdo, bem como a estrutura fisica da
mesma. O Regimento Escolar, no que se refere as atribuicbes de professores e funcionérios €
um documento claro, prevendo o desempenho com competéncia e ética, com vistas ao

melhor funcionamento da instituicéo.



Dessa forma, no que se refere a gestéo escolar, de acordo com a nossa visao inicial
da creche, ndo identificamos muitos problemas, pois o envolvimento de todos no trabal ho,
foi logo percebido, demonstrando entusiasmo e dedicagdo nas atividades desenvolvidas.
Observamos dessa forma, de maneira bem nitida, uma organizacdo escolar concebida como
um sistema que agrega pessoas, destacando-se o cardter intencional de suas acles, a
importancia das interagOes sociais no seio do grupo e as relacbes da escola com o contexto
sociocultura e politico. Diante disso, 0 modelo de gestdo que € desenvolvido na creche

basei a-se na concepcdo de organizagao e gestéo escolar democrati co-participativa, pois

“‘a concepcao democrético-participativa baseia-se na relagdo organica entre a diregéo
e a participacdo dos membros da equipe. Acentua a importancia da busca de
objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma coletiva de tomada de
decisdes sem desobrigar as pessoas da responsabilidade individual” (LIBANEO,

2004, p. 15).

O autor retrata a importancia do trabalho coletivo dentro de uma instituicdo, isto
porgue, a organizacao escolar ndo € uma coisa objetiva, um espago neutro a ser observado,
mas algo construido pela comunidade educativa, envolvendo os professores, os aunos e 0s
pais. Com relacdo a creche, esse trabalho foi observado claramente a partir do nosso
primeiro contato com a instituicdo. Partindo desse pressuposto, podemos concluir que o
trabalho desenvolvido na instituicéo esta voltado para uma gestdo democratica, pois enfatiza
as relagdes humanas e a participacdo nas decisdes com acoes efetivas para se atingir com
éxito os objetivos especificos da escola.

Detenhamo-nos agora na visdo geral do aspecto fisico da institui¢éo, que por suavez,
também n&o encontramos muitas irregularidades, como ja tinhamos uma breve nocéo de
como deveria ser as estruturas fisicas de uma unidade de educacdo infantil, ficou mais féacil
analisar se a mesma contava com boas instalagdes ou ndo. Sabemos que os ambientes fisicos
de uma instituicdo de educacdo infantil devem refletir uma concepgcdo de educacéo e
cuidado respeitosa das necessidades de desenvolvimento das criangas, em todos seus
aspectos. fisico, afetivo, cognitivo, criativo. Espagos internos limpos, bem iluminados e
argados, com visdo ampla do exterior, seguros e aconchegantes, revelam a importancia
conferida as multiplas necessidades das criancgas, esse € um ponto primordia que deve ser
levado em consideracéo.

Sem esquecer que esse espaco também deve atender as necessidades dos adultos que
nelas trabalham, nesse caso a creche deixa a desgar, pois deixaram de pensar nos
professores no momento de sua construgdo, ndo criando um espago exclusivo para eles.



Dessa forma, o Unico local que é disponivel para eles se reunirem para conversar, se
alimentar e descansar alguns minutos € o refeitério, que por sua vez € impréprio para
adultos, pois possui cadeiras muito peguenas que sO servem para as criangas. Este € um dos
aspectos negativos que encontramos na creche, o refeitorio, que deveria ser usado pelas
criangas na hora de fazer as suas refeicfes, ao invés disso faz as suas refeicdes na propria
sala de aula, com a guda dos professores, impedindo assm a socializagdo com outras
criangas.

Percebemos também que 0s espacos externos séo bem cuidados, com jardim e areas
para brincadeiras e jogos, aos quais indicam a atencdo ao contato com a natureza e a
necessidade das criangas de correr, pular, jogar bola, brincar com areia e &gua, entre outras
atividades. E tudo isso nés vimos, por meio do minucioso trabalho voltado para atender as
necessidades das criangas. Porém, ja deixam a desgar no solério, que permanece fechado
por estar improprio para elas. Outro ponto positivo também € que as professoras dispdem
sempre de materiais e brinquedos que estimulam a aprendizagens das criangas, pois um
ambiente estimulante para a crianca € aquele em que ela se sente segura e a0 mesmo tempo
desafiada, onde ela sinta 0 prazer de pertencer ao ambiente e se identifique com o0 mesmo e,

principalmente, um ambiente em que ela possa estabel ecer rel agdes entre os pares.
CONSIDERACOESFINAIS

O Estagio Supervisionado nos proporcionou andlise das situagdes do cotidiano escolar
gue nos seréo de fundamental importancia para a nossa formagdo como pedagogas, pois
nos deu a oportunidade de relacionar os conhecimentos obtidos em curso, com a prética do
estagio na area de Gestdo Educacional. Nos fez perceber que o gestor Escolar € uma
“peca” fundamental dentro da escola, em virtude da area pedagogica que é a esséncia do
seu trabalho, pois sabemos que administrar uma escola ndo € uma tarefa muito facil, mas
que requer competéncia, dedicacdo e pulso firme. Mais do que nunca € necessario que a
gestora sgja competente, preparada, coragjosa e acima de tudo, democrética, que discuta os
problemas com a comunidade, escute 0 que as pessoas tém para dizer, as sugestdes e as
criticas. Pois é a partir de uma avaliagdo que se corrigem 0s erros e se acerta 0 rumo.
Construir junto com toda a comunidade escolar uma Proposta Pedagdgica, ouvindo todos
0s segmentos envolvidos, dando vez a uma gestdo democrética em que todos se sintam
participantes e importantes na tomada de decisdes, gera um comprometimento e uma

responsabilidade que é dividida com todos, sem sobrecarregar a equipe gestora, que entéo



pode dividir acertos e erros, e buscar conjuntamente solucdes e com isso agiliza o trabalho
e a escola com certeza funciona melhor. Enfim, em termos de conhecimento e experiéncia,
este estagio foi muito valioso, e que, somados com 0 conhecimento tedrico, nos
proporcionou condi¢des de analisar profundamente o desenrolar dos acontecimentos e 0
cotidiano da gestdo da escola, nos proporcionando uma visdo diferente e real das

complexas relagtes existentes na escola, nesse caso nainstitui¢do de Educagéo Infantil.
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