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RESUMO

Este trabalho investiga e reflete sobre fungbes do Coordenador Pedagdgico no cotidiano
das Unidades Educacionais. As dificuldades encontradas trazidas pelo dia a dia e os
obstaculos enfrentados para um justo desempenho deste profissional, indispensavel
articulador, na construcdo de saberes que perpassam pelos varios segmentos da escola.
Como afirma Alves, (2006, p. 70) “a supervisdo € uma atividade essencialmente
cooperativa. N&o basta que se preveja a articulagéo de agdes”. As pessoas a quem estas
acOes sdo pertinentes, precisam se articular também. Na divisdo de tarefas e soma de
esforcos, diminuem-se perdas de energias e multiplicam-se resultados. E na escola, onde
as relagdes sociais sdo estabelecidas, que ocorre a construcao e reconstrucdo da prética
pedagdgica. Dessas relacdes emergem desafios a serem enfrentados para que a oferta de
aprendizagem ocorra de maneira igualitaria para todos, comegando por respeitar as
diversidades. Assim sendo, o Coordenador Pedagdgico se coloca como articulador de
acOes pertinentes a estes desafios, possibilitando recursos para uma pratica docente
inclusiva. Através de revisoes liter&rias, em discusséo e andlise com agbes cotidianas,
situacOes, expectativas e possibilidades, constatou-se a importancia da articulacdo de
todos os envolvidos no processo educacional.
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ABSTRACT

This work investigates and reflects on the Pedagogical Coordinator functions to everyday
Educational Units. The difficulties brought about by everyday life and the obstacles faced
in a fair performance of this professional organizer indispensable in the construction of
knowledge that pervade the various segments of the school.
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As stated by Alves (2006, p. 70) "supervision is essentialy cooperative activity. Not
enough to provide for the coordination of actions. "People to whom these actions are
relevant, they need to articulate well. In the division of tasks and the sum of efforts,
reduce energy losses up and multiply results. Is in school, where socia relations are
established, which occurs the construction and reconstruction of pedagogica practice.
These relationships are emerging challenges to be faced so that the offer of learning
occurs in an egalitarian for everyone, starting with respecting diversities. Therefore, the
Pedagogical Coordinator is placed as an articulator of actions pertaining to these
challenges, enabling resources for a teaching practice inclusive. Through literature
reviews, discussion and analysis with in everyday actions, situations, expectations and
possihilities, we found the importance of coordination of all involved in the educational
Process.

Introducéao

A investigagcdo, aqui apresentada, langa um olhar inquietante, acerca das fungdes do
coordenador pedagdgico e sua incontestavel importancia na articulacéo de saberes e
sensibilizacdo de todas as partes envolvidas no processo ensino-aprendizagem, todos os
segmentos, ai envolvidos, deve caminhar no mesmo sentido: A construcéo do saber. Os
trabalhos realizados pelos Coordenadores Pedagdgicos tém como objetivo articular,
aprimorar e consolidar agbes envolvendo os varios componentes neste processo. Como
afirma Perrenoud (1995, p.69), acerca do trabalho escolar: “A sua principal razéo de ser,
em principio, é ade favorecer ou a de consolidar aprendizagens.”

Diante deste contexto precisamos entender as func¢des do Coordenador Pedagdgico pela
premissa da necessidade de um constante processo de formagdo docente, relacionada
com situacdes pedagogicas cotidianas, norteadora de agOes propulsoras na construcéo
dos saberes discente e de uma sociedade mais justa e inclusiva, formadora de sujeitos
criticos com competéncias para entender sua historia, se reconhecer nela e participar de
sua construcdo. O principa objetivo da fungdo de coordenador é segundo Vieira (2003,
p. 83) “garantir um processo de ensino-aprendizagem saudavel e bem sucedido”. Nesse
sentido, ele proprio precisa posicionar-se como formador e parceiro dos professores,
como coloca Novoa: “Formar ndo e ensinar as pessoas determinados conteddos, mas
sim trabalhar coletivamente em torno da resolucéo de problemas. A formagédo se faz na
producao do saber, e N, no consumo do saber.” (NOVOA, 1988).

A construcdo do saber no exercicio de seu trabalho traz para o docente o
desenvolvimento pedagogico significado, apoiado no intercambio de aprendizagens. A

formacdo dos educadores deve ser pensada pelo habito de busca, reflexdo e



contextualizagdo de situacOes pertinentes. Assim sendo, Oliveira (2009) coloca que o
fazer do Coordenador Pedagdgico na escola emerge das relacfes interpessoais e estas
relacbes sd0 incontestaveis propulsoras do trabalho colaborativo onde ocorre o
compartilhamento de aprendizagens, ndo s6 dos alunos com seus professores, como,
destes com seus colegas de profissdo, sempre apoiados pedagogi camente na execucéo
de suapratica.

M etodologia

O procedimento metodoldgico desta pesquisa foi 0 monografico, buscou o estudo do
exercicio profissional do Coordenador pedagdgico. Esse define que: “A investigacao
deve examinar o tema escolhido, observando todos os fatores que o influenciam e
analisando-os em todos seus aspectos”. (Lakatos e Marconi, 2003. P.106).

A abordagem indutiva ocorre a medida que a aproximagdo das situacbes caminha para
planos cada vez mais abrangentes, indo das constatacdes para as teorias, apoiada no
instrumento de aplicagdo de questionarios para explicacbes e interpretacbes dos
profissionais atuantes do objeto de pesquisa.

Outro aspecto gue norteou a referida pesquisa foi 0 estudo de campo. De acordo com
Gil (2008, p.53), o estudo de campo procura o0 aprofundamento de uma realidade
especifica. E basicamente realizada a observacdo direta do trabalho Coordenador
Pedagdgico para captar situagdes e suas interpretaces a luz da realidade cotidiana
Assim, a investigacdo se deu em sais instituicbes de Ensino Fundamental da Rede
Publica que possuem Coordenadoras Pedagdgi cas em sua estrutura educacional, escolas
situadas nas diferentes RPAs (Regido Politica Administrativa) da Cidade do Recife.
Objetivou-se com tal amostra a apropriacdo de subsidios, para reflexéo, em diferentes
realidades, hgja vista, estas seis RPAs contemplarem regides que totalizam o territorio
da Cidade.

Andlise dosresultados

No campo de pesquisa nesta focado, nosso sujeito de observacdo e reflexdo,
Coordenador Pedagdgico e suas fungdes, encontramos profissionais academicamente
capacitados, porém posturas diferentes, tanto nas situagdes cotidianas, quanto ao que se

refere as orientaces da Rede Gerencial.



Nas acdes desenvolvidas pel os Coordenadores Pedagdgicos, o0 seu papel frente a gestéo
escolar, Projeto Politico Pedagdgico, reunibes pedagbgicas, acompanhamento de
plangjamento e projetos didaticos afirmaram analisar, plangjar e acompanhar a execucéo
e desenvolvimento de todos esses processos. Em cinguenta por cento da amostra
percebemos, e também reconhecido por eles, muito desses processos sao desarticulados
no decorrer destes. O que ndo ocorre na amostra restante, onde se posicionam como
sensibilizadoras e coparticipantes junto a0 corpo docente, no que se refere aos
parametros e propostas pedagdgicas estabelecidas pelo sistema educacional,
observadores e defensores do bem estar e tempo pedagdgico das criangcas no
acompanhamento do desenvolvimento destas.

Todos afirmam como entraves as suas fun¢des o acimulo de atividades rotineiras de
secretaria, que ndo Ihes competem, prejudicando o foco e o tempo pedagdgico. Alegado
de maneira unanime a falta de estrutura fisica e funcional para diversas atividades que
poderiam ser desenvolvidas.

N&o podemos deixar de reconhecer que na maioria das escolas este profissiona é
cobrado pela determinacdo do sucesso da escola e pela solucéo de todos os problemas
cotidianos, ou seja, um “resolve tudo”. Sem negar a necessidade de sua interferéncia
articuladora, até mesmo, conciliadora entre os segmentos que compdem a escola, isto
ndo pode ocorrer em detrimento de sua principal atribuicéo de formagdo continuada dos
docentes e conseguente envolvimento no processo educacional como um todo.

Segundo Orsolon (2001, p. 19), “o coordenador é apenas um dos atores que compdem o
coletivo da escola Para coordenar, direcionando suas agbes para a transformagéo,
precisa estar consciente de que seu trabalho ndo se da isoladamente [...]”. Ou seja, 0
coordenador ndo pode querer resolver tudo sozinho. E necessario compartilhar as
angustias, para administrar os conflitos e chegar a solugdes juntamente com o grupo, a
fim de promover a qualidade do processo educacional da escola.

O Coordenador Pedagbgico na Lei de Diretrizes e Bases vem citado com outras
nomenclaturas, exemplos. em seu artigo 64 que versa sobre aformagdo dos especialistas
em Educacdo, sendo eles nas diversas areas como: administracdo, planeamento,
supervisao, orientagcdo educacional, inspecao, e assim, com essas homenclaturas, devem
ser formado em Licenciatura em pedagogia ou em nivel de pos-graduacdo a critério da
instituicdo de ensino.

Observou-se que na LDB vigente relacionada a do ano de 1971 ndo percebe-se avangos

significativos, os nomes usados como plangjadores e inspetores deu origem a uma



resisténcia por parte dos educadores, por esta razédo, houve a troca do nome por
Coordenador, ja que este despertou um olhar de conquistas e seguranca entre 0s
docentes, ja em outras €pocas 0s inspetores e planeg adores eram vistos nas escolas como
pessoas controladoras, autoritarias e de dificil didogo.

Segundo (Vasconcellos, 2009, pag. 29), “Em funcdo dessa origem ligada ao poder e
controles autoritarios, ha a necessidade de o Coordenador que assume uma postura
diferenciada, conquistar a confianca dos Educadores”.

As acles de formacdo continuada dos docentes ndo ocorrem na unidade escolar, t&o
pouco, plangadas pelo Coordenador Pedagdgico em articulacdo das demandas com as
propostas educacionais. S&0 promovidas pela secretaria de educagdo em questéo, sob a
orientacdo de suas geréncias. Esta formagdo continuada ndo € construida no contexto
onde 0 processo esta inserido, visto que, vem de fora para dentro, e ndo do cotidiano da

sala de aula para busca de solugdes e saberes significados.

Conclusao

Os estudos e reflexdes, aqui apresentados, busca pontuar e reforcar a importancia da
Coordenacdo Pedagdgica nas escolas, do exercicio pleno de suas fungdes, para a
construcdo de uma Escola Democrética, contextualizada, recriada, aprimorada na
reflexdo de sua pratica didria, constituida e formadora de sujeitos de direitos e de
deveres. Coordenador Pedagdgico ha de ser um profissional capaz de promover e
coordenar processos de qualificacéo e significacéo docente.
Assim sendo, a Coordenacdo Pedagdgica e concebida como assessora do trabalho
docente e articuladora na construcdo de saberes na escola. Suas principais atribuicoes,
dentre tantas, entende-se em 4 (quatro) dimensdes, como aponta Piletti (1998, p.125):
1. Acompanhar o professor em suas atividades de plangamento, docéncia e
avaliagao;
2. Fornecer subsidios que permitam aos professores atuaizarem-se e
aperfei coarem-se constantemente em relacéo ao exercicio profissional;
3. Promover reunifes, discussdes e debates com a populagdo escolar e a
comunidade no sentido de melhorar sempre 0 processo educativo;
4. Estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas atividades,

procurando auxilia-los na solugdo de problemas.



A presenca da Coordenagdo Pedagdgica nas unidades escolares tem uma incontestavel
importancia no processo ensino-aprendizagem. Todos os segmentos, ali envolvidos,
devem caminhar no mesmo sentido: A construcdo do saber. Os trabalhos realizados
pelos Coordenadores Pedagdgicos tém como objetivo articular, aprimorar e consolidar
acOes envolvendo os varios componentes neste processo. Como afirma Perrenoud
(1995, p.69), acerca do trabalho escolar: “A sua principal razdo de ser, em principio, ea
de favorecer ou a de consolidar aprendizagens.”.

As informagOes obtidas nesta pesquisa em discussdo com aparato tedrico pertinente
uma viséo clara do desencontro da consciéncia do “saber fazer”, com o “poder fazer” e
o0 “fazer acontecer”.

Dentre tantas funcdes atribuidas ao Coordenador Pedagogico, as quais perpassam pelos
varios segmentos formadores da escola, a premissa de provedor e incentivador de uma
capacitacéo continuada contextualizada pelas questdes peculiares do dia-a-dia fica
sufocada pelo sistema imposto pelarede de ensino municipal.

Elas assumem seu papel mediador, articulador e propiciador das boas relagdes entre os
atores envolvidos e 0 acompanhamento, por vezes, precario, em parceria com 0S
docentes, da construcdo dos saberes dos discentes. Além disso, Souza (2003) destaca
gue um dos grandes desafios do coordenador em lidar com os problemas que ocorrem
fora da escola mais que interfere na rotina e desenvolvimento da mesma € a criagdo de
meios de comunicagd com os pais. E dificil convencélos da importancia da
participacdo deles na vida escolar de seus filhos, explicitar e pontuar as
responsabilidades da familia e a funcdo que a escola tem com relacdo a educacéo de
seus filhos.

Porém, esta parceria poderia ser significada pelos gquestionamentos diarios, comuns a
prética docente, através de uma formagdo continuada, inserida no processo,
contribuindo para construcéo de resultados e saberes reciprocos.

Como afirma Lopes (1992), “essa relagdo, inclusive, mostra-se como condi¢do
necessaria para que ab mesmo tempo em que ocorra a transmissdo de conhecimentos,
proceda-se a sua reelaboragdo com vistas a producéo de novos conhecimentos”.

Nesta perspectiva, observamos a colocagéo de Geglio (2007, p.115), [...] o que tenho a
acrescentar é que a formagdo continuada do professor [...] pode e deve ocorrer no seu
proprio espaco de trabalho, isto €, na escola, com o acompanhamento e mobilizacdo do

Coordenador Pedagogico.



O plangiamento, promocdo e articulagdo de uma formagdo continua para os docentes,
contextualizada no envolvimento de todos os setores da comunidade escolar, promove a
construcdo, ndo sO de saberes, mas, de uma prética viva e inclusiva, propiciadora e

formadora do sujeito cidaddo.
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