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RESUMO

Vivemos na era da revolugdo tecnoldgica e informacional, somos bombardeados de informagdes a
todo o momento e cercados pelas novas tecnologias. Portanto, surge entdo um desafio para a
educagdo, fazer com que essas tecnologias e informagdes tdo presentes nas nossas vidas penetrem
os muros das escolas conservadoras e sejam entdo um mecanismo de aprendizagem para nossos
alunos. Por essas e outras questdes a escola precisa esta atualizada para os novos tempos, nao basta
ter somente computadores na escola, mas sobretudo ¢ preciso criar situagcdes em que os alunos
possam utiliza-los e professores que incorporem essas tecnologias em suas praticas pedagogicas.
Trata-se de uma Pesquisa Qualitativa de carater exploratorio, constituindo-se de uma elaboracdo
tedrica que busca analisar como a gestdo escolar tem vivenciado o processo de inser¢do das TICs
como ferramenta pedagogica nas escolas. O estudo realizar-se-4 em duas das escolas estaduais da
cidade de Guarabira-PB, ambas contempladas com o Programa Nacional de Informatica na
Educagdo (Proinfo). Embora a pesquisa ainda esteja em andamento ¢ possivel perceber a
necessidade de uma gestdo atuante e incentivadora que promova um ambiente favoravel a
implementagdo das tecnologias na pratica pedagdgica dos docentes, bem como nos demais espagos
escolares

Palavras-chave: TICs, Proinfo, Gestdao Escolar.
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INTRODUCAO:

A sociedade atual se caracteriza pela inovagao das tecnologias de informagao e da rapida
e crescente comunicagdo. Tais avangos tecnoldgicos proporcionam transformagdes que estdo
influenciando amplamente a educagao em todos os niveis, abrindo oportunidade para integrar,
enriquecer e expandir os materiais instrucionais, apresentando novas maneiras de interagdo, de
forma que as perspectivas sdo de um aumento cada vez maior da inser¢do das tecnologias de

informagdo e comunicagdo no processo de ensino-aprendizagem.

A incorporagdo das tecnologias contemporaneas de informagdo e comunicagdo na escola
¢ uma resposta as novas demandas sociais advindas com a emergéncia da chamada Sociedade da

Informagao.

Segundo Alves (2009) na educagdo brasileira o uso da multimidia na escola publica tem
sido fomentado por iniciativas governamentais (federal, estaduais e municipais), Dada a
importancia da tecnologia na sociedade atual e da escola como um dos principais veiculos que
aproxima o aluno do mundo digital, destacamos agora os programas governamentais que auxiliam
a escola a se desenvolver tecnologicamente, como por exemplo, Programa Nacional de
Informatica na Educag¢ao (Proinfo).

Surge entdo um desafio para a educagdo, fazer com que essas tecnologias e informagdes
tdo presentes nas nossas vidas penetrem os muros das escolas conservadoras € sejam entao um

mecanismo de aprendizagem para nossos alunos.

Segundo Veloso (2011)

Um dos campos que a aplicagdo e o potencial das TICs vem sendo mais
problematizado ¢ a educacdo. Em meio a discursdo, alguns consensos ja podem
ser identificados, como, por exemplo: a ideia que a incorporagdo dos
computadores e recursos tecnologicos na educagdo ndo deve se voltar para a
reproducdo de praticas tradicionais; e a compreensdo de que o uso das TIC sera
um fracasso se forem aplicadas apenas como ferramentas auxiliares do processo
educacional. (p. 80)

O objetivo do presente artigo ¢ fazer uma analise de como a gestao escolar tem trabalhado
a inser¢ao das TIC como ferramenta pedagogica nas escolas, uma vez que somos bombardeados

de informagdes a todo momento e vivemos cercados pelas novas tecnologias.
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Através do Proinfo sdo montados laboratorios de informatica nas escolas sejam elas

estaduais ou municipais, na area urbana ou na area rural, porem estes laboratorios necessitam de

um aparato para seu funcionamento, que vao desde infraestrutura fisica a recursos humanos.

Como fazer funcionar laboratérios se em algumas escolas ainda se existem professores

que se quer sabem ligar computadores? Se os gestores fecham os laboratérios por medo dos

equipamentos serem quebrados como fazer programas como o Proinfo funcionar?

A gestio da escola deve ver a tecnologia como uma importante ferramenta para o meio

educacional, a mesma deve ser principal incentivadora para que haja uma formagdo continuada

para que os professores possam aprender e fazer bom uso da tecnologia da escola.

Almeida (2004) afirma que a transformagdo da escola esta acontecendo com uma maior

frequéncia em situagdes nas quais diretores e comunidade escolar (funciondrios, professores, alunos,

pais e comunidade) se envolvem diretamente no trabalho realizado em seu interior.

Os gestores e os demais segmentos escolares devem ajudar o processo de inser¢do da

tecnologia na escola e sempre buscar novas acdes que possam potencializar os métodos de

ensino com o uso tecnologico.

METODOLOGIA:

O conhecimento ¢ algo que se constroi a partir das experiéncias vividas, o aprendizado

resultante das dificuldades e das conquistas observadas no cotidiano. Para que esse conhecimento

esteja acoplado as necessidades e demandas sociais torna-se indispensavel a avaliagdo permanente e

criativa do processo educacional e seus agentes transformadores, dai a importancia da pesquisa,

como aponta Demo (1994, p.16):

A aventura de construir conhecimento ¢ tipicamente a aventura dos
tempos modernos, num conluio surpreendente entre inteligéncia critica e
criativa humana e meios eletronicos socializadores. A Pesquisa adquire,
assim, a condicao de funcdo basica do sistema educacional, em termos
instrumentais, pervadindo ndo s6 as técnicas construtivas de
conhecimento, mas igualmente o impulso critico e criativo da educacao
emancipatoria.

Levando em conta a complexidade que envolve o fendmeno educacional, foi feita a opcao

pela Abordagem Qualitativa, por ser uma forma adequada para entender a natureza de um
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fendmeno social. “Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a intera¢do de certas variaveis (RICHARDSON,
1999, p. 80).

Considerando os objetivos da nossa investigacdo realizamos uma Pesquisa Exploratoria
que nos proporcionou maior familiaridade com o tema, a partir do levantamento bibliografico que
“¢ a base para as demais pesquisas e pode-se dizer que € uma constante na vida de quem se propoe a
estudar” (FACHIN, 2001, p.125).

Sabe-se que a pesquisa bibliografica ¢ composta por mais de um momento, pois exige a
localizagdo dos exemplares a serem analisados, sua leitura e fichamento. Neste processo foram
classificados livros, dissertagdes, teses e artigos com temadticas relacionadas ao objeto de estudo.

O estudo foi realizado na cidade de Guarabira-PB, segundo o censo do IBGE 2015 a
cidade possui 58.162 habitantes e tem 165. 744 km?2.

RESULTADOS E DISCURSOES

Estamos vivendo na sociedade da informagdo e da comunicagdo, a sociedade das novas
tecnologias ¢ o grande desafio do ponto de vista pedagogico ¢ fazer com que os métodos

tradicionalistas deem lugar as inovagdes fazendo uso das novas tecnologias em favor da educagao.

A tecnologia ndo se resume apenas ao uso de computador, vai muito além disso, segundo
Castells (1999)

Entre as tecnologias da informagao, incluo, como todos, o conjunto convergente
de tecnologias em microeletronica, computacdo (software e hardware),
telecomunicagdes/radiodifusdo, e optoeletronica. ( p. 67)

A tecnologia estd presente em todos os seguimentos da vida humana, e por que nao

inseri-la também como uma ferramenta pedagdgica?
De acordo com Alves

A introdugdo das TIC na sociedade em geral, comegou por revolucionar os
métodos de gestdo e de produgdo das grandes empresas e os processos de
producdo cientifica, e, atualmente, também vivenciamos a informatica sendo
utilizada em diversas atividades, nos hospitais, nos bancos, nos escritorios e
nos lares de milhares de pessoas. Tal ¢ a disseminagdo das novas
tecnologias de informagdo e comunicagdo que a sua entrada na sociedade
contemporanea ja € fato inquestionavel. (2009, p.52)
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A escola por sua vez sendo um importante espago humano, responsavel pela educacao formal
dos individuos da nossa sociedade deve estd atualizada para atender as necessidades dos tempos

presentes.

Segundo Pozo (2004) as tecnologias da informagdo estdo criando novas formas de
distribuir socialmente o conhecimento, dessa forma torna-se necessario novas formas de

alfabetizacao.

As escolas necessitam de professores capazes de ressignificar sua didatica para receber os
alunos da era da comunicagdo, e de gestores que sejam principais incentivadores para que novas
acOes possam ser implementadas para potencializar os métodos de ensino com as novas

tecnologias.

Segundo Almeida

O envolvimento dos gestores escolares na articulagdo dos diferentes segmentos da
comunidade escolar, na lideranca do processo de insercdo das TIC na escola em
seus ambitos administrativo e pedagogico e, ainda, na criagdo de condigdes para a
formacdo continuada e em servico dos seus profissionais, pode contribuir
significativamente para os processos de transformacdo da escola em um espaco
articulador e produtor de conhecimentos compartilhados. (2004, p.2)

Veloso (2011) afirma que a TIC na educagdo deve constituir condi¢des para potencializar a
troca, a problematizacdo, estabelecer relagdes e ressignificar conceitos e temadticas, devem

aproximar alunos e professores e quebrar as barreiras que separam a escola do contexto externo.

Além da insercao das TIC no espago escolar ¢ muito importante a formagao continuada
para os docentes e gestores, para que possam fazer uso das novas tecnologias da melhor forma
possivel, uma vez que estas a cada dia se inovam, portanto a escola deve estar preparada para tais
inovagdes, mas ¢ comum encontrar nas escolas professores que se quer saibam ligar um

computador.

Segundo Moran

Ensinar e aprender exigem hoje muito mais flexibilidade espaco temporal, pessoal
e de grupo, menos conteidos fixos e processos mais abertos de pesquisa e de
comunicacao. Uma das dificuldades atuais é conciliar a extensao da informacao, a
variedade das fontes de acesso, com o aprofundamento da sua compreensdo, em
espacos menos rigidos, menos engessados. Temos informagdes demais e
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dificuldade em escolher quais sdo significativas para nds e conseguir integra-las
dentro da nossa mente e da nossa vida. (1999, p. 1)

Portanto a escola ndo deve temer a nova era, mas deve se preparar para ela, de uma forma a
acolher novas ideias, novos métodos, as tecnologias sdo necessarias nas escolas assim como sdo
necessarias em outros lugares da sociedade, uma escola que ndo se atualiza acaba sendo ultrapassada por
essa sociedade informacional. Faz-se entdo necessario estudos que venham a nos ajudar a como trabalhar

com as TICs na educagao.

A SOCIEDADE DA INFORMACAO.

Com o passar do tempo gradativamente a sociedade passou por uma série de
transformagdes e fez uso de varias ferramentas para a melhoria do meio em que vivemos e para a

evolucao da sociedade.

Atualmente a ferramenta mais utilizada em nossa sociedade ¢ a informagdo e a
comunicag¢do por meio de inimeros recursos. A tecnologia nos possibilita estar interligados com
o mundo, podemos dizer que esta ¢ a sociedade da informag¢dao e da comunica¢do, vemos o

mundo em tempo real.

Alves (2009) diz que as novas tecnologias da informacdo e da comunicacdo tém
aplicabilidade em todas as areas da atividade humana e sdo capazes de provocar alteragdes em
todas elas.

A informagdo se propaga de varias formas, via radio, televisao, internet sendo este um dos

principais meios de transmissdo de informacdo, entre outros, que a distancia transmite, emite e

recebe sinais, sons mensagens, imagens ou qualquer outro processo eletromagnético.

Toffler (1992) de uma forma muito interessante fala sobre a evolugdo tecnoldgica nas
civilizagdes, dividindo-a em trés partes: a primeira sendo a fase industrial, ja sendo a industria
uma espécie de tecnologia para a €poca; a segunda sendo a revolugdo tecnoldgica, ou seja, a
intensificagdo do uso da tecnologia na sociedade e a terceira sendo considerada a sociedade da

informacao.

Fazendo uma andlise cronoldgica, vemos que o conceito de “Sociedade da Informacgao”
surge entre as décadas de 60 e 70 e em meados da década de 80 com o desenvolvimento da

informdatica comeca a aparecer novas tecnologias de informagao.
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A tecnologia veio para auxiliar o trabalho do homem, ela ¢ uma espécie de extensdo da
mente humana. Quando se trata de educag@o o medo da entrada da comunicagdo e informagao
por meio da tecnologia, na escola, também se faz presente, o docente tradicionalista cria um
certo preconceito em relagdo ao uso das maquinas, nao aderindo portanto o uso da tecnologia na

sua pratica pedagogica.

Devemos atentar para o seguinte fato, todos os dias recebemos nas nossas escolas alunos
nativos da era da comunicagdo, pois 0 acesso as tecnologias os muros tracionais das escolas e

inquieta o professor na seguinte questao, a tecnologia veio para substituir o decente?
Segundo Veloso

De fato as inovagdes tecnologicas incorporadas ao processo produtivo tem por
consequéncia um aumento da valorizagdo do capital, sobretudo pelo aumento da
extracdo de mais valia relativa, tendo em vista a redugdo do uso da forca viva de
trabalho. Tal redu¢do ndo significa, no entanto, uma substituicdo do trabalho
humano pelas maquinas, as quais, como ja sinalizados anteriormente, ndo passam
de instrumentos de trabalho. (2011, p. 18)

Estamos recebendo nas nossas escolas alunos do século XXI nativos da era da
comunicagdo, ¢ notavel que as praticas do século XX ainda hoje trabalhadas nas escolas ndo

servem mais, sio novos tempos.

Todos os dias somos bombardeados por uma série de informagdes, o mundo esta
conectado, e do ponto de vista pedagdgico, o grande desafio para o professor, € separar quais

informagdes produzem conhecimento.

O docente tem um importante dever, fazer com que além do aluno receba informacao o

mesma venha a produzi-la.
Libaneo afirma

Para isso, professores sdo mnecessarios sim. Todavia, novas exigéncias
educacionais pedem as universidades um novo professor capaz de ajustar sua
didatica as novas realidades da sociedade, do conhecimento do aluno, dos meios
de comunicagdo, o novo professor precisaria, no minimo, de adquirir solida
cultura geral, capacidade de aprender a aprender, competéncia para saber agir na
sala de aula, habilidades comunicativas, dominio da linguagem informacional e
dos meios de informagdo, habilidade de articular as aulas com as midias e
multimidias. (1998, p. 12)
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O professor junto com todo o corpo da escola tem que aprender a aprender, criar
estratégias para que os alunos possam se desenvolver com o auxilio da tecnologia na escola. O
corpo docente dialogando com a gestdo deve melhorar a capacidade da comunica¢do com o

alunado, fazendo uso dos recursos de informagao.

O professor e o livro didatico deixaram de ser as Unicas formas de informac¢do, hoje os
professores, gestores, coordenadores pedagdgicos dividem espaco com a televisdo, videos,

radios, internet, portanto se faz necessario reverter tais ferramentas para o uso pedagogico.

E necessario o uso tecnologico e informacional na educagao, ou o docente se atualiza ou
acaba sendo ultrapassado por essa sociedade informacional, outro detalhe importante de se
ressaltar ¢ que a tecnologia ndo da aula sozinha ela veio para ser utilizada como recurso

pedagogico no campo educacional.

Castells (1999) afirma:

r

O que caracteriza a atual revolugdo tecnologica ndo ¢ a centralidade de
conhecimentos e informagdo, mas a aplicacdo desses conhecimentos e dessa
informagao para a geracao de conhecimentos e de processamento/comunicagdo da
informac¢do, em um ciclo de realimentacdo cumulativo entre a inovagao € seu uso.

(p.69)

Ao ponto que a tecnologia cresce e a informagdo se multiplica e se espalha rapidamente,

faz-se necessario novas formas de ensinar.
Moran (1999) afirma que:

Muitas formas de ensinar hoje ndo se justificam mais. Perdemos tempo demais,
aprendemos muito pouco, nos desmotivamos continuamente. Tanto professores
como alunos temos a clara sensacdo de que muitas aulas convencionais estdo
ultrapassadas. Mas, para onde mudar? Como ensinar e aprender em uma sociedade
mais interconectada? ( p.1)

Para esta sociedade da informacao e comunicagdo requer novos métodos, novas praticas,
novas formas de obter o conhecimento e professores mais criativos. Sendo a tecnologia a
extensdo da mente humana cabe ao homem apropriasse dela para se fazer uso dos seus

beneficios em qualquer area social e principalmente na escola.

PROINFO
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O Proinfo foi criado pelo MEC (portaria n°522) em 9 de abril de 1997 com a finalidade
de que as escolas tivessem acesso as TIC e fizesse uso pedagogico delas, o programa ¢é voltado

para a rede publica de ensino fundamental e médio.

Existe o Prolnfo urbano e o rural, para que os municipios/estados sejam contemplados
com o programa ¢ necessario se aderir o cadastro das escolas para que as mesmas passem pelo
processo de selegdo, a selecao municipal ¢ feita pela gestdo de cada municipio e as estaduais sao
selecionadas pela coordenagdo do Prolnfo de cada estado. As escolas para serem contempladas
com o Prolnfo devem ter energia elétrica, para o caso do ensino fundamental devem ser de 1° a
9° ano, na area urbana tem que ter mais de 50 alunos e na area rural mais de trinta, e sem

laboratorio de informatica.

O MEC instala os computadores mas a infraestrutura das escolas para receber o
laboratdrio de informatica € de inteira responsabilidade do municipio ou estado. Os laboratérios
de informatica sdo exclusivos para os alunos, funciondrios da escola e podendo também atender
a comunidade escolar, sendo sugerido apenas horarios alternativos ao dos alunos para esse

atendimento.

Dessa forma o governo cria mecanismos de auxilio para retirar esta populacdo do
“apagdo tecnologico” mas para que esses € outros programas tenham éxito ¢ necessario uma boa

gestao escolar, para distribuir os recursos repassados para a escola de maneira certa.
Segundo Paula e Nunes (2011)

Com o surgimento do PROINFO surge uma questdo crucial: como incorporar as
novas tecnologias ndo apenas no manuseio, mas também na utilizagdo pedagogica
para provocar impactos positivos na escola? Os equipamentos sdo valiosos quando
incorporados, conscientemente, ao projeto pedagogico da instituigdo. ( p. 4)

Portanto ndo adianta apenas ter laboratorios nas escolas se os mesmos ndo forem
trabalhados de forma pedagogica, o recurso tecnoldgico na educagdo ¢ de grande valia para o
aprendizado dos alunos, mas ¢ comum encontrar em muitas escolas laboratdrios parados,
computadores queimados por falta de uso, as vezes por falta de professores que saibam utilizar e
as vezes pelo zelo excessivo de alguns gestores que preferem deixar que os computadores
queimem a ser utilizados por professores e alunos.

Sobre essa discussdo Moran (1999) afirma:
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Avangaremos mais se soubermos adaptar os programas previstos as necessidades
dos alunos, criando conexdes com o cotidiano, com o inesperado, se
transformarmos a sala de aula em uma comunidade de investigacao. ( p.1)

Para que o Proinfo e entre outros programas sejam bem executados e tenham os
resultados esperados, a escola que recebe tais programas devem contar com uma boa gestiao
atualizada e que tenha consciéncia de como € importante a uso das TICs para o auxilio
pedagogico.

O gestor deve ter em mente que o uso das TIC na escola melhora o ensino e a capacidade
de comunicagdo tanto entre os professores e alunos como entre a comunidade no geral. O gestor

deve estimular dentro do espaco escolar mecanismos que envolvam a pais, professores,

funcionarios e alunos,
CONSIDERACOES FINAIS

A partir destas reflexdes percebe-se a necessidade de se discutir o uso tecnolégico como
meio de auxilio pedagdgico nas escolas, incentiva-nos a pensar a interagao tecnoldgica visando
uma melhor aprendizagem dos alunos.

Ainda ha muito por ser estudado, discutido, investigado, ndo tem como separar a escola
da sociedade, portanto ¢ necessario que a escola esteja atenta as novas mudangas sociais, e seja
flexivel para se adaptar a elas.

A gestao da escola constitui porta principal para a entrada das novas tecnologias. Deve ser
a principal facilitadora do uso das TICs no meio escolar, buscando criar, ousar ¢ incentivar o
desenvolvimento de situagdes e projetos que fomentem a incorporagdo das TIC no cotidiano da
escola.

As novas tecnologias devem ser utilizadas na escola de uma forma que venha a favorecer
a interagao dos alunos com professores e gestores e venha, consequentemente, melhorar o

aprendizado.

Para isso ¢ muito importante uma gestdo ousada, que ndo se intimide com a chegada das
TIC, que faga uso da internet na escola, que se preocupe com a formacao continuada para o uso das
tecnologias nas pratica pedagogicas da escola. Que tenha zelo pelos equipamentos educacionais,
mas principalmente que se preocupe com a formacdo do aluno e que entenda que para uma boa
formagdo € necessario aproximar o aluno e a comunidade daquilo que os desafia, do conhecimento

emergente, € necessario formar para viver na sociedade da informagao.
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