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RESUMO: A partir de algumas inquietagdes sobre a formagdo docente e os desafios que envolvem
essa formacdo bem como a profissdo, foi selecionado para esta investigagdo dados importantes que
permitiram uma analise sobre a complexidade dessa tematica, visando sua compreensdo. Propos-se,
pois, analisar a contribui¢do da metodologia da problematiza¢do no curso de formagdo docente e quais
competéncias sdo estimuladas a partir de sua internalizacdo. Essa metodologia ao que parece vem
sendo desenvolvida na Universidade Estadual de Londrina — UEL, desde 1992, numa perspectiva de
educagdo transformadora. No desenvolvimento da formagdo de professores ocorrida durante uma
semana na cidade de Monte Alegre/RN, foram apresentadas as cinco etapas do Arco de Maguerez:
observagdo da realidade e defini¢do do problema, pontos-chave, teorizagdo, hipdteses de solucao e
aplicacdo a realidade e alcangar os resultados o que as colocam como caracteristicas materializadoras
do potencial educativo. Para isso, utilizou-se, conforme aponta Gil (2008), a pesquisa qualitativa,
descritiva e exploratdria € como procedimento utilizou-se a aplicagdo de um questionario para abordar
dos professores a sua necessidade formativa. Entretanto, a formagao se deu a partir das exigéncias da
Secretaria Municipal de Monte Alegre que determinou o que deveria ser explorado. Discutiu-se no
artigo o resgate dessa teoria ¢ a compreensdo de sua aplicabilidade, o conceito de cada arco de
Maguerez e por fim sua aplicabilidade de maneira pratica como for¢a motriz da mudanga de praxis. E,
enfim, as consideragdes finais expondo as conquistas e¢ as reflexdes acerca da tematica aqui
desenvolvida.

PALAVRAS-CHAVE: Metodologia da Problematizacao, Formagao docente, Praxis docente.

1 INTRODUCAO

A globalizagdo mundial trouxe consigo outra: a globaliza¢do do intelecto. Nunca se
exigiu tanto uma postura profissional competitiva, polivalente capaz de enfrentar os
problemas de uma sociedade informacional e, concomitantemente, multicultural.

A partir de algumas inquietagdes sobre a formacdao docente e os desafios que
envolvem essa formacdo bem como a profissdo, foi selecionado para esta investigagdo dados
importantes que permitiram uma analise sobre a complexidade dessa tematica, visando sua

compreensao.
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Propds-se, pois, analisar a contribui¢do da metodologia da problematiza¢do no curso
de formacao docente e quais competéncias sao estimuladas a partir de sua internalizacdo. Essa
metodologia ao que parece vem sendo desenvolvida na Universidade Estadual de Londrina —
UEL, desde 1992, numa perspectiva de educagdo transformadora.

No desenvolvimento da formagdo de professores ocorrida durante toda a semana na
cidade de Monte Alegre/RN, foram apresentadas as cinco etapas do Arco de Maguerez:
observagdo da realidade e definicdo do problema, pontos-chave, teorizagdo, hipoteses de
solucdo e aplicacdo a realidade e alcangar os resultados o que a coloca como caracteristicas
materializadoras do potencial educativo.

Pensando nessa problematica, estd a escola e seus profissionais desafiados a se
qualificarem para o mercado de trabalho no qual a competicdo acirrada intensifica-se e os
problemas tornam-se mais complexos a ponto deste docente ter duas saidas: primeira delas a
de assumir ser professor, ser pesquisador, ou optar pela segunda que ¢ a de se fossilizar na
profissdo docente.

Diante dessa perspectiva, hd um impacto quando se apresenta a segunda opg¢do e
todos comegam a querer definir esta postura, como também ser ele o apice da transformacao.
Desta premissa cria-se a necessidade de uma formagdo ndo mais restrita, mas, de uma
formagdo que prepare o docente integral capaz de suprir as exigéncias de uma sociedade
complexa.

Assim, os paises emergentes, ou seja, em desenvolvimento, langam as politicas de
formacdo como os meios profilaticos para atender as demandas de entdo, e os programas de
formagao inicial e continuada se estendem por todo o pais.

Torna-se, portanto, imprescindivel que este profissional reflita sobre sua pratica
pedagdgica, percebendo que para haver mudancas no seu fazer docente ¢ necessario que ele
assuma a condicdo de autor da propria pratica que exercita: aquele que, diante de cada
situacdo, precisa refletir, buscar suas proprias solugdes, construir novas estratégias, tomar
decisoes, enfim, ter autonomia intelectual.

Trilhar este caminho exige estudo, reflexao sobre sua agdo, autoavaliagdo, trabalho
em parceria, intencionalidade e principalmente disponibilidade para aprender e experimentar.
Por isso o educador deve participar ativamente das formacdes continuadas que seu municipio
disponibilize, bem como de cursos de graduacao e formagao continuada desenvolvida durante
o exercicio profissional para estar sempre atualizado com as constantes mudancas que

ocorrem na sociedade no tocante ao avango da ciéncia e da tecnologia entre outros.
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Dessa forma, a mudanga vai ao campo social, pois, a sociedade contemporanea
necessita de escolas que oportunizem um ensino de qualidade, na qual o trabalho educativo
esteja voltado para a formagdo integral do educando, possibilitando o seu desenvolvimento
humano, cultural, cientifico e tecnologico, tornando-o apto a enfrentar os desafios de seu
tempo como cidaddo critico e consciente de seus direitos e deveres.

A formagdo realizada na qual foi possivel o desenvolvimento da pesquisa se
concretizou na cidade de Monte Alegre/RN. Para isso, utilizou-se, conforme aponta Gil
(2008), a pesquisa qualitativa, descritiva e exploratoria e como procedimento utilizou-se a
aplicacdo de um questionario para abordar dos professores a sua necessidade formativa.
Entretanto, a formagdo se deu a partir das exigéncias da Secretaria Municipal de Monte
Alegre que determinou o que deveria ser explorado.

No entanto foram perceptiveis os dados sobre a formacdo dos professores em
educacdo e que estdo em sala de aula: dos 50 (cinquenta) entrevistados quatro tem o curso
normal médio; 1 (um) tem o normal superior; 44 (quarenta e quatro) com licenciatura em
pedagogia e apenas 1 (um) professor com licenciatura em matematica.

Discutiu-se no artigo o resgate dessa teoria e a compreensao de sua aplicabilidade, o
conceito de cada arco de Maguerez e por fim, sua aplicabilidade de maneira pratica como
forca motriz da mudanca de praxis.

Enfim, as considera¢des finais, expondo as conquistas e as reflexdes acerca da

tematica aqui desenvolvida.
2 METODOLOGIA

A partir da pesquisa bibliografica pode-se perceber, através das leituras realizadas,
que a formagdo docente tem sido o alvo de criticas e elogios, uma vez que o trajeto percorrido
pela educacdo, apesar, de inimeros serem os obstaculos, ¢ considerado uma perspectiva de
sucesso, uma vez que nunca se investiu tanto como nos ultimos anos na formacao inicial
quanto na continuada em territorio brasileiro. Disto resultou uma grande conquista, pois as
politicas educacionais, alicercadas pela ideologia dominante, ofereceram aos professores a
oportunidade impar de obter formagao.

A andlise que se faz das observagdes estabelecidas coloca certa inquietagdo
causando alguns questionamentos: como estd sendo realizada a formagdao do docente? Que
tipo de formagdo ¢ esta que ndo tem contribuido com avangos nessa area? De quem ¢ a culpa:

do professor ou da formagao?
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Dessa forma, se tem o primeiro norte mapeado e nele o quesito da formagdo dos
profissionais da educacao desta cidade, que ja aponta a discrepante necessidade do processo
formativo diferenciado para estes docentes.

Segundo Freire (2001, p.15) “formar ¢ muito mais do que puramente treinar”,
significa dizer que a formagdo perpassa os limites de uma escolarizacdo secundarista ou
universitaria, pois mesmo tendo uma capacitagdo inicial e/ou continuada é notério o quanto ¢
incipiente € o quanto se faz necessario o avanco profissional nesta area. Entretanto, com as
exigéncias do mercado mundial, esta situagdo que envolve os professores leigos torna-se
inadmissivel e contraria a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN 9.394/96)
a qual assegura que:

A formagdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura em graduacdo plena, em universidade e
institutos superiores de educagdo, admitida, como formagdo minima para o
exercicio do magistério na educacgdo infantil e nas quatro primeiras séries do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade normal.
(BRASIL, 1996, Art.62).

Esté esclarecido que ¢ politica publica necessaria, porém, averigua-se na pesquisa o
quanto ¢ deficitario o grau de formagdo destes professores que mostram também resisténcia
até mesmo no que concerne a sua profissionalizacao docente.

Concernente a isto, questiona-se novamente: com tanta facilidade para ingressar-se
nas universidades através de Programas de qualificagdo para Educagio Basica (PROBASICA)
o que faz este professor ndo investir, ndo buscar a melhoria profissional? Se o professor,
diante de sua escolaridade, ainda ¢ considerado leigo quais as condi¢des de acesso e de
continuidade? E o que ha com esse curriculo de formacgao?

Partindo-se destas questdes concorda-se com Morin (2002, p.85) “Existe, portanto, a
dificuldade do autoexame critico, para o qual nossa sinceridade ndo ¢ garantia de certeza, e
existem limites para qualquer autoconhecimento”.

Mas, acredita-se que o problema nao ¢ apenas este. O autoexame critico e os limites
que se coloca a aquisigdo do saber impede qualquer profissional de aproveitar as
oportunidades de crescimento pessoal desencantando-o ao ponto desse mesmo profissional
cair na desvalorizacao fazendo outro ponto ser suscitado.

A metodologia de aporte bibliografico possibilitou a reflexdo na LDBEN/96 sobre o
seguinte. Estd posto que “Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais
da educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do

magistério publico”. (BRASIL, 1996; Art.67).



V¢ - Il CONEDVU

CONGRESSO NACIONAL DE

EDUCAGCGCADO O

De acordo com o exposto, ha garantia legal de estudar e de se dar a formagdo mesmo
em servigo, mas, a mesma lei que garante cobra um numero exato de dias letivos que devem
ser cumpridos e que a formagao nao pode ocorrer no ambito do exercicio profissional, a ndo
ser que em horario diferenciado.

E pelo que se percebe hd pessoas que na década de 2010 até agora sao considerados
leigos e assim permanecem na carreira docente de forma contraria a lei e tdo pouco sdo
profissionais valorizados, pois ndo ha como se profissionalizarem devido ser esse profissional
muitas vezes ser o professor de terceiro expediente.

Infelizmente em intimeros municipios como o pesquisado, a promogdo acontece
pelas vantagens politiqueiras e ndo pela politica educacional prevista em lei. E o professor que
nao estd em sala de aula tem mais chances de se qualificar.

Sendo assim, mesmo existindo um Plano de Carreira e Salario (PCS) definido, além
de transformarem os cargos pedagodgicos, como por exemplo, a supervisdo, em cargos
comissionados para tentarem manipular, a formagdo na propria escola ainda ¢ um sonho e
porque nao um engodo.

Entende-se que aqui sobrevive o principio maquiavelista impregnado, pois “O povo,
por sua vez, sentindo-se impotente frente aos grandes, pde-se a prestigiar um homem e
aclama-lo de principe para que este, com sua autoridade, o proteja” (Maquiavel, 2004, p.45).
Assim, tristemente se v€ na profissionalizacdo docente submissao e protecionismo.

No tocante a carreira docente, a desvalorizagao profissional ¢ dilacerante, pois
mesmo diante do PCS que priorize a progressdo funcional, um piso salarial e condi¢des
adequadas de trabalho, ainda estd muito distante do que se quer e do que ¢ chamada de justica
social.

De acordo com a LDBEN/96 “A experiéncia docente ¢ pré-requisito para o exercicio
profissional” (BRASIL, 1996, Art.67, §nico) e materializa a forma do professor conseguir a
promog¢do das mudangas por meio de sua formacdo inicial, como para os demais estd a
formagao continuada.

Porém, as leituras realizadas na pesquisa bibliografica elucidam, e confirmam-se na
pratica, que ha experiéncias exitosas de formac¢ao na propria escola e mesmo nos momentos
reservados para estudo, estes se centralizam mais no planejamento, e o que € assustador se da
com a ideia de ler que apavora os professores, o que caracteriza uma ojeriza para horas de

estudos tedricos.



V¢ - Il CONEDVU

CONGRESSO NACIONAL DE

EDUCAGCGCADO O

Diante das elucubragdes para a feitura deste artigo, a formacao continuada da-se de
duas formas: formal e informal. A formal ocorre nas instituigdes publicas e a informal se
caracteriza pela aprendizagem contextualizada e por saberes comportamentais.

Concomitante a esse quadro de oferta ainda ha resisténcia por parte de alguns
professores na busca por novos saberes para a qualidade do processo de ensino-aprendizagem,
mas a énfase aqui ¢ a de que ndo ha como ndo prosseguir se qualificando tendo em vista as
exigéncias do mercado de trabalho na sociedade capitalista, pois esta mesma formacao se da

em todo o contexto educacional e social. Segundo Favero (1981):

[...] A formagdo do educador nio se concretiza de uma s6 vez. E um
processo. Nédo se produz no interior de um grupo, nem se faz através de um
curso. E o resultado de condigdes historicas. Faz parte necessaria e
intrinseca de uma realidade concreta determinada. Realidade esta que nao
pode ser tomada como alguma coisa pronta, acabada ou que se repete
indefinidamente. E uma realidade que se faz no cotidiano. (FAVERO, 1981,

p.19).

Com isso, entende-se que a formacao profissional ndo acontece apenas em cursos €
sim no dia no dia. Deve-se saber aproveitar o maximo das oportunidades que surgem no
processo de formagdo, para que assim este profissional se atualize com as constantes
mudangas ocorridas numa sociedade cada vez mais excludente e competitiva.

Dentro do contexto de formagdo, os professores citados participaram no que
concerne a formacdo continuada, dos PCN em ag¢do, e atualmente ao que sobrou do pacto
social do governo Luis Inacio Lula da Silva e da presidente Dilma Vana Roussef o tinico
programa em andamento de formag¢ao a Universidade Aberta do Brasil (UAB).

No entanto, quando hé formacao pelas secretarias municipais ndo ha entusiasmo na
realizagdo destes, pois ao que parece nao atendem as necessidades formativas, contudo, quem
“forma se forma e reforma ao formar e quem ¢ formado forma-se e forma ao ser formado”
(FREIRE, 2001, p.25).

Portanto, a formagdo e atualizagdo curricular/profissional sdo necessarias e de
fundamental importancia para aqueles que seguem a carreira do magistério, quem nao a segue
caracteriza-se como parasita intelectual parado no tempo e espaco, porém, as leituras
realizadas ficam comprovadas quando comparadas com a pratica e uma ¢ verdadeira: a
formag¢do deve nascer no ambito do exercicio profissional, da necessidade formativa do
docente ou ndo se lograra éxito e isto € o que ficou como resultado das discussoes sobre o que

foi proposto.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com a nova LDBEN/96 as universidades estendem seus cursos de extensdo em
proformacdo para aqueles que desejam obter sua educagdo superior. Criam-se novamente
institutos normais e acreditava-se que o problema estivesse resolvido.

Mas, logo foi identificado que a formagcdo inicial ndo era suficiente. E preciso que
este profissional dé continuidade a seus estudos e surgem assim o0s programas de
desenvolvimento profissional continuado para atender as exigéncias de um continuo
aprendizado. O ingresso destes profissionais na carreira docente aconteceu através de
concurso publico, bem como por indicagdo politica, visto que ha alguns que ja estdo em sala
de aula ha mais de 30 (quinze) anos.

Alguns destes ndo sentem necessidade de mudar a sua pratica docente. Mesmo que
incentivados, eles acham dificil romper com o velho e se aventurar ao novo, ao desconhecido.

Porém, outros sentem a necessidade de buscar novos conhecimentos e caminhos para
a melhoria do processo de ensino-aprendizagem das criancas, dos jovens e adultos. No
entanto, as condi¢cdes econdomicas dificultam alguns na obten¢do de um curso superior. E os
que ja tém formagdo superior ndo almejam se especializar por acreditarem que ja sabem o
suficiente para desenvolverem um bom trabalho com as criangas. Esta postura ¢ lamentavel.

Diante das discussdes sobre o que € necessario para que esse professor tenha uma
qualificagao que o satisfaga foi preciso em primeiro lugar expor o que ¢ a Metodologia da

Problematizacdo com o arco de Maguerez.

o

_aTeonizacio -
-~ .

I_I-. '\.lhl
Pontos-Chawve Hipoteses de S5olugao
Dbhservagio da Aplicacio a
Raali:llade (Froblema) Realidade (Pratica)
. REALIDADE +

Figura 1. Arco de Maguerez (BERBEL, 1999).
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Dessa maneira, a discussdo comeca com um breve histoérico da metodologia abordada
e a apresentagdo aos professores dessa teoria. O proposito era o de estimular os professores a
refletirem sobre o seu fazer docente que exige por natureza uma teoria que o sustente. Como
afirma Vasconcellos:
A Metodologia da Problematizagdo parte de uma critica do ensino
tradicional e propde um tipo de ensino cujas caracteristicas principais sdo a
problematizacdo da realidade e a busca de solugdo para problemas

detectados, possibilitando assim o desenvolvimento do raciocinio reflexivo e
critico do aluno (VASCONCELLOS, 1999, p. 35).

Entdo, a primeira inquietagdo provocada foi com sua praxis e quais estratégias eram
utilizadas para a minimizacao dos problemas pedagogicos em sala de aula. As respostas foram
as mais variadas possiveis e no discurso dos professores o sistema de ensino ¢ quem tem a
grande responsabilidade de tudo isso, colocando-se ele, professor, vitimizado e ndo participe
desse processo. Sendo assim, o primeiro aspecto da teoria que ¢ a base, observacdo da

realidade, foi apresentada, pois Segundo Berbel (1999):

Quando nos aproximamos dessa realidade, ja possuimos alguns saberes, que
englobam conhecimentos, crengas, competéncias, habilidades, que sao
incorporados e adquiridos de fontes diversas (histéria de vida, na escola,
experiéncia do trabalho etc.), tendo construido assim um saber existencial.
(BERBEL, 1999, p.132).

Fica esclarecido que a necessidade formativa precisa partir da base, dos interessados
e ndo de temas que configuram modismo. Para isso a turma foi dividida em grupos, pois a
responsabilidade seria coletiva e todos ndo poderiam culpar o sistema, visto serem todos
corresponsaveis.

Foi solicitada a turma que realizando o recorte da realidade que envolve sua
formacao, definissem entre si os pontos-chaves da problematica que envolve a tematica em
questao.

Afirma Berbel (1999, p. 4) que a etapa dos pontos-chaves “estimula um momento de
sintese apds a analise inicial que foi feita, ¢ o momento da definicao do que vai ser estudado

sobre o problema [...] a fim de se buscar uma resposta para esse problema”.
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Dessa maneira, se averiguou junto aos professores que pontos-chaves dificultavam o
seu estudo, a sua pesquisa para dar uma boa aula, para bem planejar. Eles responderam que a
carga horaria de trabalho e o ndo espaco de estudo no interior da propria escola constituem os
pontos mais importantes, ou seja, que identificassem os fatores associados e as respostas
foram sindnimas como supracitado.

Ao ser elencados os pontos-chaves se da inicio a terceira estrutura do arco de
Maguerez que aborda a teorizagdo. Aqui, comega-se por investigar cada ponto-chave
comparando o que se sabia antes com a sistematizagao desses saberes prévio.

Para Berbel (1999, p.4) “a Teorizagdo vai ser o momento da investigacao, do estudo
propriamente dito, daqueles pontos-chave definidos para esclarecer o problema”. E de fato foi
um grande momento no terceiro dia de formagdo, pois a luz da teorizagdo comegaram as
reflexdes sobre as causas e os efeitos dessa falta de estudo na propria escola, as consequéncias
disso para os alunos e para o profissional, bem como da permanéncia em zona de conforto de
inumeros profissionais que se calavam diante dessa situagao.

Chega-se ao quarto dia de formacdo e estudam-se as hipoteses de solugdo.

Novamente se coloca os professores em grupo para estudo e discussao coletiva.

Afirma Berbel (1999, p. 135) que “essa etapa ¢ muito rica, por mobilizar mais uma
vez o potencial reflexivo e criativo dos participantes, incluindo operagdes mentais de alto

nivel (que ultrapassam a simples retencao de informagdes na memoria)”.
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Os professores chegaram a conclusdo que experi€ncias exitosas como as do
municipio de Natal/RN que reduziu a carga horaria de 30h para 20h, sendo dessas 20h
retiradas 4h para estudo como uma conquista da categoria. Outro ponto foi a construcao de
um centro de formagdo para o professor no qual esse pudesse ter acesso no proprio municipio
a essas formagdes sem precisar se deslocar, além dos cursos a distancia.

No quinto dia de formagdo se estudou a quinta categoria de analise do arco de
Maguerez, a aplicabilidade na pratica partindo do seguinte questionamento: o que fazer para
mudar a realidade?

Desse ponto de partida as respostas foram unanimes, no qual a luta pelos
representantes da categoria poderiam colocar isso como pauta. Contudo, ressaltou-se que nao
apenas o representante, mas, todos os interessados deveriam reivindicar aos representantes do
poder public, Gestores municipais, secretarios municipais de educagao.

Portanto, logo se vé que o professor precisa ser ouvido e o sucesso de sua formagao
perpassa pela simples consulta coletiva como forma de fortalecimento das competéncias para
ensinar. E preciso relembrar que se a aprendizagem ndo consegue atingir os niimeros

estipulados € porque o ensino ndo foi convidado para esse didlogo.
4 CONSIDERACOES FINAIS

Nas transformacdes pela qual o mundo passa ¢ inconcebivel uma escola e um
profissional a distante destas reflexdes sem saber como proceder, temeroso com o que € novo
e resistente as oportunidades de reflexdo, pois compreende-se que o processo de formacao se
da quando se educa a temerosidade, rompendo com as permanéncias e aceitando as mudangas
que chegam.

A pesquisa atingiu o seu objetivo e de fato a metodologia da problematizacdo trouxe
os resultados esperados, porém, salienta-se que ao ser colocada em pratica ela ndo terd
respostas tdo imediatas. Foi preciso pensar em algo muito pratico, pois, foi apenas uma
semana de formacdo. A metodologia ajudou o desenvolvimento dessa pesquisa que aponta os
resultados e discussdes. O que fazer para conquistar essa consciéncia? Que caminhos trilhar
para atingir os sonhos por uma escola e um ensino de qualidade?

Ficam estas indagacdes, mas, sabe-se que as respostas encontram-se na propria
escola e cada profissional que a compde. Acredita-se que a aventura ¢ valida e que ja ¢ hora
de quebrar as permanéncias que jogam a escola e o professor ao precipicio do descaso e da

desesperanca.
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E preciso correr o risco, registrar no livro da vida que é necessario ser pioneiro e

acreditar que so pelas vias da educagcdo como processo permanente ¢ que se tem uma nova

visdo de tudo que esta ao entorno. Portanto, ¢ preciso entender que a formacao docente deve

ser arriscada para poder enfrentar os desafios de um mundo complexo. Tem-se tem duas

opgodes, decide-se por qual?
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