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Resumo: O artigo presenta os primeiros resultados de uma pesquisa de mestrado em andamento. Tem como
objetivo analisar a producao cientifica sobre o Prémio Escola Nota Dez, identificando no seu contetdo as
lacunas e sugestdes que contribuam para o avango na producdo do conhecimento sobre os efeitos desta
politica na agdo docente ¢ na avaliagdo da aprendizagem nas escolas premiadas e apoiadas. A metodologia
apresenta os estagios realizados durante a revisdo de literatura. Sdo analisados trés trabalhos que abordam
especificamente sobre o tema. Os resultados apontam para a necessidade de realizacdo de novas pesquisas,
com perspectiva critica e abordagem qualitativa, que analisem as mudancas provocadas por esta politica de
responsabilizagdo na organizagdo do trabalho das escolas.
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INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta os primeiros resultados de uma pesquisa de mestrado em
andamento. Tem como objeto de estudo o “Prémio Escola Nota Dez”, uma politica educacional do
governo do Estado do Ceard que incentiva a melhoria dos indices de desempenho escolar das
escolas publicas no Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica do Estado do Ceara
(SPAECE).

O Prémio, criado em 2009, esta atrelado a outra iniciativa governamental do Ceara, o
Programa Alfabetiza¢do na Idade Certa (PAIC), criado em 2007 com a finalidade de corrigir o
problema da distor¢ao idade-série dos alunos dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Um dos
eixos de atuagdo do PAIC ¢ a “avaliagdo externa da aprendizagem”, por isso, o programa ampliou o
SPAECE, com a criacdo do SPAECE-Alfa, avaliagdo anual de leitura aplicada aos alunos do 2° ano
do Ensino Fundamental.

Com base na Lei 14.371/2009, que criou do prémio, anualmente deveriam ser premiadas em
dinheiro até 150 escolas com IDE-Alfa' entre 8,5 e 10,0, que tivessem pelo menos 20 alunos

matriculados? no 2° ano do ensino fundamental. Ainda conforme a referida lei, em seu artigo 4°, “as

'O Decreto 30.797, de 29 de dezembro de 2011, regula a lei 15.052 do mesmo ano e esclarece que o IDE é composto
por trés elementos: 1. A proficiéncia da escola na Avaliagdo do SPAECE (Sistema Permanente de Avaliacdo da
Educagao Basica do Ceard) convertida numa escala de 0,0 a 10,0; 2. A taxa de participagdo na avaliagdo; e 3. O fator de
ajuste para universalizagdo do aprendizado. O IDE-Alfa corresponde ao Indice de Desempenho Escolar obtido a partir
da proficiéncia no SPAECE-Alfa.

2 Alterado pela LEI N°14.580, de 21 de dezembro de 2009, para: “ter, no momento da avaliagdo, pelo menos 20 (vinte)
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escolas premiadas ficam responsaveis por desenvolver, pelo periodo de um ano, acdes de
cooperacao técnico-pedagogica com uma das 150 (cento e cinquenta) escolas que tenham obtido os
menores resultados de alfabetizacao, expressos pelo IDE-Alfa”

Em 2011, com a lei 15.052, foram incluidas no prémio as escolas com melhores resultados
no IDE-53, com suas respectivas escolas parceiras®. A Lei de 2011 alterou também os valores pagos
pelo prémio, as escolas premiadas e apoiadas passaram a receber, respectivamente, as quantias
referentes a 2.000 e 1.000 reais por alunos avaliados no 2° ou no 5° ano. Para o recebimento do
prémio, pelo menos 90% dos alunos matriculados devem ter sido avaliados. Outra modificacdo ¢ a
ampliagdo do tempo para a realizacdo da cooperagdo técnico-pedagdgica com a escola parceira, que
passa de 01 (um) para 02 (dois) anos.

De acordo com o Decreto N° 29.896/2009, o recurso ¢ depositado numa conta especifica
para o prémio, cada escola deve elaborar um Plano de Aplicagdo dos Recursos, assinado pelo(a)
diretor(a) e pelo(a) secretario(a) de educacdo, devendo posteriormente prestar contas junto a
SEDUC. Os bens adquiridos com os recursos serdo incorporados ao patriménio publico do ente
mantenedor da escola.

A nova alteragdo no Prémio ocorreu em dezembro de 2015, por meio da lei 15.923,

conforme seu artigo 1°

Fica instituido o Prémio Escola Nota Dez, destinado as escolas publicas que tenham obtido,
no ano anterior a concessdo do mesmo, os melhores resultados de aprendizagem, expressos
pelos Indice de Desempenho Escolar — Alfabetizagio (IDE-Alfa), indice de Desempenho
Escolar - 5° ano (IDE-5) e Indice de Desempenho Escolar - 9° ano (IDE-9).

A lei ainda estabelece em seu artigo 6° a destinagdo de contribui¢des financeiras para as escolas
com baixos resultados no SPAECE do 5° e 9° anos, na mesma propor¢do de escolas premiadas
nestas etapas, excluindo, portanto, as escolas apoiadas no ambito do 2° ano do Ensino Fundamental.

O interesse pela pesquisa surgiu da minha experiéncia enquanto diretor de uma unidade
escolar da rede municipal do Crato-CE, que esteve na condicao de “escola apoiada” em decorréncia
dos resultados do SPAECE em 2011 e 2012. Na oportunidade, tive contato com a legislacdo e a
realidade da execugdo das acdes exigidas pelo Prémio, dentre elas as visitas de cooperagao técnico-
pedagdgicas as escolas premiadas.

A implantagdo destes programas estd inserida num contexto de reformas educacionais

implementadas no Brasil desde os anos 1990, inspiradas na ideologia neoliberal e orientadas por

alunos matriculados no 2° ano do ensino fundamental regular” (Grifo meu)

3 Indice de Desempenho Escolar — 5° ano

4 A parceira se da por meio de visitas de cooperagéo técnico-pedagogicas, quando as escolas premiadas oferecem apoio
para as escolas com baixos resultados (escolas apoiadas).
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organismos internacionais, como o Banco Mundial (BM) e a Organiza¢ao das Nagdes Unidas para a
Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO).

A agenda neoliberal para os paises em desenvolvimento, como o Brasil, segundo Cabral
Neto e Rodriguez (2007), destacou a educagdo como um setor importante para o desenvolvimento e
integracdo, de forma competitiva, destes paises no mundo globalizado, apontando, para tanto, a
necessidade de uma reforma no setor.

Segundo Saviani (2013), no contexto neoliberal, “as ideias pedagogicas sofrem grande
inflexdo: passa-se a assumir no proprio discurso o fracasso da escola publica, justificando sua
decadéncia como algo inerente a incapacidade do Estado de gerir o bem comum” (p. 428), visto que
nesta logica, o Estado deixa de ser o unico provedor da educagdo, passando a assumir o papel de
regulador e avaliador.

A mudanga no papel do Estado implicou um novo modelo de gestdo publica, pautada nos
critérios da economia privada, como: a geréncia, o aumento da produtividade e a orientagdo ao
consumidor (OLIVEIRA, 2010); bem como nos processos de descentralizacdo, acompanhados por
mecanismos de regulacdo, como, no caso da educagdo, a criagdo do Sistema de Avaliagdo da
Educagao Basica (SAEB).

Estas reformas apresentam propostas semelhantes as que foram implementadas no Estados
Unidos. Segundo Freitas (2012), as propostas para a reforma educacional daquele pais, comandadas
por um grupo de politicos, empresarios, instituicdes e pesquisadores ligados ao setor privado,
envolviam o aumento das avaliagdes baseadas em testes para os alunos, professores e escolas,
contribuindo para a padronizacao dos curriculos e das praticas em sala de aula.

O modelo produtivo empresarial ¢ trazido para o campo da educagdo, demandando novas
exigéncias educativas, que podem ser identificadas no tecnicismo. Segundo Saviani (2013), o
tecnicismo ¢ baseado nos principios de racionalidade, eficiéncia e produtividade, objetivando o
trabalho pedagdgico a semelhanga do que ocorreu no trabalho fabril.

Para Freitas (2012), o tecnicismo se apresenta hoje

sob a forma de uma “teoria da responsabiliza¢do”, meritocratica e gerencialista, onde se
propde a mesma racionalidade técnica de antes na forma de “standards”, ou expectativas de
aprendizagens medidas em testes padronizados, com énfase nos processos de
gerenciamento da forca de trabalho da escola (controle pelo processo, bonus e punigdes) (p.
383)

O autor continua, afirmando que “um sistema de responsabiliza¢cdo envolve trés elementos:
testes para estudantes, divulgagdo publica do desempenho da escola e recompensas e sangdes”

(FREITAS, 2012, p. 383), tal como ocorre com o Prémio, que faz uso dos resultados das avaliagdes
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em larga escala do SPAECE para divulgar o desempenho de escolas e municipios, premiando as
melhores escolas.

A adogao destas politicas pode causar varios riscos a educacao publica como o estreitamento
curricular, a pressdo sobre o desempenho, o foco na preparacdo para os testes, a precarizagdo da
formagao do professor e sua destruicdo moral, entre outros (FREITAS, 2012).

O Prémio Escola Nota Dez ¢, portanto, compreendido neste trabalho sob esta perspectiva.
Por se tratar de uma pesquisa em andamento, os resultados aqui apresentados correspondem a fase
da revisdo de literatura sobre o tema e atendem ao seguinte objetivo: analisar a produgdo cientifica
sobre o Prémio Escola Nota Dez, identificando no seu contetido as lacunas e sugestdes que
contribuam para o avango na producdo do conhecimento sobre os efeitos desta politica na acao

docente e na avaliagdo da aprendizagem nas escolas premiadas e apoiadas.
METODOLOGIA

Como procedimento inicial para a pesquisa do mestrado, cujos primeiros resultados sao
apresentados neste trabalho, foi realizada a revisao de literatura sobre o “Prémio Escola Nota Dez”.
O primeiro passo foi uma consulta ao banco de dissertagdes e teses das universidades publicas do
Ceara que possuem programas de pds-graduagdao em educacao. Entre todos os trabalhos defendidos
de 2010 a junho de 2016, periodo posterior a criagdo do prémio, ha apenas uma dissertagdo que
trata especificamente do tema, defendida em janeiro de 2016 com o titulo “Os efeitos do Prémio
Escola Nota Dez nos processos pedagdgicos das escolas premiadas de Sobral e das apoiadas de
Caucaia no ano de 2009” (ARAUIJO, 2016).

A partir desta dissertagdo foram localizados dois artigos que também abordam o tema, o
primeiro tem o seguinte titulo “O Prémio Escola Nota Dez: meritocracia e cooperagdo para a
melhoria do desempenho escolar” (CALDERON, RAQUEL e CABRAL, 2015), que aponta como
diferencial do prémio a cooperagdo como aspecto redutor dos efeitos da meritocracia, caracteristica
deste tipo de politica educacional; o segundo, intitulado “Politica de incentivos a escola melhora a
proficiéncia no ensino fundamental? Uma avaliacdo do Prémio Escola Nota Dez” (CARNEIRO,
IRFFI, 2014), foi apresentado no X Encontro Economia do Ceard em Debate, na area de economia
social.

No primeiro artigo, os autores apontam a existéncia de uma literatura incipiente acerca do
SPAECE, do PAIC e do Prémio, embora a considerem significativa (CALDERON, RAQUEL e
CABRAL, 2015). Apresentam cinco (05) artigos encontrados durante sua pesquisa, porém, nenhum

deles aborda especificamente o Prémio, corroborando com o dado apresentado por Aratjo (2016),
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que classifica como raras as produgdes cientificas especificas sobre o Prémio. Segundo a
pesquisadora, estd “faltando (...) pesquisas que tratem acerca dos efeitos do Prémio Escola Nota
Dez, como politica de responsabilizacao high-stakes, nos processos pedagdgicos das escolas
premiadas e das escolas apoiadas” (ARAUJO, 2016, p. 23).

Diante deste quadro, apresentam-se como necessarios novos estudos que abordem estes
temas, visto que estas politicas t€ém se tornado o referencial do trabalho pedagogico nas escolas de
Ensino Fundamental do Estado do Ceard, agindo sobre a formagao dos professores, bem como na
aquisi¢do de material pedagdgico e na definicdo do curriculo, modificando as praticas dentro de sala
de aula.

O passo seguinte, consistiu na leitura e analise do conteudo das trés producdes encontradas.
Segundo Moreira e Caleffe (2008), que tomam como base a defini¢do de Cooper (1984 apud
MOREIRA e CALEFFE, 2008), apos a sele¢do e avaliagdo dos textos relevantes para a questdo que
estd sendo tratada, o pesquisador deve proceder uma andlise e interpretacdo cuidadosa das
informagdes encontradas nas fontes escolhidas. Os resultados deste estdgio da revisdo sao
apresentados neste trabalho

A revisdo de literatura empreendida neste trabalho pode ser classificada como integrativa.
Segundo Cooper, revisdes deste tipo “resumem pesquisas passadas extraindo conclusdes gerais de
muitos estudos isolados que trabalham hipoteses idénticas ou relacionadas (1984, p. 11 apud
MOREIRA E CALEFFE, 2008, p. 30); apesar da pequena quantidade de producdes sobre o tema, as
conclusdes alcancadas nesta fase inicial propiciaram uma melhor visualizagao sobre o problema da
pesquisa que serd desenvolvida ao longo do mestrado, bem como apontaram sugestdes para a
continuidade do estudo, mostrando, a partir das lacunas e resultados destas producdes, dire¢des para

o avanco na produgdo do conhecimento sobre o tema, atendendo ao objetivo aqui proposto.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Para andlise e interpretacdo dos trés trabalhos selecionados, para a revisao de literatura,
foram considerados os seguintes aspectos, a metodologia empregada, o referencial teorico, a
organizagdo interna do trabalho e as conclusdes a partir dos dados coletados.

Cronologicamente, o primeiro trabalho publicado sobre o Prémio foi o de Carneiro e Irffi
(2014), que abordam o impacto do Prémio Escola Nota Dez sobre o desempenho dos alunos, sob a

Otica da economia’. Seus referenciais teoricos (WOESSMANN, 2003; WINTERS, 2012;

> O trabalho foi apresentado no X Encontro Economia do Ceara em Debate e os autores possuem formagéo na area da
Economia.
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HANUSHEK ¢ RAYMOND, 2004, CARNOY, LOEB e SMITH, 2001 entre outros) divergem dos
apresentados neste trabalho (FREITAS, 2012; SAVIANI, 2013) quanto a compreensao dos efeitos
dos mecanismos de accountability e da concorréncia na educagao.

Os autores atribuem a heterogeneidade nos resultados nas avaliacdes aos aspectos
institucionais da escola, apontando como problemas a serem amenizados pela inser¢do dos
elementos concorrenciais na educagdo a rigidez dos contratos de trabalho, a baixa concorréncia
entre as escolas e o despreparo dos diretores escolares, que segundo os autores pode ser explicado
por estes possuirem apenas uma formagao pedagogica.

Para responder a pergunta “Politica de Incentivos a Escola melhora a proficiéncia no Ensino
Fundamental?” os autores aplicaram duas metodologias econométricas de avaliagdo, o modelo em
diferencas e o diferencas em diferengas. Na analise verificaram que as escolas premiadas pelo
desempenho no 2° ano do Ensino Fundamental melhoraram suas notas na avaliacdo do 5° ano. Os
dados utilizados na pesquisa foram coletados na Secretaria de Educacdo do Estado, no site do Censo
Escolar e nos resultados da Prova Brasil.

No corpo do trabalho ¢ feita uma revisdo de literatura sobre as politicas de incentivo para
melhoria da educacdo, a descricdo do Prémio e do método aplicado, além da andlise e discussdo
sobre os resultados.

Os resultados obtidos com a aplicagdo do método apontam que o Prémio teve impacto
positivo sobre a proficiéncia das escolas premiadas, quando comparadas as ndo premiadas. Os
autores concluem com uma avaliagao positiva do programa, acreditando que este tipo de iniciativa
colabora com a melhoria da qualidade do ensino publico no Brasil.

Por ser o unico trabalho, entre os trés analisados, produzido por pesquisadores fora da area
da educagdo, nota-se uma diferenca na abordagem metodologica deste primeiro artigo, com a opgao
pelo método estatistico. Diferente dos autores, por julgar que o método estatistico nao da conta da
compreensdo do fendmeno e por compreender a educacdo como uma pratica social humana,
portanto historica, carregada de intencionalidade (GHEDIN e FRANCO, 2011), consideramos a

abordagem qualitativa, mais adequada para abordar o Prémio, como a fazem os trabalhos a seguir.

O artigo de Calderon, Raquel e Cabral (2015) pretende, por meio da andlise do Prémio,
socializar praticas educativas no campo das politicas educacionais. Apresenta uma defesa do

programa, enaltecendo o aspecto da cooperagdo presente em sua proposta. Nas palavras dos autores

Trata-se de uma experiéncia que traz como grande desafio aliar estratégias meritocraticas
com estratégias de cooperacdo e colaboragdo no ambito escolar, rompendo com a visdo
amplamente disseminada de que as politicas baseadas na meritocracia propiciam o
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individualismo, a concorréncia e a fragmentagio da comunidade escolar. (CALDERON,
RAQUEL e CABRAL, 2015, p. 524)

Para cumprir seu objetivo, realizaram uma pesquisa qualitativa, com uma abordagem
empirico-indutiva, envolvendo 16 escolas contempladas com o prémio em 2010 pelo resultado do
SPAECE-Alfa, oito premiadas e suas escolas parceiras, que tiveram, respectivamente, Efeito-Escola
Elevado e Baixo no resultado do 5° ano no SPAECE 2010. Foram utilizados mais dois critérios para
selecdo da amostra, “os pares de escola estdo dentro do mesmo municipio ou Coordenadoria
Regional de Desenvolvimento da Educagdo (CREDE) e os municipios ou a CREDE nao se repetem,
para garantir a abrangéncia da pesquisa” (CALDERON, RAQUEL e CABRAL, 2015, p. 524).

Os sujeitos da pesquisa foram os diretores das 16 escolas. Os dados foram coletados através
de entrevistas, tendo como questdes centrais a descricdo detalhada das acgdes de cooperacao
realizadas nas escolas apoiadas, bem como suas fragilidades e seus resultados concretos. Os dados
foram apresentados em quatro partes: as principais agoes realizadas, a percep¢ao dos gestores sobre
as acoes, as fragilidades e as orienta¢des para aperfeicoar as agdes de cooperagdo. Na analise, foram
confrontados os dados dos diretores das apoiadas e premiadas.

As agdes de cooperacao técnico-pedagodgicas, realizadas através de visitas entre as escolas
parceiras sao exigéncia do Prémio. Os dados apresentados no artigo mostram que as agdes nas
escolas apoiadas pesquisadas se concentraram em trés atividades principais, as aulas de reforgo, a
aplicagdo de simulados e a adocdo de praticas ativas em sala de aula, revelando seu carater
pragmatico.

Na percepgao dos diretores entrevistados, as agdes podem ser consideradas bem sucedidas.
As justificativas para este sucesso giram em torno troca de experiéncias, quando as escolas
premiadas sugerem praticas educativas e estimulam a aproximacdo entre a escola apoiada e a
comunidade, o que para os diretores contribui para a reflexao e realizagdo de mudancas nas escolas
apoiadas.

As fragilidades apontadas recaem sobre dois aspectos, a caréncia de material e de um espaco
fisico adequado as atividades propostas e a resisténcia dos segmentos das escolas apoiadas quanto
as sugestoes das escolas premiadas. Por fim, os autores apresentam trés blocos de orientagdes para
aperfeigoar as acdes, no primeiro bloco ha orientagdes para a definicao e implementagdo das acdes,
o segundo foca a importancia das acdes para as escolas apoiadas, enquanto o terceiro relaciona o

que deve ser melhorado na escola apoiada.
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Os autores concluem com uma avaliacdo positiva desta politica educacional, recomendando
sua adaptacao para outras realidades. Para eles as fragilidades encontradas nao reduzem o valor e o
mérito do Prémio, mas contribuem para aprimora-lo.

Neste segundo trabalho ndo foi citado nenhum referencial tedrico para dar suporte a andlise
dos discursos dos diretores. Nao ha contextualizagdo dos discursos dos diretores, nem sdo buscadas
as construcdes ideologicas presentes em suas concepgoes sobre as agdes de cooperagao.

A natureza® do trabalho e a filiagdo’ dos seus autores ddo um indicativo sobre a abordagem
empregada e os fins almejados. Como revelam as conclusdes apresentadas pelos autores, sua
preocupagdo consistiu na validacdo desta politica educacional e no aprimoramento das suas
fragilidades. O Prémio ndo ¢ analisado sob uma perspectiva critica acerca dos seus efeitos sobre a
acdo docente ¢ a avaliagdo da aprendizagem nas escolas.

As fragilidades das ac¢des de cooperagdo apresentadas no artigo, aqui agrupadas em dois
aspectos: a caréncia e a resisténcia, ao serem analisadas a luz do referencial utilizado neste trabalho,
indicam, por um lado, a dificuldade enfrentada pelas escolas publicas brasileiras com a falta de
investimentos publicos, que levam ao seu sucateamento. As iniciativas de descentralizacdo da
gestdo, com a transferéncia de dinheiro direto para as escolas, sdo insuficientes para garantir a
melhoria da estrutura fisica das escolas e para a aquisi¢ao de materiais pedagogicos. Compreende-se
que o valor em dinheiro oferecido pelo Prémio funciona como um paliativo para as escolas,
sobretudo as apoiadas, visto que ndo € um recurso anual.

Por outro lado, as fragilidades apresentadas pelos autores indicam uma forte
responsabilizacdo sobre as escolas. Ao chamarem atencdo para a resisténcia das escolas apoiadas
em relacdes as acdes de cooperacdo com as escolas premiadas, os autores levantam a seguinte
hipotese:

a presenca da escola premiada na escola apoiada, como detentora de um saber, representa,
para a escola apoiada, reconhecer sua incapacidade de conseguir a aprendizagem de seus
alunos e constatar que seus colegas professores, da mesma regido em que a escola esta
localizada, sdo bons na arte de ensinar (CALDERON, RAQUEL e CABRAL, 2015, p. 536)

E ainda acrescentam ‘“que nem todos os docentes t€ém a maturidade de aceitar suas fragilidades e
reconhecer que devemos aprender uns com os outros” (CALDERON, RAQUEL e CABRAL, 2015,

p. 536). Esta perspectiva de cooperagdo contradiz a definicdo do dicionério Aurélio, segundo a qual

6 De acordo com a nota de rodapé N° 1, da pagina 517, o artigo apresenta resultados do estudo Analise de fatores de alto
desempenho e boas praticas em escolas de rede ptblica do estado do Ceara promovido pela Secretaria de Educagdo do
Estado do Ceara e executado pela organizagao Avalia Educacional.

7 Entre os trés autores, uma ¢ vinculada a Secretaria de Educagdo do Estado do Ceara e outra a Organizacdo Avalia
Educacional (Sao Paulo).
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cooperar ¢ operar ou obrar simultaneamente. Apreende-se deste trabalho a necessidade de uma
abordagem critica sobre o tema para compreender seus efeitos sobre a acdo docente e a avaliagao da
aprendizagem.

A dissertagdo de Araujo (2016) compreende o Prémio como um instrumento de gestdo
educacional high-stakes, caracterizada enquanto politica de responsabilizacio com fortes
consequéncias para as escolas. Seu objetivo ¢ investigar os efeitos desta politica nos processos
pedagogicos das escolas premiadas de Sobral ¢ das apoiadas de Caucaia. E um estudo de natureza
qualitativa e seus dados foram analisados a partir da hermenéutica de Gadamer.

O municipio de Sobral foi escolhido por ser o que mais vezes recebeu o prémio, devido suas
escolas terem apoiado as escolas de Caucaia em 2009, a pesquisadora optou por estes municipios e
este periodo para a pesquisa. Foram escolhidas 02 escolas que receberam o prémio mais de uma vez
e suas respectivas parceiras. Os sujeitos da pesquisa sdo o nticleo gestor e os professores e alunos do
2° ano do Ensino Fundamental. Os nomes das escolas e dos sujeitos foram preservados.

Ao longo da dissertagdo, a pesquisadora faz uma trajetéria da avaliacdo educacional, da uma
énfase nas politicas de avaliacdo para as séries iniciais do Ensino Fundamental e contextualiza a
experiéncia do Ceara no ambito das reformas educacionais de nivel nacional e internacional sob a
logica econdmica do capitalismo. A coleta de dados se deu por meio de pesquisa bibliografica,
documental e empirica, com a realizagdo de entrevistas semiabertas.

Araujo (2016) apresenta os dados sobre a participa¢dao das escolas premiadas e apoiadas no
Prémio em trés topicos, a caracterizagao das escolas, os perfis dos sujeitos e a analise das
entrevistas, este ultimo topico estd dividido em trés partes, a visdo dos gestores, a visdo docente e a
visdo dos alunos do 2° ano.

Os gestores e professores responderam sobre suas atribui¢des, sua concepcao de escola de
qualidade, sobre o planejamento, o curriculo, a avaliagdo e os projetos escolares, bem como os
efeitos do Prémio sobre o seu trabalho. Os alunos responderam porque gostam da escola, além de
questdes que envolvem o processo de ensino-aprendizagem, as praticas de leitura na escola e os
efeitos do Prémio na aprendizagem ou na proficiéncia estudantil.

Os resultados da pesquisa mostram que apesar das apoiadas terem melhorado na quantidade
de alunos no nivel desejavel no SPAECE, elas ainda apresentam problemas como a evasdo, a
reprovagdo, a distor¢do idade-série, além de continuarem com alunos considerados nao
alfabetizados ou com alfabetizacdo incompleta. Diferentemente das escolas premiadas que

permanecem com os melhores indices.
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Com relacdo aos perfis dos gestores e professores, a pesquisadora concluiu que os
profissionais das escolas apoiadas possuem melhor qualificagdo técnica e mais tempo de servigo na
area do que os profissionais das escolas premiadas. Quanto aos alunos, indicou uma diferenga no
perfil das familias e no contexto social, apontado que os oriundos das escolas apoiadas estdo mais
expostos a problemas como a violéncia e t€m menor acompanhamento familiar.

As conclusdes da pesquisa quanto aos efeitos do Prémio sobre os processos pedagogicos das
escolas foram as que mais contribuiram para os objetivos deste trabalho. Segundo Araujo (2016),
um diferencial entre escolas premiadas e apoiadas estd na organiza¢do do trabalho, enquanto as
escolas premiadas realizam um trabalho sistematico, com um planejamento voltado para as
avaliagdes externas, as escolas apoiadas realizam agdes pontuais, de cardter paliativo, sem
adequacdo completa das suas avaliagdes aos padroes exigidos pelas avaliagdes externas.

No planejamento das escolas premiadas, nota-se um controle externo do trabalho docente,
por parte da secretaria de educagdo e do nucleo gestor, ha uma intensificagdo do trabalho e uma
preocupacgdo constante com a preparacao dos alunos para os testes. Estas escolas fazem uso de
atividades diversificadas, aulas de reforco, aplicagdo de avaliagdes constantes no formato das
avaliagdes externas, monitoramento didrio da frequéncia dos alunos e distribui¢do de prémio para os
alunos. Nestas agdes desenvolvidas nas escolas percebe-se uma semelhanga com os dados
apresentados no artigo anterior (CALDERON, RAQUEL e CABRAL, 2015).

Por fim, o trabalho aponta que o Prémio vem alcangando seus objetivos, estimulando as
escolas e provocando mudancas no trabalho docente; por outro lado, mostra a pressao e
responsabilizagdo que o Prémio acarreta as escolas pesquisadas e destaca a necessidade de novos
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estudos “para comprovar o impacto dessa politica e de seus diferentes desenhos, tanto no

desempenho quanto nas praticas de gestdo pedagogica e escolar” (ARAUJO, 2016, p. 163).
CONCLUSOES

A revisao de literatura sobre o Prémio Escola Nota Dez empreendida como etapa inicial de
uma pesquisa de mestrado em andamento e aqui apresentada revelou, no estagio da selecdo dos
textos, que a produgdo cientifica sobre este programa ¢ escassa. Existem outros trabalhos que
investigam a politica educacional no Ceara, o SPAECE e o PAIC, mas apenas trés trabalhos se
dedicam especificamente sobre o prémio. Entre os trés trabalhos, apenas um (ARAUJO, 2016)
apresenta a preocupagao com os efeitos do Prémio sobre o dia a dia da escola, relevando um campo

de estudo aberto para novas pesquisas.
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O estagio da andlise e interpretacdo dos textos selecionados revelou que a producio
existente ndo apresenta uma orientacao tedrica homogénea, carecendo de mais pesquisas numa
perspectiva critica, com analise dos dados realizadas sob a 6tica das mudangas que as politicas de
responsabiliza¢do provocam na organizagao do trabalho escolar (OLIVEIRA, 2010).

Quanto a metodologia, apresentou-se como perspectiva mais interessante para a
continuidade da pesquisa a abordagem qualitativa, com a coleta de dados realizada no campo de
atuacao dos sujeitos diretamente envolvidos com a execugao desta politica, a escola.

Diante do exposto, conclui-se que os objetivos tragados para os limites deste trabalho foram

alcangados.
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