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Resumo: Este artigo discute a identidade do coordenador escolar, ou pedagogico, das escolas da rede
publica estadual da cidade de Fortaleza, baseado nos resultados de uma pesquisa qualitativa e
quantitativa, realizada com 225 coordenadores, no ano de 2016. Inicialmente, apresentamos e
discutimos o surgimento da fungdo nas escolas, promovendo uma reflexdo sobre o conceito de
identidade e sobre o papel deste profissional no contexto atual. Em seguida, apresentamos os
resultados do questionario anénimo aplicado aos coordenadores, que nos forneceu dados referentes a
faixa etaria, tempo de experiéncia, formacao, rotina escolar, dificuldades e desafios da fungdo, além de
sugestdo de pautas para serem trabalhadas em uma proposta de formag@o continuada para estes
profissionais, tendo em vista que estes necessitam dispor, segundo certa ordem ¢ método, das agdes
que colaborem para o fortalecimento das relagdes entre a cultura e a escola, além de organizar o
produto da reflex@o dos professores, do planejamento, dos planos de ensino e da avaliagdo da pratica.
Palavras-chave: Coordenador escolar, Identidade, Formacdo de coordenadores.

Introduciao

Em algumas redes de ensino, ele ¢ chamado de orientador ou supervisor, ja em outras,
de ¢ conhecido como coordenador pedagogico. A literatura traz que esse profissional sempre
tem, como referéncia, o papel de ser o responsavel pela formagao da equipe docente nas
escolas. Mas constata-se que esse papel nem sempre esta presente no sistema de ensino.

No Brasil, a historia do coordenador pedagogico, caminha em paralelo ao processo de
redemocratizagdo. A ditadura militar trouxe de volta a figura do supervisor, que controlava a
escola para que nao existisse nenhuma subversdao ao sistema, deixando o cargo com uma
fun¢do puramente tecnicista ao ser reduzido a um “olheiro”.

A promulgacdo da Constitui¢do Federal de 1988 trouxe o ideario renovador de uma
escola publica de qualidade, democratica e critica. A partir de entdo, possibilitar educagao

significativa ¢ um dos principais objetivos de qualquer instituicdo de ensino. Nessa
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perspectiva a escola passa por muitas mudancas e o coordenador, que ao longo dos anos nao
tinha sua identificag@o, passa a ter uma identidade melhor definida, no decorrer do processo
de efetivagdao de uma escola com gestdo democratica e participativa (BRASIL, 1988).

O termo coordenacgdo figura uma Unica vez na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao —

LDB (Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996), ao estipular, em seu artigo 67, paragrafo 2° que

(...) s@o consideradas fungdes de magistério as exercidas por professores e
especialistas em Educacdo no desempenho de atividades educativas, quando
exercidas em estabelecimento de Educagdo Baésica em seus diversos niveis e
modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as de direcdo de unidade
escolar e as de coordenacdo e assessoramento pedagogico. (BRASIL, 1996).

Almeida e Placco (2011) fazem algumas considera¢cdes no que diz respeito ao
coordenador pedagogico, de modo que o apresentam como articulador, formador,
transformador e mediador de conflitos no espago de ensino. Mas, segundo Serpa (2011), o
coordenador vive uma crise de identidade, tendo em vista que, em seu cotidiano, realiza
tarefas que nao condizem com a sua principal fungdo: atuar como o formador por exceléncia
na escola.

Heidrich (2009) defende ainda que quem coordena necessita dispor, segundo certa
ordem e método, de acdes que colaboram para o fortalecimento das relagdes entre a cultura e
a escola, além de organizar o produto da reflexdo dos professores, do planejamento, dos
planos de ensino e da avaliagdo da pratica. A promocao de uma Educacdo de qualidade ¢ a
principal meta de qualquer instituicdo de ensino. No entanto, para que tal meta se torne uma
realidade sdo necessarias acdes que sustentem o trabalho em equipe e uma gestao que priorize
a formacao docente.

Apesar da LDB nao abordar diretamente a atua¢do do coordenador, deixa claro que a
formag¢do de profissionais de Educacdo para atuarem na administracdo, planejamento,
inspecao, supervisao e orientacdo educacional para a Educagdo Basica deve ocorrer em cursos
de Pedagogia ou em nivel de pos-graduacao (art. 64). Acrescenta ainda que para exercer
cargos de magistério, diferentes dos de docéncia, o que inclui a coordenacdo pedagogica, €
pré-requisito ter experiéncia no ensino em sala de aula (BRASIL, 1996).

Em 2006, o Conselho Nacional de Educagdo — CNE, ao definir as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia, reafirma que os formados nessa area estao
aptos a exercer multiplas fun¢des na escola. Porém ressalta que os licenciados de outras
graduacgdes também podem obter a capacitacdo para atuar nos referidos cargos por meio de

"cursos de pos-graduacdo, especialmente estruturados para este fim" (art. 14, Resolucao
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CNE/CP 01/2006). Sobre estes pontos, questiona-se: os curriculos destes cursos tém oferecido
uma formacdo adequada, que seja uma referéncia para a identidade profissional do
coordenador, que direcione e sustente suas praxis?

Diante do exposto, das reflexdes e da vivéncia em nossas escolas, ¢ indispensavel a
realizacdo de uma formacao continuada aos docentes que exercem a fun¢do de coordenador
pedagogico. Neste sentido, este trabalho tem por objetivo promover um estudo sobre o perfil
dos coordenadores escolares nas Escolas da Rede Estadual de Ensino de Fortaleza conhecida
como Superintendéncias das Escolas Estaduais de Fortaleza (SEFOR), para, entdo,

fundamentar um possivel plano de formacao delineado especialmente para tais profissionais.

Metodologia

A populacdo deste estudo compreendeu os professores que, durante o periodo de
aplicagdo da pesquisa, estavam lotados como coordenadores escolares nas escolas da SEFOR.
Conforme o Sistema Integrado de Gestao Escolar — SIGE (2015-2016), da Secretaria de
Educagao do Ceara — SEDUC, atualmente, ha 170 escolas compondo a SEFOR. Atualmente,
tais escolas contam com 384 professores lotados na fun¢do de coordenador pedagogico nestas
escolas.

Nas escolas estaduais do Ceard, a fun¢ao de coordenador escolar é, necessariamente,
ocupada por um professor, membro do quadro efetivo de servidores ou ndo, com certificagao
e experiéncia comprovadas, além de aprovacdo em sele¢do publica para composi¢ao de banco
de coordenadores com validade de quatro anos.

Como instrumento de coleta de dados, elaborou-se um questionario, totalmente
delineado em consonancia com os objetivos deste trabalho. Para a sua aplicagao, utilizou-se o
Formularios Google, uma ferramenta online e gratuita da empresa Google.

O questionario continha 15 perguntas, que reunia dos participantes dados relacionados
principalmente a faixa etaria; tempo de servigo (como educador e como coordenador);
formagdo inicial; escolaridade; rotina e organizacao na escola; dificuldades em exercer a
funcao de coordenador; além de captar as principais demandas de formacao.

O hiperlink do questionario fora disponibilizado as escolas da SEFOR através de e-
mail institucional para que todos os coordenadores tivessem acesso € o respondessem
voluntariamente. Ressalta-se, que o questionario poderia ser respondido de forma
completamente anonima, e que os coordenadores foram previamente avisados de que os

resultados seriam posteriormente divulgados.
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O questionario esteve disponivel para os coordenadores entre os dias 11 de margo e 14

de abril do ano de 2016 e o acesso pode ser feito através do endereco: <http://goo.gl/forms/

kKLDXIVDB8PI1547n1>. Apds este periodo, foi realizada uma analise dos dados, que

possibilitou compreender um pouco sobre a jornada de trabalhos desses profissionais.

Resultados e Discussao

Participaram da pesquisa 225 dos 384 coordenadores escolares da SEFOR, com
representacdo de 77% das 170 escolas da rede. Toda a andlise fora feita a partir dos dados
colhidos com base nas respostas deste grupo.

Apenas uma pequena parcela destes coordenadores (7,1%) relatou atuar sozinho na
escola. Os demais estdo atuando em duplas (37,8%) ou trios (55,1%). Entendemos que o fato
de a instituicdo ter mais de um coordenador pedagdgico ¢ um elemento facilitador para um
trabalho mais democratico e criativo, tendo em vista que, como constatado neste estudo, nao ¢
raro a coordenagao pedagdgica desempenhar também outras fungdes, o que pode levar a uma
inversdo de prioridades da fun¢do pedagogica.

a) Faixa etaria, experiéncia como professor e como membro do niicleo gestor

Com relacdo a faixa etdria, observamos um pequeno numero dos participantes com
idades entre 25 e 35 anos (24,4%). Nenhum dos participantes afirmou ter idade inferior a 25
anos. Entretanto, a maioria, 40,4%, estd com idade na faixa superior a 35 e inferior a 46 anos,
havendo uma parcela consideravel (35,1% do total) com idade superior a 46 anos.

A maioria dos participantes da pesquisa, 76,5% dos coordenadores, atua ha mais de 11
anos na area da educacdo. Entretanto, se analisarmos o tempo de servigo como coordenador,
percebemos que 59,1% apresenta uma vivéncia curta desempenhando a fungdo de
coordenador, ou seja, por um periodo inferior a cinco anos na fungao.

Desta forma, o processo de construcao da identidade como coordenador da populacao
estudada, tem em seu principio as caracteristicas da docéncia, uma vez que as experiéncias
decorrentes desta funcao sdo as que estruturam e sustentam a sua atuagao profissional e suas
novas atribui¢des como coordenador escolar, no momento de seu ingresso na fun¢do, sendo,
assim, um desafio a construcdo de sua nova identidade profissional.

b) Area de formacio na graduacio e atual escolaridade

Quanto a area de formagdo inicial destes coordenadores (graduacao do ensino

superior), percebe-se que apenas uma minoria destes, 16% dos participantes, apresenta a

formag¢do em Pedagogia. A maioria apresenta formacgdo na area de Linguagens e Codigos
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(36,4%), seguido, por uma pequena diferenga, da area de Ciéncias Humanas (35,1%) e, em

menor quantidade, a area de Ciéncias da Natureza (21,3%).

As graduacOes em Letras, Pedagogia e em Geografia foram as duas mais citadas na
pesquisa (respectivamente, 70, 36 e 31 participantes), seguidas das formacdes em Historia e
Matematica (24 e 16 participantes, respectivamente). Entretanto, também foram observadas
formagdes iniciais que ndo fazem parte da grade de cursos superiores voltados para a

formacdo inicial de professores da rede basica de ensino, como, por exemplo: Economia

Doméstica, Ciéncias Economicas e Agronomia (Grafico 1).

Grafico 1 — Cursos de Graduacao dos Coordenadores Escolares da SEFOR
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Fonte: Questionario — O Perfil do Coordenador Escolar da SEFOR

Embora o Estado do Ceara ndo apresente em sua legislacdo vigente a necessidade de
ter cursado uma poés-graduacdo na area de Gestdo Escolar, ou de possuir graduacdo em
Pedagogia para se exercer a funcdo de coordenador pedagogico, ao analisarmos a disposi¢ao
de formacgdo continuada desta populagdo, percebemos que uma grande parcela dos
participantes da pesquisa, 73,3%, apresenta certificado de pos-graduacao Stricto sensu (ou
seja, em nivel de especializagdo) e que apenas uma pequena quantidade ¢ apenas graduada,
1,8% dos participantes.
¢) Sobre a rotina na escola

Outros topicos da pesquisa fizeram referéncia a estrutura e rotina da escola em que o
coordenador estd lotado, ou seja, sobre as atribui¢cdes de sua fungdo, em como a organizacao
da escola interfere no trabalho da coordenagdo e como o coordenador se posiciona para

atender a essa organizagdo. A andlise dos dados possibilitou compreender o trabalho dos
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coordenadores de uma maneira dindmica, no processo por meio do qual eles assumem seu
papel dentro da escola, junto aos professores, alunos, dire¢ao e outros funcionarios.

Tendo em vista que, na escola, uma das fungdes do coordenador escolar ¢ o
gerenciamento dos programas e projetos, sejam estes estaduais ou federais, questionamos
sobre quais os programas eram desenvolvidos nas escolas dos participantes e obtivemos os
resultados expressos na Tabela 1, destacando-se o Projeto Professor Diretor de Turma —
PPDT e Projeto Jovem de Futuro — PJF como presentes, respectivamente, em 92,4% e 68,4%

das escolas que participaram da pesquisa.

Tabela 1 — Principais Programas e Projetos Desenvolvidos nas Escolas dos Coordenadores
Escolares da SEFOR que Participaram da Pesquisa

Nome do Programa/Projeto Desenvolvido Al];)s 2::11:::08 Rngiﬁs

Projeto Jovem de Futuro — PJF 154 68,4%
Programa Mais Educacgao 81 36%

Programa Saude na Escola — PSE 45 20%

Programa Mais Cultura 15 6,7%
Programa Segundo Tempo 6 2,7%
Programa Escola Aberta 18 8%

Nucleo, Trabalho, Pesquisa e demais Praticas Sociais — NTPPS 30 13,3%
Projeto Professor Diretor de Turma — PPDT 208 92.,4%
Programa Geragado da Paz 55 24,4%
Outros Programas/Projeto ndo Citados nas Alternativas 60 26,7%

Fonte: Questionario — O Perfil do Coordenador Escolar da SEFOR

Também foi observado que, além desses programas federais e estaduais, em 26,7%
das escolas participantes da pesquisa ha o desenvolvimento de projetos protagonizados pela
propria escola, que também demandam a atencdo do coordenador escolar para o seu
gerenciamento e acompanhamento (Tabela 1).

A escola, caracterizada como um lugar de livre articulagdo de ideias, deve procurar a
socializacdo do conhecimento, da ciéncia, da técnica e das artes de maneira diversificada.
Essa socializacdo so ¢ possivel através de uma gestdo participativa. Portanto, ndo ¢ prudente
concentrar a responsabilidade do protagonismo e monitoramento destes programas e projetos
apenas na figura do coordenador escolar. Conforme este posicionamento, tornar e/ou manter a
gestdo democratica e participativa na escola ndo ¢ tarefa apenas do coordenador pedagdgico,
mas de todos os segmentos sociais dos quais a escola é composta (PAULA;

SCHNECKENBERG, 2008).
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O Estado do Ceara ndo apresenta um documento oficial com diretrizes que fagam
claras referéncias sobre as atribuigdes dos coordenadores escolares. Entretanto, legislagdes
estaduais e/ou municipais de outros estados brasileiros nos trazem muitas atribuigcdes deste
profissional no dia a dia, envolvendo desde a lideranca do projeto politico pedagogico até
fungdes administrativas de assessoramento aos diretores, mas, sobretudo, atividades relativas
ao funcionamento pedagogico da escola e de apoio aos professores (PLACCO et al., 2011).

Com base neste preceito, solicitamos que os coordenadores informassem, dentre um
grupo de opgdes, quais eram as trés atividades mais frequentes em sua rotina didria. Ao
analisarmos as opg¢des escolhidas pelo grupo de participantes, percebe-se que a “Manutencao
da rotina e da disciplina na escola” foi apontada como a atividade mais frequente em seu
cotidiano, apontada por 93,3%. A “Mediacdo de conflitos” surge como segunda atividade
mais frequente, indicada por 72,4% dos participantes, seguida de perto pelo
“Acompanhamento de programas e projetos desenvolvidos na escola”, apontado por 69,8%
dos participantes.

Além das alternativas disponiveis no Questionario, os participantes nos relataram
outras atividades que fazem parte de sua rotina. Dentre elas, destacam-se: o0 monitoramento da
frequéncia de alunos e professores; atendimento as familias dos alunos; acompanhamento das
avaliagdes internas (elaboracdo, revisdo, reproducdo das provas e distribuicdo) e externas; e
substituicdo de professores faltosos. Dez participantes relataram, ainda, que frequentemente
atuam como “psicologos”, “assistentes sociais” e/ou “conselheiros tutelares” junto aos alunos,
professores e, em alguns casos, também junto as familias.

O que pode ser observado neste topico € que os participantes ndo possuem (ou fazem)
uma definicdo clara de seu campo de trabalho, atuando, por muitas vezes, em varias frentes. E
possivel que a falta de uma legislagao estadual especifica, que norteie e descreva a fungdo do
coordenador escolar seja um fator que contribua para a auséncia de identidade demonstrada
por estes na pesquisa. Por outro lado, Placco et al. (2011) relata que ao analisar a legislagao
que rege a fungdo do coordenador escolar em cinco estados brasileiros, foram encontradas
225 atribui¢des diferentes para o mesmo profissional. Atribuigdes diversas estas que, ainda,
sdo frequentemente ameagadas por outras “necessidades” do cotidiano escolar.

Percebe-se entdo que o coordenador escolar vive um claro conflito profissional entre a

sua atuagdo no campo administrativo e no pedagogico; entre as tarefas da escola e as tarefas
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da secretaria da educagdo; entre as demandas internas e as exigéncias externas; entre o projeto
pedagogico da escola e o projeto administrativo da gestao estadual.

Também chamou atencdo que somente uma pequena parcela dos coordenadores
escolares (3,1% dos participantes) relata que, em sua rotina, participa efetivamente do
planejamento dos professores, atuando como o formador do grupo. Ou seja, este importante
papel ndo ¢ efetivamente cumprido na grande maioria das escolas participantes da pesquisa.

Ainda sobre a rotina dos coordenadores, ao serem indagados sobre as “atividades em
que reconhecem ter horarios reservados para desenvolver” (Tabela 2), nota-se que 74,2% dos
participantes da pesquisa relatam que se reinem coletiva e individualmente com a sua equipe,
no entanto, quando cruzamos a informagdo com os dados da pergunta anterior, sobre as
atividades mais frequentes em sua rotina, percebemos que apenas uma pequena parcela, de
apenas 4,2% (ou seja, sete coordenadores), relata acompanhar o planejamento dos professores
e atuar como formador dos mesmos. Diante deste cendrio, surge outro questionamento: quais

atividades sdo desenvolvidas pelos outros 160 coordenadores ao longo dessas reunides?

Tabela 2 — Atividades que coordenadores escolares da SEFOR reconhecem ter horarios
reservados para desenvolverem nas escolas

- Dados Dados
Atividades Absolutos Relativos

Reunir-se com o nticleo gestor com regularidade 162 72%
Reunir-se coletiva e individualmente com os docentes 167 74,2%
Visitar as classes e fazer observacdes da sala de aula 115 51,1%
Participacdao em cursos externos de formagao continuada 29 12,9%
Atender a comunidade escolar para tratar de assuntos 88 39,1%
pertinentes a educacdo
Anadlise e discussdo, junto aos docentes, dos resultados de 100 44 4%

avalia¢des internas e externas

Fonte: Questionario — O Perfil do Coordenador Escolar da SEFOR

Outro dado preocupante ¢ observado quando se questiona sobre a participagdo em
cursos externos de formagdo continuada. Nesse caso, observa-se que apenas 12,9% dos
participantes reconhecem ter hordrios reservados para dedicar-se a propria formagdo. A
auséncia de formacdo pode ser um elemento dificultador da implementagcdo de relagdes e
praticas de melhor qualidade, podendo ser também uma das causas da aparente falta de
avanco dos processos de ensino e aprendizagem.

Placco et al. (2011) destaca que um tema recorrente nos trabalhos sobre formacao de

professores e coordenadores tem sido o dos saberes e aprendizagens necessarios a sua acao
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pedagogica, nos ambitos tedrico e pratico. Segundo a autora, esses saberes sao de natureza e
fontes diversas, que abrangem desde a experiéncia de vida do sujeito até os conhecimentos
tedricos e técnicos proprios da profissao.

d) Sobre os desafios da funcio

Quando indagados sobre os maiores desafios de sua fun¢do como coordenador escolar,
destaca-se que 71,1% dos coordenadores consideram a mediagdo de conflitos como um dos
maiores desafios de sua fung¢do. Mesmo apresentando-se como local privilegiado de
socializa¢do, a escola, em determinados momentos, ¢ um espago passivel de situacdes
conflituosas em que, por algumas vezes, apenas com o didlogo cotidiano ndo se ¢ capaz de
chegar a um desenlace. Diante de tal conjuntura, percebe-se a necessidade de que sejam
tomadas medidas para que essas situagdes conflituosas nao se agravem vindo a tornar-se um
ato de violéncia.

Apoés a “mediacdo de conflitos”, o “acompanhamento e suporte aos docentes” surge
como o segundo maior desafio apontado pelos coordenadores escolares (61,8% dentre os
participantes da pesquisa), seguido da disponibilidade de “tempo para o planejamento das
acoes” (que ¢ apontado por 58,7% dos participantes).

A atuacdo do coordenador quanto ao suporte e acompanhamento ao docente pode se
dar das mais diversas formas. Vasconcellos (2002, p.150) diz que tal acompanhamento pode

se dar quanto ao:

atendimento individual do professor (sistematico ou de acordo com solicitagdo);
orientagdo individual ou coletiva para o planejamento de sala de aula; sessdo de
orientagdo semanal por série, ciclo ou area; acompanhamento de aulas; coordenacao
das reunides pedagodgicas; reunido sistemdtica com equipe diretiva; busca de
subsidios para os docentes; andlise de material didatico; participagdo em projetos
especificos; assessoramento para a producdo de material didatico; estimulo a
pesquisa; incremento da formagdo permanente através da organizagdo de cursos ou
palestras para professores; etc.

O planejamento ¢ essencial para toda e qualquer atividade pedagogica a ser
desenvolvida. Possui conceitos mais amplos do que simplesmente organizar e adequar as
informagdes, sendo um instrumento da gestdo estratégica, portanto fundamental ao cotidiano
escolar. Por isso, ¢ preocupante quando uma parcela significativa de coordenadores afirma
ndo ter tempo para planejar a sua rotina, ou ainda as ag¢des a serem desenvolvidas.

O coordenador escolar tem a necessidade de tragar um plano de trabalho para
viabilizar ou potencializar suas a¢des, tendo em vista que, somente com objetivos definidos e
claros ¢ possivel percorrer os caminhos vidveis para a concretizacdo de um projeto. Sem um
planejamento, as ag¢des protagonizadas pelo coordenador, ou por outros diversos atores da
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escola, irdo ocorrer ao sabor das circunstancias, com base no improviso ou, ainda, com base
na mera reproducdo mecanica de planos anteriores, sem avaliar, de forma reflexiva, os
resultados do trabalho.

Percebe-se que 34,2% dos participantes da pesquisa alegam que o “desvio de funcao”
¢ um grande desafio para o desempenho de suas fungdes. Em alguns documentos legais e em
estudos académicos, a discriminagdo das fungdes do coordenador escolar é clara, mas a
experiéncia pratica revela-se bem diferente do que ¢ descrito no papel. As demandas do
sistema de educacdo, dos diretores, dos pais e alunos sdo distintas. Tal fato acaba contribuindo
para “desviar” o coordenador de sua funcdo original, a atuacdo pedagogica da escola. Sem
contar que a rotina escolar é carregada de “urgéncias”, sendo, em geral, o coordenador escolar
solicitado nesses momentos, havendo um descompasso, com uma sobrecarga de demandas,
muitas vezes contraditorias.

A falta de clareza do proprio coordenador sobre suas responsabilidades ajuda a
acentuar o desvio de sua pratica profissional. A propria “auséncia de uma formacgao
especifica”, apontada por 36% dos participantes como outro desafio, contribui para que o
coordenador ndo tenha certeza do que ¢ ¢ de como desempenhar o seu papel, o que o leva a
dedicar-se a outras tarefas. Mas quem seria(m) o(s) responsavel(is) por esta formacdo? O
curso de graduagdo em Pedagogia? Os cursos de pés-graduagao? As Secretarias de Educacao?
O proéprio coordenador escolar?

A experiéncia pratica na sala de aula ¢ muito importante, entretanto ser um bom
professor ndo ¢ fator determinante para que o profissional seja um bom coordenador. Placco
et al. (2011) discorre em seus trabalhos que um professor da escola que assume a fungdo de
coordenacdo, muitas vezes, ndo teve em seu percurso formativo algo que lhe permita ver a
necessidade de interlocugdo (relacionamento) com a comunidade, por exemplo. Sendo esta
caracteristica, essencial para o bom trabalho da coordenagdo, porém apontada como uma
dificuldade por 11,1% dos participantes da pesquisa.

O ultimo topico do questionario pedia que o participante sugerisse pautas
fundamentais a uma formagdo desenhada especificamente para o coordenador escolar. Como
resultados tivemos 170 sugestdes, que foram agrupadas segundo a sua natureza conforme
disposicao na Tabela 3.

Os topicos apontados pelos coordenadores foram a base para o tracado do Plano de

Formagao de Coordenadores Escolares da SEFOR. Chama-nos a aten¢do o fato de oito
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coordenadores terem solicitado a inclusdo de temas como a Prestacdo de Contas e Sistemas
Financeiros, mesmo sendo esta uma atribuicdo claramente caracterizada como desvio de
funcdo, tendo em vista que a Rede Estadual de Ensino conta com a presenga de Assessores
Financeiros, um cargo com a funcdo de auxiliar os gestores (diretores) a gerir e prestar contas

dos recursos financeiros das escolas.

Tabela 3 — Topicos Indicados para uma Formacdo a ser desenhada especificamente para
Coordenadores Escolares

. . Quantidade de
Topicos mais recorrentes A e
Ocorréncias
Planejamento Educacional 45
Avalia¢ao Educacional 53
Curriculo Educacional 16
Formacao Continuada de Professores 22
Mediagao de Conflitos 50
Sistema Financeiro e Prestacao de Contas 13
Rotina e Gestao do Tempo 08
Identidade e Atribuigdes do Coordenador 15
Educagao Cientifica 07
Legislacao Educacional 08
Inteligéncia Emocional e Nogdes de Psicologia 08
Projeto Politico Pedagdgico e Regimento Interno 09
Tecnologias e Novas Metodologias Aplicadas a Ensino 09

Fonte: Questionario — O Perfil do Coordenador Escolar da SEFOR

O coordenador ¢, sem duvida, um agente muito importante na formagdo dos docentes,
por isso, ¢ fundamental uma mudanca na pratica e no processo de apoio pedagodgico aos
professores. Nessa perspectiva de mudanga de uma nova proposta de coordenacdo
pedagogica, nota-se que as decisdes ndo cabem apenas ao coordenador, mas a equipe escolar
em geral, buscar de forma coletiva, entre todos os segmentos profissionais no ambiente
escolar, a resolucdo dos problemas, os desafios diarios, visando, assim, a participacdo € ao

aperfeicoamento permanente de todos os educadores (OLIVEIRA, 2009).

Conclusoes

O presente trabalho nos faz refletir o quanto o coordenador pedagogico, pega de
fundamental importancia na engrenagem escolar, diante do descaso histérico, dos desvios de
fun¢do que vivencia e da crise de identidade que esta fun¢do enfrenta, necessita de um maior
acompanhamento e direcionamento de suas funcdes, para que possa, de forma efetiva e eficaz,
dar suporte pedagogico aos professores, exercendo a significativa tarefa de coordenar de

forma consciente e segura.
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A escola, espaco de ampliagdo cognitiva, ¢ um local de formagdo continuada por

exceléncia. Um lugar que ndo s6 da sentido a sociedade, a comunidade, as familias e aos

estudantes, como também a comunidade docente e todos os envolvidos neste mister que ¢ esta

instituicdo. Todos os participes devem excitar sua mente por meio de reflexdo, de

conhecimento, de maneira que possam mobilizar mudancas e agdes positivas em suas
atribuigoes.

Torna-se evidente a necessidade de um programa de formagao continuada direcionado

aos coordenadores pedagogicos, tendo em vista que necessitam dispor, segundo certa ordem e

método, das acdes que colaborem para o fortalecimento das relagdes entre a cultura e a escola,

além de organizar o produto da reflexdo dos professores, do planejamento, dos planos de

ensino ¢ da avaliacao da prética.
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