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Resumo: A pesquisa tem como objetivo analisar o papel do coordenador pedagodgico enquanto agente
articulador da formagdo continuada dos professores. Definimos como campo empirico uma escola da rede
estadual de ensino Médio da cidade do Natal- RN. Participaram da pesquisa todos os professores, dos dois
turnos, matutino e o vespertino, uma coordenadora pedagdgica e a diretora da escola utilizamos como
instrumentos de coleta de dados a pesquisa bibliografica, observagdo, entrevista, questionario e analise
documental. Sendo assim, investigou a seguinte questdo: articulagdo que o coordenador pedagdgico
desenvolve na escola contribui para o processo de formacao de professores. Os resultados apontaram que o
trabalho desenvolvido pela coordenadora pedagogica na escola contribui para a reflexdo e tomada de
consciéncia dos professores, caracterizando dessa forma em formagdo, contribuindo para a melhoria do
ensino — aprendizagem. O espaco/tempo de formacdo em servico acontece no horario de atividade de
coordenacgdo, nao abrangendo nesse momento o coletivo da escola, mas, pequenos grupos e individual, uma
vez, que esse horario é combinado e organizado por areas disciplinares. O estudo foi pautado nas obras
bibliograficas de tedricos da educacdo como Saviane (2002), Fusari (2008, Garrido (2008), Mi-nayo (2001),
Névoa (1992), Imbernom (2009 e 2010) e Vasconcelos (2009).

Palavras — chave: Coordenador pedagogico, Articulag@o, Reflexdo, Formagao continuada.

INTRODUCAO
A realidade contemporanea demanda profissionais da educacao criticos e transformadores
de um panorama de perplexidade diante das aceleradas mudancgas sociais, das novas configuragdes

do mundo do trabalho e das novas exigéncias de aprendizagem. Como afirma Alarcao (2008: 32).

“O grande desafio dos professores ¢ ajudar desenvolver nos alunos, a capacidade
de trabalho autonomo e colaborativo, mas também, o espirito critico. O
desenvolvimento do espirito critico se faz no dialogo, no confronto de ideias e de
praticas, na capacidade de ouvir o outro, mas também ouvir a si proprio e de auto-
criticar. E isto s6 € possivel num ambiente humano de compreensiva aceitacao.”

Se a escola como instituicdo ndo quiser estagnar, deve interagir com as transformagdes

ocorridas, no mundo e no ambiente que a rodeia. Deve entrar na dindmica atual marcada pela
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abertura, pela interagdo e pela flexibilidade. As instituigdes, a semelhanca das pessoas sdo sistemas
abertos, estdo em permanente interacdo com o ambiente que as cerca, que as estimula ou condiciona
que lhes cria contextos de aprendizagem.

Um desses profissionais ¢ o coordenador pedagdgico, que tem que ir além do conhecimento
teorico, pois para acompanhar o trabalho pedagégico e estimular os professores ¢ necessario
percepcao e sensibilidade para identificar as necessidades dos alunos e professores, tendo que se
manter sempre atualizado, buscando fontes de informacdes e refletindo sobre sua pratica como nos
fala Novoa (1992: 36) “a experiéncia ndo é nem formadora nem produtora. E a reflexio sobre a
experiéncia que pode provocar a producdao do saber e a formagao”. Com esse pensamento ainda ¢
necessario destacar que o trabalho deve acontecer com a colaboracdo de todos, assim o coordenador
deve estar preparado para mudangas e sempre pronto para motivar a sua equipe. O trabalho em
equipe ¢ fonte inesgotavel de superagdo e valorizacao do profissional.

A atribuicdo essencial do coordenador pedagdgico esta associada ao processo de formagdo
em servigo dos professores. Processo denominado de Educag¢do Continuada, tanto nos textos
oficiais de secretarias municipais e estaduais de educacdo, como na literatura recente sobre
formagdo em servico. A Educagdo Continuada se faz necessaria pela propria natureza do saber e do
fazer humano, como praticas que se transformam constantemente.

A formacgao continuada de professores justifica-se para que se criem condi¢des geradoras de
competéncias e inovagdes para intervengdes propositivas nas situagdes que vio ocorrendo. E uma
concepcdo de formagdao que faz das praticas profissionais dos professores contextos de
“requalificagdo do coletivo de trabalho. ” (NOVOA, 1992: 32). E o conhecimento construido
naquilo que Schon (1987 apud ALARCAO 2008) designa por reflexio na acio e reflexdo sobre a
acdo ¢ sobre a reflexdo na agdo. Os professores devem ser agentes ativos de seu proprio
conhecimento e o contexto de trabalho deve propiciar espagos de requalificagdo da competéncia
profissional.

A formacdo continuada visa incentivar a postura de sujeitos criticos, reflexivos e
transformadores, capazes de refletir sobre suas agdes, com vistas a produzir saberes que lhes
permitam avancar em praticas pedagodgicas mais significativas e relevantes para atender as

demandas da sociedade.
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1 — Refletindo o contexto historico coordenador pedagogico

A Historia da educacao no Brasil s6 comega a ser registrada a partir de 1549, com a chegada
dos jesuitas. Apds 1570 o plano de ensino adotado por eles o Rdtio Studiorum, trazia uma
orientagdo sobre como deveriam ser oferecidos os estudos. Esse plano foi reformulado algumas
vezes, tendo sua versdo final promulgada em 1599, essa versdo vigoraria em todos os colégios da
Companhia de Jesus. Esse plano esteve sempre presente a funcdo supervisora, embora nao se
manifestando a ideia de supervisdo. O Ratio trazia a funcdo por meio de uma figura denominada
Prefeito Geral dos Estudos.

Com a reforma pombalina que culminou na expulsdo dos jesuitas em 1759, o sistema de
ensino foi extinto e junto com ele o cargo de prefeito de estudos, havendo um retrocesso nos
aspectos educacionais. Nesse periodo foram admitidos professores leigos para as aulas régias.
Passou a haver o cargo de diretor geral de estudos e a designagdo de comissarios para fazer em cada
local, o levantamento do estado das escolas. A ideia de supervisdo continuava presente, englobada
nos aspectos politico-administrativos (inspecao e dire¢do), representada no papel do diretor geral e a
parte da dire¢do, coordenacdo e orientacao do ensino foi delegada a comissarios ou diretores de
estudos, em nivel local.

Com a independéncia do Brasil ¢ formulada a primeira Lei para a instru¢do publica, no
artigo 5° da Lei de 15 de outubro de 1827, institui o método chamado de Ensino Mutuo, onde o
professor exerce duas fungdes docéncia e supervisdo, instruindo monitores e supervisionando suas
atividades de ensino, assim como a aprendizagem de todos os alunos.

Em 1886, havia um consenso quanto a necessidade da organizacdo de um Sistema Nacional
de Educagdo. Para isso tornava-se necessario a criacdo de orgdos centrais e intermediarios de
formulacao das diretrizes e normas pedagogicas e um servico de supervisdo pedagogica no ambito
das unidades escolares. No ano de 1897 a direcdo e a inspe¢ao do ensino passaram a ficar sob a
responsabilidade de um inspetor geral, em todo o Estado, que era auxiliado por dez inspetores
escolares.

Foi na década de 1920 que surgiram os profissionais da educagdo como uma nova categoria
profissional, impulsionados pela criacdo da Associagdo Brasileira de Educacdo em 1924,
estimulando o surgimento dos técnicos em educacdo. Nesse periodo comegou a se reservar a 0rgaos
especificos, o tratamento técnico dos assuntos profissionais, que ficava, até entdo sob

responsabilidade do Ministério da Justica e Negocios Interiores. Pernambuco na reforma de 1928
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foi o primeiro estado a tratar a parte técnica e a parte administrativa da educagao de forma separada,
surgindo assim a figura do supervisor como distinta da do inspetor.

Os Pioneiros da Educacdo em seu manifesto de 1932, por meio do ideario escolanovista
destaca a contribui¢do das ciéncias para racionalizar os servigcos educacionais, dotando de eficiéncia
e eficacia o processo educativo. Ganham relevancia entdo os técnicos ou especialistas em educacao,
entre eles o supervisor.

A Supervisao educacional passa por um periodo na historia brasileira muito dificil, pois
devido ao golpe militar de 1964 os projetos educacionais sdo transformados em interesses
econdmicos onde o trabalho do supervisor ganha for¢a no sentido de controlar o trabalho do
professor de modo a garantir a eficiéncia nos papeis desempenhados, nesse sentido o supervisor nao
era um articulador do conhecimento, mais sim um ser autoritdrio que impunha as suas ordens a
serem obedecidas, tendo um cargo de confian¢a do Estado no sentido de ser (na década de 70) o

ditador / controlador do saber.

“(...) os padrdes de supervisdo, baseados em inspecdo e fiscalizagdo, dao
énfase a um sistema vertical de autoridade, submissdo e controle, e
identificam-se como uma posicao hierdrquica, onde o executor ¢ sempre um
dependente e deve aceitar passivamente as diretrizes emanadas do
supervisor, hierarquicamente num escaldo mais alto. (LACERDA, 1983: 32
apud MEDEIROS; ROSA, 1987: 20).”

Nesse contexto, a supervisdo escolar passa a incorporar tanto em sua concepgao como na
pratica os pressupostos e a linguagem das teorias de administracdo de empresa, configurando-se em
um servigo técnico independente de qualquer opgao politica e ideologica, ou seja, um servigo
neutro.

A década de 1990 assiste a redescoberta da supervisao, apontada como instrumento
necessario para a mudanca nas escolas. Contudo, a educacdo enquanto aparelho de um sistema
politico, enxerga a figura do supervisor como mero intermediario na implantacdo de novas
propostas curriculares amplamente divulgadas pelos 6rgaos oficiais.

No que concerne a LDB — Lei de Diretrizes ¢ Bases de Educagao Nacional de 20 de

dezembro de 1996, artigo 64:

“A  formagdo de profissionais de educagdo para a administragdo,
planejamento, inspegdo, supervisdo e orientacdo educacional para a
Educagdo Basica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em
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nivel de pos-graduacdo a critério da institui¢do de ensino, garantindo nesta
formagao, a base comum nacional.”
2 — Refletindo a importancia da formacao continuada para a pratica pedagogica do professor
Nao ha como falar de formagdo de professores sem levar em conta a formagao inicial, cujo
papel ¢ fornecer as bases para a constru¢ao de um pensamento pedagogico especializado. Parece ser
consenso entre os estudiosos do assunto que a formagao inicial representa o comeco da socializagao
profissional e a inser¢ao nos ambitos cultural, contextual, cientifico e pessoal que vao permear a
pratica pedagbgica. Assim, espera-se que a formacao inicial fomente processos reflexivos sobre a
teoria e a realidade social em que os futuros professores irdo atuar. Santos (2008).
Corroborando com essa concepgao Cury (2004 apud RNFC 2006: 15) salienta a importancia

da formagao continuada sem, descuidar da formagao inicial. Segundo ele:

“A formacdo inicial ndo € algo que deve ser desqualificada apenas e tdo somente
porque as exigéncias da modernidade fazem com que a formagao continuada seja
indispensavel para todos. A formagao inicial ¢ a pedra de toque ¢ o momento em
que se da efetivamente a profissionalizacdo. E a profissionalizagdo qualificada e
atualizada ¢ o elo entre as duas modalidades de formacao.”

Portanto, ¢ preciso pensar a formacao docente (inicial e continuada) como momentos de um
processo continuo de constru¢do de uma pratica docente qualificada e de afirmacdo da identidade
do professor.

No que tange a formagdo continuada, a LDB define no artigo 63, que as instituigdes
formativas deverdo manter “programas de formagdo continuada para os profissionais de educacdo
dos diversos niveis”, além de estabelecer no artigo 67, “que os sistemas de ensino deverdao
promover aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periodico
remunerado para esse fim”. Tal perspectiva amplia o alcance da formacao continuada, incluindo os
cursos de pos-graduacao em nivel de mestrado e doutorado.

Pensar em formagao de professores implica repensar modelos e atitudes com relacdo a esse
profissional. Formagdo ndo ¢ somente acumular conhecimentos em memoria, ¢ saber aplica-los,
questiona-los, revé-los e modifica-los para a realidade da sala de aula de acordo com o nivel de
desenvolvimentos dos alunos. Formagdo supde, necessariamente, uma politica estruturada, que
considere os desejos, as necessidades e o contexto desse profissional. Nao basta pensar a formagao
do professor como problema, € necessario pensar e operacionalizar a¢des efetivas que solucionem a

questdo. A formacao do professor deve corresponder as necessidades do profissional que tem como
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objetivo maior transformar sua realidade por meio de uma praxis que leve em conta um elo entre as
necessidades académicas e as sociais, que tenha como objetivo auxiliar o aluno em seu processo de

desenvolvimento como pessoa e como cidadao. Lima (2008):

“A formacdo nao se constroi por acumulacdo (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexdo critica sobre as praticas de
(re)construgdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso ¢ tdo importante
investir na pessoa e dar estatuto ao saber da experiéncia. (NOVOA, 1992, p. 38).”

Corroborando com esse pensamento Arnoni (2008) ressalta que uma formagdo continuada
critica caracteriza-se pela praxis critica, em que teoria e pratica interagem numa acao reciproca, em
unidade: a pratica por depender de um direcionamento tedrico, € a teoria, por desvendar, na pratica,
as contradigdes sociais, na busca pela transformagao da realidade escolar.

Neste sentido, percebe-se que a reflexdo sobre a pratica constitui um grande contributo de
formacgdo, mas ndo qualquer pratica, ¢ necessario que seja uma pratica refletida, pois ndo existe
aprender s6 com a pratica € necessario buscar respaldo na teoria.

A reflexdo critica sobre as praticas e as experiéncias cotidianas viabiliza a constante
reformulacdo da identidade do professor, como profissional e como individuo. Este processo esta
permeado por algumas tendéncias contemporaneas na formagao de professores, que consideram que
a concepgao do ser professor passa pela compreensdo do professor como individuo e como

profissional.

3 - Refletindo o papel do coordenador pedagogico no processo de articulacio da formacio
continuada dos professores na escola

Muitos dos problemas enfrentados atualmente no exercicio da coordenacao pedagogica, tem
sua origem na configuragcdo formal da funcdo, associada ao controle. A introdu¢do da supervisao
educacional traz para o interior da escola a divisdo social do trabalho, ou seja, a divisdo entre os que
pensam, decide, mandam, e os que executam; até entdo, o professor era o ator e autor de suas aulas,
a partir disto passa a ser expropriado de seu saber, colocando-se entre ele e o seu trabalho a figura
do técnico. Em fun¢do dessa origem profissional ligada ao poder e controle autoritarios, ha
necessidade de o coordenador assumir uma postura diferenciada e conquistar a confianga dos
educadores.

E importante lembrar que a coordenacio pedagogica é exercida por um educador, e como tal

deve estar no combate a tudo aquilo que desumaniza a escola: a reproducdo da ideologia dominante,
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o autoritarismo, o conhecimento desvinculado da realidade, a evasdo, a logica classificatéria e
excludente, a discriminag¢ao social na e através da escola.

O coordenador, ao mesmo tempo em que acolhe e engendra, deve ser questionador,
desequilibrador, provocador, animador e disponibilizando subsidios que permitam o crescimento do
grupo, tem um papel relevante na formacdo dos educadores, ajudando a elevar o nivel de
consciéncia: tomada de consciéncia. Freire (1996), passagem do senso comum a consciéncia
filosofica. Saviane (2003), ou a criacdo de um novo patamar para o senso comum. Boaventura
Santos (1995). Passar de uma supervisdo para outra - visao.

O professor ndo pode agir isoladamente na escola. E no seu local de trabalho, que ele,
juntamente com seus colegas constroi a profissionalidade docente. Mas se a escola tem o seu
contexto proprio, a escola precisa ser organizada para criar condigdes de reflexividade individuais e
coletivas. A escola tem de se pensar a si propria, na sua missdo e na forma como si organiza para

cumprir a sua fun¢do. Também ela, tem que ser reflexiva.

“Pensar a pratica nao ¢ somente pensar a acdo pedagogica na sala de aula, nem
mesmo a colaboragio didatica com os colegas. E pensar a profissdo, a carreira, as
relagdes de trabalho e de poder nas organizagdes escolares, a parte de autonomia e
de responsabilidade conferida aos professores, individual e coletivamente
(ALMEIDA, 2006: 85).”

Falar de formacdo tanto inicial como continuada, ¢ assumir que na relacdo formador —
formando, € preciso que haja espaco para que ambos se posicionem como pessoa. E preciso que
haja espago para ser ouvido, para falar. E a partir do didlogo que as vivéncias sdo retomadas, as

historias sdo ressignificadas.

CONSIDERACOES FINAIS

Nos possibilitou a sistematizagdo do conhecimento acerca da fungdo supervisora, o seu
papel na educagdo e na promocao da formagao continuada dos professores. Bem como, conhecer a
concepgdo de formagdo continuada dos educadores da escola.

Para tanto, Investigou o contexto historico da funcao do supervisor/coordenador pedagogico
e suas implicagdes para a formagdo continuada de professores, sendo percebido que a fungdo
supervisora ja estava presente desde a chegada dos jesuitas no Brasil, desprovido de acdo politica,
ficando mais evidente no contexto da ditadura militar, existindo uma hierarquia de poderes, ao

mesmo tempo em que o supervisor fiscalizava o professor também o era fiscalizado, conforme Silva
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Jr. (2008: 93) “Para uma sociedade controlada, uma educacdo controlada; para uma educacio

controlada um supervisor controlador e também controlado”.

Os resultados apontam que a articulagdo desenvolvida pela coordenadora pedagodgica na
escola, contribui para a reflexdo e tomada de consciéncia dos professores, caracterizando dessa
forma em formacgao, contribuindo para a melhoria do ensino — aprendizagem. Foi percebido que ha
consonancia na relagdo tedrica / pratica, haja vista que os depoimentos coletados nas entrevistas e
analise documental, foram confirmados através das observagdes, acontecendo algumas distorgdes
devido ao acimulo de afazeres da coordenadora. O espago/tempo de formacdo em servico acontece

no horario de coordenacdo, ndo abrangendo nesse momento o coletivo da escola, mas pequenos

grupos e individual, uma vez, que esse horario é combinado e organizado por areas disciplinares.
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