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Resumo: Esta pesquisa busca responder o que vem sendo feito pelos pedagogos no Centro de Integracdo
Empresa Escola — CIEE e quais agdes profissionais veem configurando esse fazer pedagogico. O objetivo
principal desta pesquisa é definir o papel do pedagogo que exerce suas atividades profissionais em espagos
ndo escolares. A metodologia da pesquisa se caracterizou como abordagem qualitativa, desenvolvida através
pesquisa bibliografica para delimitar o objeto, relacionada ao histérico da profissdo do pedagogo, discutindo
as fungdes e a importancia do pedagogo dentro das organizacdes. A pesquisa foi importante para identificar a
identidade deste profissional habilitado para cuidar do processo de aprendizagem num ambito geral, pois a
educacdo cabe em qualquer lugar. O Pedagogo Empresarial ndo age s6 no aprender a fazer, mas no aprender
a ser, aprender a conviver, aprender a conhecer, refletindo as agdes no planejamento, na organizagdo, na
diregdo e controle do ambiente organizacional, refletindo dessa forma na qualidade de vida do trabalho.
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1 INTRODUCAO

O Curso de Pedagogia no Brasil passou por diversas transformagdes desde o ano de 1939 até
os dias de hoje, muito se tem discutido sobre suas praticas educativas e a metodologia de ensino.
Transformacdes como essas ocorreram devido as exigéncias do mundo produtivo, onde
desencadearam grandes mudancas nas atividades pedagdgicas do nosso pais. Baseado no contexto
atual, as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Pedagogia tecem exigéncias direcionadas
para esse profissional, tornando, assim, necessaria a caracterizagao das modalidades educativas
formais e ndo formais. O fazer pedagodgico no espago ndo escolar estd diretamente relacionado as
atividades que envolvem trabalho em equipe, planejamento, formacdo pessoal, orientacgdo,
coordenagdo, sendo que o objetivo principal desse fazer estd direcionado as transformagdes dos
sujeitos envolvidos na pratica pedagogica. O objetivo principal deste artigo € revelar o que vem

sendo feito pelos pedagogos nos espagos nao escolares, com o proposito de compreender seu papel
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no campo profissional/local, no tocante ao seu fazer no ambito empresarial. A pesquisa foi
embasada em livros, artigos e sites da internet, que deram sustentabilidade a este trabalho,
permitindo um conhecimento mais profundo sobre essa tematica, fornecendo fundamentagao para a
efetivacdo do mesmo. Utilizamos tedricos como: Holtz (2006), Libaneo (1999), Silva (2003),
Brandao (1995), Leocadio (2003), Gohn (2006), Gadotti (2003), Oliveira (2006), Martins (1990) e
Bastos (1994). O plano de pesquisa se baseia numa analise global sobre a instituicdo CIEE frente ao
mercado de trabalho local, assim como enxerga a relevancia da empresa sobre o processo de
formag¢do do aluno. Desse modo, chegar ao objetivo fundamental dessa pesquisa, que ¢ entender a

participag@o do pedagogo no espacgo nao escolar.
2 METODOLOGIA

O trabalho foi desenvolvido via pesquisa bibliografica e qualitativa exploratdria, no intuito
de atribuir valores teéricos ao estudo, mas também aplicabilidade em atuagdo dos profissionais.
Juntamente a essas andlises foram feitas pesquisas de campo de cunho cientifico no Centro de
Integragdo Esmpresa Escola do municipio de Mossor6 no Rio Grande do Norte. Sendo assim,
pesquisa de natureza exploratoria envolve levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas que
tiveram (ou tem) experiéncias praticas com o problema pesquisado e analise de exemplos que

estimulem a compreensao (GIL, 2010).

O motivo da eleicao dessa instituicdo foi a participagao de um dos sujeitos da pesquisa no
quadro de funciondrios e sua formagdo em Pedagogia. Nao optamos por fazer entrevistas, pois ainda
se trata de um estudo de andlise teorica, sendo esse o foco do presente trabalho, ou seja, a atuacao

do pedagogo em espacos ndo escolares.

Trata-se ainda de um estudo de caso, pois isolamos uma perspectiva de dado espaco para
assim fazermos a andlise, no intituito de alcangar os objetivos propostos. Segundo (VERGARA,
2004, p. 44), “o estudo de caso expde caracteristicas de determinada populacdo ou de determinado
fendmeno, pode também estabelecer correlacdes entre varidveis e definir sua natureza. Nao tem

compromisso em explicar os fenomenos que descreve, embora sirva de base para tal explicacdo.”

3 DISCUSSAO
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No art. 2° do capitulo II da Lei 1.190/39, onde traz 4 se¢des fundamentais criadas para a
Faculdade Nacional de Filosofia, sdo ela: a sec¢do de filosofia, seccao de ciéncias, secdo de letras e
secdo de pedagogia, entre as quais se distribuiam os cursos regulares de Filosofia, Matematica,
Quimica, Fisica, Historia Natural, Geografia, Historia, Ciéncias Sociais, Letras, Pedagogia e
Didatica. Inicialmente, o Curso de Pedagogia formava bacharéis, tendo em seu esquema curricular o
chamado 3 + 1, no qual o bacharel, formado em um curso com duragdo de trés anos, que desejasse
se licenciar completaria seus estudos com mais um ano no Curso de Didatica. Os Bacharéis em
Pedagogia atuariam em cargos técnicos de educagdo no Ministério da Educacao e os licenciados, ao
concluirem o Curso de Didatica, estariam habilitados ao magistério no ensino secundario e normal

(BRASIL, 1939).

O Curso de Pedagogia foi criado no Brasil pelo Decreto-Lei n. 1190, de quatro de abril de
1939, com a finalidade de preparar trabalhadores intelectuais para o exercicio das altas atividades
de ordem desinteressada ou técnica; preparar candidatos ao magistério do ensino secundario e
normal; e realizar pesquisas nos varios dominios da cultura, que constituam objeto de ensino

(BRASIL, 1939).

Baseado em todo esse contexto, no que se refere ao decreto ja citado anteriormente, o curso
de Pedagogia oferecia o titulo de bacharel, aqueles ao qual cursasse trés anos de estudos em
contetidos especificos da area, quais sejam fundamentos e teorias educacionais; ¢ o titulo de
licenciado que permitia atuar como professor, aos que, tendo concluido o bacharelado, cursassem
mais um ano de estudos, dedicados a Didatica e a Pratica de Ensino. O entdo curso de Pedagogia
dissociava o campo da ciéncia Pedagogia, do conteido da Didatica, abordando-os em cursos

distintos e tratando-os separadamente.

Para Carlos Libaneo (2001) A pedagogia se ocupa, de fato, com a formacdo escolar de
crianga, com processos educativos, métodos, maneiras de ensinar, mais antes disso, ela tem um
significado mais amplo, bem mais globalizante. Ela ¢ um campo de conhecimento sobre a
problematica educativa na sua totalidade e historicidade e, ao mesmo tempo, uma diretriz
orientadora da acdo educativa. A preocupagdo em manter a formacgao de professores no curso de
Pedagogia foi maior do que a suas vertentes da propria acdo educativa, tanto ¢ que, muito se discute
sobre essa atuacao profissional, do espago escolar e principalmente do espago ndo escolar. Reduzir

o curso de licenciatura, em especial o de Pedagogia apenas a pratica sala de aula, ¢ limitar esse
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mesmo profissional de suas capacidades e competéncias pré-desenvolvida ja em sala de aula, uma
vez sua experiéncia cotidiana, mais as teorias adquiridas na academia facilitardo nesse processo de
ensino aprendizagem e consequentemente na desenvoltura de suas competéncias e habilidades. Um
professor competente demonstra a habilidade de expressdo e de questionamento enquanto interage

com seus alunos.

Para Selma Garrido (1999) e Carlos Libaneo (1999) o curso de pedagogia Destina-se-a a
formagdo de profissionais interessados em estudos do campo tedrico-investigativo da educacdo e no
exercicio técnico-profissional como pedagogos nos sistemas de ensino, nas escolas e em outras

institui¢des educacionais, inclusive as nao escolares.

Contudo, o processo historico da construgdo do curso de Pedagogia cria for¢a e ganha mais
uma modificacdo com a chegada das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de graduagdo em
Pedagogia, licenciatura. Instituida pela Resolugdo CNE/CP n. 1, de 15/5/2006 dando énfase a
modalidade de licenciatura, a resolucdo trata, portanto da regulamentacdo do curso de pedagogia
exclusivamente para formar professores para a docéncia. No paragrafo 1° do artigo 2°, conceitua
docéncia nos seguintes termos: “Compreende-se a docéncia como acdo educativa e processo
pedagogico metddico e intencional, construido em relagdes sociais, étnicoraciais e produtivas, as
quais influenciam conceitos, principios e objetivos da Pedagogia, desenvolvendo-se na articulacao
entre conhecimentos cientificos e culturais, valores éticos e estéticos inerentes a processos de
aprendizagem, de socializagdo e de constru¢do do conhecimento, no ambito do didlogo entre

diferentes visdes de mundo” (Brasil, 2006).

Podemos dizer entdo que a resolucdo, ja citada acima traz consigo a formacgao de professor
no foco, deixando a formagao do pedagogo em segundo plano. A énfase curricular ¢ direcionada

aos conhecimentos da pratica e ndo de sua totalidade.

Por sua vez, a pedagogia no espago ndo escolar ¢ um componente importante no que se
refere a educacdo. A valorizagdo de forma recente ¢ o desenvolvimento dessa nova tendéncia
pedagogica t€ém mostrado e deixado em evidéncia a necessidade da participagdo do pedagogo em
ambientes educacionais. Vale salientar que devido a valorizacdo social do conhecimento, os
pedagogos tornaram-se bem requisitado em espagos, porém muito ainda se questiona sobre a

atuacdo desses profissionais em instituigdes nao escolares.
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O pedagogo devera ser um profissional capacitado para lidar com fatos e situagdes
diferentes da pratica educativa em vdarios segmentos sociais e profissionais. Além da visdo
humanistica ja assimilada na academia, o pedagogo possui competéncias e habilidades para
trabalhar em processos de coordenacdo, planejamento, execucdo e avaliagdo em institui¢des
empresariais. Portanto, ¢ entende-se essa mudanga em que a educacdo passou desde seu principio
até os dias atuais. Estas transformagdes contemporaneas o autor Brandao (2006, p. 7) as define da

seguinte forma:

Ninguém escapa da educag@o. Em casa, na rua, na igreja, na escola, de um modo ou de
muitos, todos nés envolvemos pedagos da vida com ela: Para aprender, para ensinar, para
aprender-e-ensinar, para saber, para fazer, para ser ou para conviver, todos os dias
misturamos a vida com educacdo. (...) ndo ha uma forma tnica, nem um tnico modelo de
educagdo; a escola ndo ¢ o unico lugar em que ela acontece e talvez nem seja o melhor; o
ensino escolar ndo ¢ a unica pratica.

Estando a educagdo presente em todas essas esferas da sociedade, torna-se necessario a
inser¢ao do pedagogo como processo de intervengdo com intengdes educativa. Para que isso ocorra
¢ importante que a formagdo deste profissional seja ampla de tal maneira que acompanhe as

mudangas ocorridas no mundo.

Segundo Gonh (2006) a educagdo formal ¢ aquela desenvolvida nas escolas, com contetidos
previamente demarcados. A informal sdo aquelas em que os individuos aprendem no processo de
socializagdo, carregadas de valores sociais. A educagdao nao formal ¢ aquela que se aprende no
“mundo da vida”, com os processos de compartilhamento de experiéncias. Entendemos entdo, que a
educacdo ndo se restringe apenas ao espaco escolar como método tradicional, mas também se
expande de forma corriqueira nos ambientes como o setor hospitalar, nos recursos humanos de

empresas em orgaos de setores judicidrio, dentre outros.

As Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Pedagogia tecem exigéncias direcionadas
para esse profissional, tornando, assim, necessaria a caracterizacao das modalidades educativas

formais e nao formais.

O fazer pedagdgico no espaco nao escolar estd diretamente relacionado as atividades que

envolvem trabalho em equipe, planejamento, formagao pessoal, orientagdo, coordenagao, sendo que
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pratica pedagogica.

Levando em consideracdo todo esse contexto, o pedagogo, como uma forma de afirmacao da
ocupagdo destes espacos estranhos a escola, ndo deve se ocultar, portanto, deve capacitar-se cada
vez mais, a fim de ser reconhecido através de sua atuagdo técnica, e isso envolve desenvoltura e

pratica de suas assimilagdes no decorrer da academia.

Frison (2004, p.88) discute o lugar da educacao afirmando que:

Na escola, na sociedade, na empresa, em espacos formais ou ndo formais, escolares ou nédo
escolares, estamos constantemente aprendendo e ensinando. Assim, como ndo ha forma
unica nem modelo exclusivo de educagdo, a escola ndo ¢ o Unico em que ela acontece e,
talvez, nem seja o mais importante. As transformagdes contemporaneas contribuiram para
consolidar o entendimento da educacdo como fendmeno multifacetado, que ocorre em
muitos lugares, institucionais ou ndo, sob varias modalidades.

A educagdo sofreu mudangas em seu conceito, deixou de ser restrita ao seu processo ensino
aprendizagem em espagos escolares formais, saindo do ambiente escolar e partindo assim para

novos horizontes e diversos segmentos.
3.1 ESPECIFICIDADES DA PEDAGOGIA EM ESPACOS NAO ESCOLARES

O pedagogo ¢ um profissional que desenvolve suas habilidades e competéncias em diversas
instancias da pratica educativa tendo como intuito a formagdo humana. Quando pensamos em
educacdo logo enxergamos um profissional dentro de uma sala de aula lecionando a criangas e
adolescente, logo, subtende-se que ha uma limitagdo em sua ocasido. Portanto, a pedagogia adentra
em espacos jamais imaginados pelos proprios pedagogos, que até entdo se acostumou com uma
metodologia tradicional. Estd em um espago onde a sensagdo de atuagdo causa estranheza
possibilita ao profissional uma inseguranga com suas habilidades, comprometendo por vezes suas
competéncias. A educacdo ¢ necessaria a sociedade humana, pois busca o desenvolvimento e
facilitacdo deste mesmo num processo de introduzi-lo no mundo social e cultural na perspectiva

transformadora do pensamento e de sua propria existéncia.

Nesse entendimento, a Pedagogia ¢ retratada para Libaneo (1998, p. 22) como:

[...] é, entdo, o campo do conhecimento que se ocupa do estudo sistematico da educagdo,
isto €, do ato educativo, da pratica educativa concreta que se realiza na sociedade como um
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dos ingredientes basico da configuragdo da atividade humana. Nesse sentido, educacédo ¢ o
conjunto das agdes, projetos, processos, influencias, estruturas que intervém do
desenvolvimento humano de individuos e grupos na sua relagdo ativa com o meio natural e
social, num determinado contexto de relagdes entre grupos e classes sociais.

Por um longo tempo, o Pedagogo tem se caracterizado como profissional responsavel pela
docéncia e especialidades na educacdo. Vale ressaltar a importdncia em contemplar as
possibilidades de atuagdo destes profissionais em outros setores do trabalho, como por exemplo, a
qualificagdo dos mesmos para atuarem no ambito empresarial, visando os processos de
planejamento, capacitagdo, treinamento, atualizacdo e desenvolvimento do corpo funcional da

empresa tendo tais atribuigdes como foco da Pedagogia Empresarial.

Para Holtz (1999), tanto a empresa como a Pedagogia agem em dire¢do a realizacdo de
ideais e objetivos definidos, no trabalho de provocar mudangas no comportamento das pessoas.
Esse processo de mudanga provocada, em dire¢do a um objetivo, chama-se aprendizagem. E
aprendizagem ¢ a especialidade da Pedagogia e do Pedagogo. Portanto o processo que desenvolve a
aprendizagem pode-se entdo ser considerado como uma qualidade social de vida voltada para a
cidadania e para a inclusdo; propiciando aos pedagogos a compreensdo de sua capacidade
profissional ¢ o desenvolvimento de competéncias em ambientes que extrapolem as unidades

escolares.

3.2 O PAPEL DO PEDAGOGO NAS EMPRESAS — CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA
ESCOLA - CIEE.

O debate acerca do reconhecimento da importancia da Pedagogia em diversos espagos nao
escolares tem se ampliado, principalmente a partir dos anos 1990. A intensidade de tal debate se
coloca a partir das transformagdes sociais, politicas e econdmicas que vém ocorrendo no mundo,
impulsionada, principalmente, pelas novas demandas postas. Esse cenario revela que os avancos na
comunicagdo, na informatica e outras mudangas tecnoldgicas e cientificas tém implicado diferentes
desafios de atuacdo e formacdo para os pedagogos, considerando-se crescente a demanda por
intervengdes e agdes educativas em ambitos, meios e organizagdes diferenciadas do sistema
educacional. Ademais, a atuacdo como docentes ou especialistas da educagdo (diregdo, supervisao,
coordenagdo e orientagdao educacional, entre outras atividades especificas da escola) tem-se
modificado ao longo do tempo, apontando espacos que extrapolam os “muros das escolas” e das

instituicdes de ensino.
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Para HOLTZ (1999), a pedagogia ¢ a ciéncia que estuda e aplica doutrinas e principios afim
de proporcionar um programa de agdo voltado a formagdo humana. E na composi¢do desse
processo, muito se trabalha com a proposta de estimulo e aperfeigoamento continuado, agugcando

assim o maximo as potencialidades humanas.

Segundo Franco (2003) ha que se encontrar respostas para outras circunstancias emergentes
que estdo exigindo respostas e decisdes educativas: a ampliagdo dos espagos educativos para além
dos muros da escola ¢ uma realidade incontestavel; as novas e complexas formas em que se
estabelecem as relagdes de trabalho estdo a demandar novos meios e espacos de formagdo de
jovens; as consequéncias sociais decorrentes da internacionalizacdo da economia, entre outros
fatores, exigem o repensar do papel da pedagogia, a direcdo da construcdo de novas mediagdes

sociais e politicas, com vistas a um projeto de futuro digno, as novas geragdes.

Ao pedagogo, enquanto profissional conhecedor da ciéncia da educacdo, cabe atuar junto a
empresa enriquecendo as estratégias de ensino, de maneira didatica, com qualidade, de forma
motivadora, visando o desenvolvimento de cada individuo em seus aspectos profissional e pessoal.
Pensando nisso, o Centro de Integracdao Empresa Escola — CIEE, que ¢ uma instituigdo filantrdpica,
sem fins lucrativos e de assisténcia social, visa em sua totalidade o ingresso do jovem no mercado
de trabalho. E o papel do pedagogo esta relacionado a identidade de um mentor. Ele ¢ aquele que
onde se apresentar, acende a capacidade humana de pensar, julgar, sentir e compreender sob uma
perspectiva critica e criativa. Dessa forma, ¢ fundamental a insercao dos pedagogos em instituicdes

nao educacionais, pois ele nao trard somente lucratividade, mas, também, qualidade de trabalho.

Por que a pedagogia nas empresas? Porque, no ambiente laboral, encontramos também,
profissionais com defasagens, descontentes e improdutivos. Estes profissionais com defasagens sao
encontrados em todas as escalas hierarquicas e ndo apenas no operacional, no chdo da fabrica onde,
as vezes, o nivel de escolaridade ¢ menor. E ndo se pode esquecer que existem déficits em todas as
areas do desenvolvimento humano, ou seja, no social, no motor, no afetivo, no cognitivo ¢ etc. E
exatamente nessas defasagens que, segundo Lopes (2008, p.52), a Pedagogia tem sido utilizada em
contextos profissionais — formais ou informais -, para alavancar potencialidades latentes ou mal
utilizadas, a fim de que tenhamos individuos e colaboradores laborais mais envolvidos, mais

autoconfiantes, mais produtivos e mais conscientes de seus valores e de sua importancia na

organizacdo empresarial.
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Embora o quesito tecnicamente qualificado seja fundamental para uma empresa progredir,
este ndo ¢ mais suficiente para fazer a diferenca, pois, em um mundo globalizado em que hoje se
vive, a parte tecnologica estd quase se igualando a todas as partes do globo terrestre; os servicos
também sdo muito semelhantes, mas o humano ndo. Além dessas atitudes necessarias, o
investimento no capital intelectual dos colaboradores da empresa também ¢ fundamental. E
surpreendente que uma empresa moderna ndo veja que o investimento no seu capital intelectual ¢

que faz a diferenca.

O papel da Educagdo diante dessas mudangas de comportamento nas organiza¢des tem a ver
com um novo modelo de racionalizagao dos processos produtivos, como reorganizagao do trabalho,
requalificagao profissional, desenvolvimento de novas competéncias, flexibilidade do processo
produtivo e etc. Cabe a Educagdo proporcionar ao individuo um bom dominio da linguagem oral,

escrita e corporal, favorecer a flexibilidade mental, agilidade de raciocinio e etc.

E para alcancar essas competéncias, o profissional contemporaneo precisa desenvolver

alguns parametros basicos:

e Espirito de Lideranga: sujeito capaz de orientar, conduzir sua equipe para alcangar

resultados.

e Acreditar nas habilidades e no discernimento das pessoas; ser flexivel, acessivel e ter
carisma. Orientacdo para o cliente: saber identificar as necessidades do cliente;

conhecer seu perfil; direcionar suas atividades de forma que satisfagam o mesmo.

e Orientacdo para resultados: busca incessante para alcangar os objetivos.
Comunicagdo clara e objetiva: ter pensamentos ordenados e claros para haver uma

comunicacao eficaz e eficiente.

e Flexibilidade e adaptabilidade: adaptar-se as inovagdes, ter a capacidade de
modificar, em um curto espago de tempo, a produgdo ou os produtos em fun¢do de
variagdes no ambiente externo, buscando atender de forma 4gil as flutuagdes do

mercado.
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e Criatividade e produtividade: ser inovador, ousado, usar do poder da criatividade
para fazer a diferenga nos resultados. Iniciativa e pro-atividade: ser agil, ter acdo,

antecipar os fatos, os resultados.

e Aprendizagem continua: buscar sempre superar seus proprios conhecimentos,

acompanhar as inovagdes, atualizar-se sempre, questionar-se. (SOUZA, 2009)

O autor deixa claro, as ideias da atuacdo deste profissional em ambientes ndo formais
mostrando a relagdo deste com o mundo empresarial. Nisso, entende-se empresas como
aglomeragdes de pessoas que tem como objetivo principal exercer atividades que gerem lucro.
Dessa forma, sdo sujeitos que lidam uns com os outros através de um método organizacional de

lideranga hierarquica.
4 CONSIDERACOES FINAIS:

Depois da chegada das Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia,
algumas portas se abriram enquanto atua¢do do pedagogo em espacos ndo escolares. Seus artigos
deixam claro a fungdo deste profissional em seus diferentes espagos de atuagdo. Sendo estas
diferentes concepg¢des ao qual ndo estamos acostumados a ver alguns levantamentos foram

abordados sobre o perfil do pedagogo e os locais que os mesmos podem atuar.

Compreende-se que o pedagogo nao estd habituado em atuar em diversos espacos, em
consequéncia disso, muito se questionam e procuram sua verdadeira identidade. As exigéncias do
mercado de trabalho, fez com que nés pedagogos buscassemos nossa qualificacdo nas formacgdes
continuadas. Dessa forma, quando ja estamos inseridos no espaco ndo escolar, identificamos
saberes capazes de transformar aquilo que até entdo aprendemos dentro da academia de formacgao
de professores. Lidar com projetos, com agdes sociais, com pessoas dentro de uma organizagao,
saberes como esses precisam ser estudados e averiguados a ponto de compreendermos em sintese a

atuacao deste profissional no ambito de trabalho.

Planejar, coordenar e executar sdo funcdes bésicas que um pedagogo pode desenvolver
dentro de uma empresa sendo ela publica ou privada, sempre trabalhando com uma visdao

humanistica.
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Foi compreendido também que os fazeres pedagdgicos estdo diretamente relacionados ao
exercicio do mesmo no espago nao escolar relacionado as atividades que envolvem trabalho em
equipe, planejamento, formagao pessoal, orientagdo, coordenacdo, sendo que o objetivo principal

desse fazer esta direcionado as transformagdes dos sujeitos envolvidos na pratica pedagdgica.

O pedagogo esta sendo formado para contribuir de maneira positiva nas empresas no que se
refere ao crescimento e aprimorando daqueles ao qual recebe educag¢do formal. O profissional a
cada dia que passa, se insere em institui¢des sociais como empresas, hospitais, sindicatos etc. uma

vez que sua pratica tenha carater educativo.

A pesquisa foi importante para identificar a identidade deste profissional ao qual muitos
pesquisam. Confesso que alguns esclarecimentos foram dados por autores a respeito de sua
participacdo em espacos nao escolares. Fiquei refletindo, fiquei a questionar qual seria as

atribuicdes do pedagogo dentro do seu ambiente empresarial?

Com olhares modificados, sensiveis a percep¢do enxerga o professor, educador e pedagogo
como um ser polivalente, capazes de assumirem qualquer fungcdo mesmo aquelas nao adquiridas em
sala de aula. A propria pratica ¢ que ensina a verdadeira funcdo da atuagdo deste profissional de

acordo com as circunstancias.
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