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AVALIACAO DE DESEMPENHO PROFISSIONAL DE PROFESSORES
DE ESPORTES NA ESCOLA: UMA PROPOSTA DE GESTAO
PARTICIPATIVA

Ms. Frederico Barbosa Lopes

USACH - UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE - carmen.lazo@usach.cl

Resumo: O estudo refere-se a um projeto de inovacdo que permitira conhecer e acompanhar o
desempenho dos professores de esportes na escola nos aspectos pedagogicos através de uma ferramenta
avaliativa para melhorar a metodologia de trabalho. Foi implantado numa escola particular de Recife-
PE, Brasil, com 3 mil alunos. O instrumento beneficiara professores de esportes dessa escok e
indiretamente os alunos praticantes das modalidades esportivas. Faz-se necessario a construcdo desse
material pois a escola possui instrumento semelhante para avaliar e acompanhar professores das
disciplinas regulares, mas ndo dos esportes. A partir do uso e institucionalizagdo desse instrumento 0s
professores poderdo melhorar sua fungao sabendo do que é necessario para ser bem avaliado pelo aluno
e consequentemente com o perfil profissional docente exigido pela escola. Foram levantados alguns
problemas a partir da Analise SWOT que constatou que os professores ndo sabiam do seu desempenho
e que necessitavam de informagfes para que pudessem desenvolver um melhor trabalho. Por isso, 3
tipos de avaliacBGes foram adaptados a partir da ja existente na escola, com a finalidade de trazer mais
dados para o coordenador de esportes sobre o desempenho dos professores. Esses dados eram coletados
e quantificados em notas onde suas observacg0es e reflexdes eram transmitidas ao professor de esporte
(feedback). Ao final os professores mostraram-se satisfeitos com as informagfes levantadas
possibilitando melhorias, reflexdes e estimulando a qualificagdo para os professores e para a
coordenacdo de esporte foi possivel uma melhor analise do seu professor e consequentemente uma
maneira de dar maior evolu¢do do processo ensino-aprendizagem.

Palavras-chave: Desempenho profissional, Avaliagio profissional docente e Esporte na escola

Introdugédo

O referido trabalho foi desenvolvido como projeto de inovacdo educacional para
obtencdo do titulo de mestrado profissional junto a USACH na intencdo de criar uma proposta
de inovacdo escolar a partir de um instrumento de avalicdo de desempenho profissional dos
professores de esportes de uma escola particular de Recife-PE, Brasil, como uma estratégia de
melhoria da metodologia do professor a partir da visdo do aluno, dos coordenadores e dos
proprios professores. Desta forma, a intervengdo educacional é implementada para professores
de modalidades esportivas oferecidas na escola para alunos do ensino fundamental 2 e ensino
médio.

Portanto, busca contribuir para o desenvolvimento profissional do professor de
esportes tentando instrumentalizar os lideres a cerca de métodos, procedimentos e respostas que
possibilitem o professor conhecer a sua pratica e buscar melhorar nesses aspectos.

Para este fim, organiza-se uma ferramenta avaliativa j& orientada pela escola em

outros setores pedagdgicos e adaptada para esta nova situacdo — O esporte, que permitira
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repassar ao professor um feedback amplo e eficiente a respeito da sua metodologia e praticas

pedagdgicas.

A avaliacdo docente é um dos fatores que contribui no processo de busca da qualidade
do ensino. Isso porgue é um instrumento inovador e essencial na busca pela qualidade de ensino,
tendo em vista as dificuldades do processo pedagdgico, 0s problemas, e muitas vezes a falta
devida de condicdes para se executar o que foi planejado no @mbito da pratica pedagdgica
(Hoffman, 2011).

A inovagdo desenvolvida tem a finalidade principal de melhorar o desempenho
profissional do professor de esportes e orienta-lo a trabalhar de acordo com o perfil profissional
desejado pela escola de acordo com a missdo que o colégio propde.

Normalmente as escolas tratam o setor esportivo como uma unidade a parte da empresa.
Por ser um setor que normalmente da retorno financeiro para a instituicdo, os esportes e por
consequéncia os professores sdo cobrados apenas quando suas equipes esportivas estdo com
numeros de matriculados em boa ou mé& quantidade, ou seja, apenas aspectos quantitativos. No
aspecto qualitativo essas modalidades e seus profissionais sdo lembrados apenas quando
ganham competicdes esportivas e quando perdem sdo cobrados por resultados sem expressao
para o publico externo.

Essas situacdes a cima relatadas ndo sdo especificas de uma ou duas escolas, elas sdo
comuns a varias instituicbes de ensino que nesse momento comportam-se como um clube
esportivo, distanciando-se dos valores do desporto escolar e por consequéncia também, dos
valores que uma escola tem preponderantes que € a formacdo humana, cidada e intelectual.

Para chegar na inovacdo utilizou-se uma metodologia investigativa com base em
planejamento estratégico, analisando 0s pontos fortes e fracos da escola. Os professores de
esportes foram os avaliados nesse quesito e os mesmo puderam relatar situacdes problematicas
que foram pontuadas e levadas em consideracdo para chegar a um problema principal, onde foi
identificado como ponto comum a falta de informagdo quanto ao nivel de satisfagdo do aluno,

como o coordenador avalia suas aulas e se o professor esta no perfil desejado pela escola.

Metodologia

A metodologia aplicada buscou inicialmente realizar um diagndstico da instituicdo a

respeito dos principais problemas relatados pelos professores de esportes do colégio.
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Participaram ao todo 19 pessoas na coleta de dados sendo 15 professores de esportes
das modalidades: Ballet, Badminton, Basquete, Danca, Futsal, Gindstica Geral, Judd, Natacédo,
Ténis e Voleibol. Todos esses contratados na escola e como peca fundamental para a Plano de
Melhoramento.

Ainda foram escutados 3 coordenadores de esportes que possuem cargos de lideranca
direta aos professores pesquisados e 1 Gestor de Recursos Humanos, profissional contratado
pela escola para promover a eficiéncia e a eficacia dos profissionais no seu ambiente de
trabalho.

Para esta investigacdo e identificacdo do problema foi utilizado como meio de coleta de
dados uma Analise de SWOT (em espanhol: FODA), onde 0s participantes serdo os professores
de esportes, os coordenadores esportivos e 0 Gestor de Recursos Humanos.

A SWOT Analysis foi criada por dois professores da Harvard Business School: Kenneth
Andrews e Roland Christensen e aplicada por inimeros académicos. E um instrumento muito
utilizado no planejamento estratégico, no qual se relacionam as condigdes externas e internas
relativas a organizacdo. A analise possibilita identificar as oportunidades que a organizacao
pode utilizar para melhorar seu desempenho e as ameacas que podem afeta-la (ambiente
externo), além de suas forcas e fraquezas (ambiente interno).

Para Weihrich (1982 apud Leitao e Deodato), a matriz SWOT é um modelo conceitual
para efetuar analises sistematicas que facilitem o cruzamento entre os fatores externos
(oportunidades e ameacas) e internos (forcas e fraquezas). Ela pode ser aplicada a uma nagéo,
regido, territério, inddstria ou empresa.

A intencdo da aplicacdo da andlise SWOT era de ser aplicada com os 27 professores
titulares das modalidades esportivas das 3 escolas pesquisadas, porém, apenas 15 professores

de esportes estiveram presentes no momento da aplicacdo do instrumento.

A partir da aplicagédo da Matriz de SWOT pode-se identificar 0s seguintes pontos:

TABELA 1.1 — Matriz de SWOT

FORCA DEBILIDADES
Interno e Gestdo profissional dos processos | ¢ Nem todas as unidades possibilitam a pratica
empresariais e administrativos; esportiva;
e Resultados importantes nos principais | ¢  Piscina em apenas 2 das 5 unidades;
concursos vestibulares; e Dificuldades para participagdo em ewventos
e Professores capacitados; distantes que os alunos e professores tenham
e Projetos de capacitacdes continuadas; gue se instalar por mais de 1 dia;
e Boaestrutura esportiva; e Professores de esportes ndo tem tanta
e  Modernizacio dos ambientes; informacdo sobre a sua metodologia de
e Participa sempre de eventos esportivos trabalho;
e educacionais; e Faltainformacéo sobre abandono da atividade
e Valorizacdo dos profissionais; esportiva.
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e Lideres sempre a disposicdo para | ¢ Pouca participacdo em processos de melhorias
desenvolver processos de melhoria. e inovagdes;
e Alunos e familiares interessados e | ¢  AvalicBes de alunos que ndo contribuem com
motivados pela proposta pedagogica e amelhoriadidaticae pedagogica do professor;
esportiva da escola. e Coordenacdo de esportes transmite poucos

dados sobre o desempenho pedagdgico,
limitando-se a analisar a partir de gréaficos de
retencgdo e matriculas.

OPORTUNIDADES AMECAS
Externo e  Proposta inovadora; e Novas escolas surgindo nas redondezas;
e Empresa diferenciadana area e Escolas convidando alunos para estudarem
educacional; outro lugar;
e  Grande visibilidade; e Alunos se destacando nos esportes e sendo
e Localizagdo estratégicade cada uma convidados para jogar em clubes;
de suas 5 unidades; e Muitaocupacdo extra-classe (cursos, provas,
e  Projeto esportivo amplo e aulas de musica, idiomas);
contemporaneo; .

e Empresa de referencial curricular
para os professores de esportes;

e Concorréncialimitada;

e  Possibilidade de ampliacao;

e Marca de referénciareconhecida por
prémios de publicidade e propaganda;

e Fornecedora de servicos educacionais.

Elaboracgédo Prépria

Apos relato de todos os pontos pesquisados a partir da analise SWOT pdde-se identificar
0s problemas que mais foram evidenciados pelo grupo de professor que participaram da

pesquisa. Foram eles:

Problema 1 - Os professores de esportes ndo sabem o que os alunos acham de sua metodologia

e didatica.

Problema 2 - Os professores de esportes ndo sabem se suas a¢des estdo pertinentes com o perfil

da escola.

Problema 3 - N&o séo especificados 0s motivos porque os alunos abandonam as atividades

esportivas.

Problema 4 - O Unico momento que os professores conhecem do perfil da escola e dos seus

alunos € na hora da contratacéo.

Problema 5 - O tnico “feedback” que os professores possuem sobre suas aulas ¢ a partir de

gréficos de retencdo e desisténcia.

A partir dos problemas identificados e depois da organizagdo e estruturagdo do trabalho

ficou-se evidenciado que o profissional docente dos esportes necessita de uma avaliacdo que
Ine permita ter dados que possam corroborar com a melhoria do seu desempenho profissional

e que permitam 0 acompanhamento por parte da gestdo quanto aos aspectos que serdo avaliados.
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Fica claro que todos esses problemas podem ser sanados com uma ferramenta que

permita acompanhar pelo menos, trimestralmente, o andamento do aluno e do profissional de

esportes. Caso eles estejam evoluindo ou ndo.

Portanto, a partir dos dados analisados podemos concluir e chegar em um problema
comum gue possa ser sanado com acompanhamentos constantes: “Os profissionais de esportes
na escola ndo sabem de forma objetiva como o mesmo é visto pelo aluno e pelos lideres acerca
do seu desempenho profissional e se 0 mesmo estd atuando dentro da escola de acordo com o
perfil desejado pela instituicdo™.

Apoés a identificacdo do problema principal, anteriormente divulgado neste projeto,
pbde-se em conjunto com toda a equipe pedagogica, elaborar de maneira colaborativa um
instrumento que tem a funcdo de acompanhar o desempenho do professor de esportes a partir

da 6tica do aluno, do coordenador e do proprio professor.
Os 3 instrumentos foram:

Questionario quantitativo — Destinados aos alunos/atletas, estes avaliaram as atitudes
pedagogicas, formativas e metodoldgicas dos professores das modalidades esportivas. (Anexo
1)

Entrevistaqualitativa—Nesse momento serdo selecionados um grupo de 06 alunos atletas mais
representativos e atuantes na modalidade, onde 0s mesmos responderam a perguntas orais
direcionadas pelos coordenadores de esportes que seguem 0 mesmo padrdo do questionario
quantitativo porém visa consolidar este a partir das observagdes levantadas por esse grupo de
alunos e registrados pelo coordenador de esportes que a posteriori serviu de informacdo a ser
passada para o professor no momento do seu feedback. (Anexo 2)

Ficha de Auto Avaliacdo — Foi adaptado também um questionario de auto avaliagdo para 0s
professores onde 0s mesmos puderam expor suas proprias visdes sobre os itens que também

foram avaliados pelos alunos.

A partir do material coletado nesses 3 instrumentos os professores receberam uma ampla
visdo sobre seu desempenho profissional na escola nos quesitos que competem a um professor
a partir do perfil desejado pela instituicéo.

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




2 2y CONEDU

/ N e Congresso Nacional
T Educaccio

Resultados da Inovacao Educativa

A fim de avaliar a experiéncia vivenciada pela inovacdo e se a mesma foi vélida para
os professores e para a instituicdo foi elaborado um questionario que indicava o aproveitame nto
da inovacdo para com a melhoria do desempenho do professor de esportes. Esse instrumento
foi validado pelo gestor de RH, pelo gestor pedagdgico e pelo gestor da unidade onde foi
aplicada a inovacao.

Nos resultados previstos na execucdo da inovacdo educativa podemos considerar que
a implementacdo do instrumento foi de grande valia para todos os envolvidos bem como para
a instituicdo escolar. Podemos considerar que:

a) Cada professore avaliado teve seu momento de receber seu feedback da avaliacéo
construida e respondida pelos alunos, coordenadores e por ele mesmo na autoavaliagao.
Essa ocasido ofereceu um momento de grande troca de informacfes e ricas para o
direcionamento do trabalho.

b) O professor pode por fim, entender melhor as necessidades dos alunos, as solicitacdes
dos coordenadores e lideres e andar alinhado ao perfil desejado pela escola para um
professor de esportes.

c) Os gestores puderam compreender melhor os trabalhos e a funcdo dos professores de
esportes e sua importancia estratégica na fidelizacdo do aluno a escola a partir de uma
pratica esportiva.

d) Os indicadores ja utilizados pela escola serviram como base e apoio para 0
desenvolvimento do instrumento de avaliagio de desempenho do docente validando
assim, um novo material de base para os professores de esporte do colégio.

e) Os diretores utilizaram dessa inovagdo para ampliar o sistema de gerenciamento
pedagogico da escola que antes s6 controlavam o0s processos administrativos e
pedagdgicos e financeiros de gerenciamento, permitindo acesso agora a gerir 0S

professores de esportes e as modalidades.

Nos resultados previstos na execucdo da inovagdo educativa podemos considerar que
a implementacdo do instrumento gerou determinadas situacGes que revelaram a importancia do
setor esportivo da escola e da necessidade de tratar o setor de forma mais profissional em sua

gestdo. Foram elas:
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a) O momento de reunido com os lideres para a explanacdo do projeto sensibilizou que o
setor de esportes da escola também tem que ser valorizado, acompanhado e avaliado,
possibilitando a melhoria da qualidade do profissional e consequentemente dos servicos.

b) Durante o periodo de monitoramento o coordenador de esportes pode estar mais perto
do professor, conhecendo sua rotina, sua didatica e seus procedimentos quanto a
maneira de lidar com os alunos, com os pais e verificar sua frequéncia e assiduidade
possibilitando uma maior interacdo, controle a aproximacdo dos professores, alunos e

pais.

Discussao dos resultados

A partir das informacBes obtidas na fundamentacdo teorica alinhadas aos resultados
dispostos pela aplicacdo da inovacdo, podemos considerar que 0s pontos principais dos
objetivos especificos foram alcancados.

A colaboracdo e participacdo na construcdo de um instrumento que permitisse a
melhoria da qualidade e do desempenho do professor baseia-se a partir de principios de gestao
escolar democréatica e colaborativa, onde todos os sujeitos pedagdgicos contribuem para um
objetivo comum que € amelhoria do processo de ensino aprendizagem e a transformacgdo social
do cidadéo.

Os processos avaliativos sdo utilizados com a finalidade de monitorar e melhorar o
gue esta sendo medido pelas empresas. Esse objetivo ndo € diferente na escola que também
como empresa necessita desses acompanhamentos. A inovacdo proposta neste projeto cabe
totalmente em ambientes educacionais e foi validada por todos os professores que nela foram
alvo de avaliacdo.

Pode-se verificar também, através do feedback ao professor, que 0 mesmo mostrou-se
satisfeito como seus resultados e reconheceram 0s pontos que foram levantados pelos alunos e
pela coordenagdo sobre seu desempenho, mostrando a importancia da identificagdo desses
dados para que de forma especifica o profissional possa buscar sua melhoria no processo de
qualidade educacional.

O perfil profissional docente condiz com o modelo exigido pela escola ou empresa
para conduzir as atitudes metodologicas, formativas e didaticas. Na avaliagdo de desempenho
proposta neste projeto, todos os professores pesquisados relataram que a partir dos seus

resultados discutidos no feedback puderam perceber como podem trabalhar de uma maneira em
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que ndo s6 seu método melhore, mas também agir para modificar comportamentos e atitudes
gue antes ndo eram condizentes com o perfil profissional docente exigido pela instituicéo.

Um dos instrumentos que também foi discutido e elaborado em conjunto que foi o
questionario de auto avaliagdo representou um olhar diferenciado para o desenvolvimento
profissional. A partir da autoanalise feita pelos proprios professores no momento das respostas
dos questionamentos eles puderam também compreender o seu papel e refletir sobre suas
atividades e acbes. Um perfil que é nato do professor & a capacidade de reflexdo, essa
capacidade permite também a partir de uma visdo interna se o professor estd desenvolvendo
bem sua funcdo e guardar no seu intimo a necessidade intrinseca de mudanca.

Fica a referéncia neste trabalho que foi da participagdo e atuagdo dos professores para
0 bom desenvolvimento dessa inovagdo. Funcionarios proativos e dispostos para contribuir com
a instituicdo € mais um fator que entra em comunhdo com o perfil ndo s6 da escola, mas também

de qualquer empresa.

Conclusao

A avaliacdo profissional de desempenho para docentes das modalidades esportivas é
transformada, de acordo com os resultados obtidos e a literatura especializada revisada em uma
contribuicdo significativa para melhorar as praticas metodoldgicas e atitudinais dos professores
de esportes. O importancia da inovacdo educacional, € exatamente sobre este ponto: é ter algo
para medir e acompanhar os professores de esportes. Trata-se de uma contribuicdo pelo
reconhecimento do professor, da coordenacdo de esportes e dos gestores que a metodologia de
trabalho do primeiro tem que estar condizente com o perfil desejado pela escola e para isso faz-
se necessario processos de monitoramento e avalicdo constantes.

Nesse sentido, o instrumento é posicionado como um elemento crucial para integrar
a dindmica do carater avaliativo dentro das modalidades esportivas na escola, permitindo o
desenvolvimento do profissional estando alinhado aos objetivos da aprendizagem buscada
pelos alunos. Isso é visto no feedback ao professor e é enfatizado por ele mesmo quando
reconhece 0s pontos fortes e fracos apds analises na conversa com o coordenador esportivo,
que facilita a reflexdo critica e autocritica da pratica pedagogica, proporciona melhorias e
incorpora erros como meio educacional para melhorar o progresso do conhecimento de forma
universal. A analise promove a motivacdo do professor e a autoestima profissional, uma vez

que desenvolve no professor um sentimento de determinagéo e valorizacéo.
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Os intrumentos utlizados possibilitaram uma visdo ampla da prética profissional, cada
uma na sua particularidade. A oOtica do aluno, mesmo ndo sendo as vezes levada em
consideracdo pelos professores pelo fato desses ultimos acharem que os alunos ndo tem
maturidade para participar desses processos, tras perspectivas que muito colabaram para o
autoconhecimento da pratica profissional, pois o envolvimento é um fator determinante para o
aluno gostar do professor e da pratica, ou seja, a empatia é fundamentel.

A andlise por parte do coordenador de esportes trouxe uma condicdo mais técnica aos
resultados. O coordenador teve que mudar sua rotina diaria e assistir mais 0s treinamentos,
conversar com 0s alunos, conversar com 0s pais e questionar os profissionais. Esse olhar
apurado transmite confiaca no lider, pelo fato do mesmo estd acompanhando e amparando
qualquer necessidade durante a aula deixando o bom profissional confortavel com o trabalho e
0 inverso para o professor que ndo trabalha direito, sentido-se apreensivo achando que esta
sendo vigiado.

A partir dos levantamentos de dados das avaliagbes de desempenho dos professores
de esportes, aescola eleva o nivel de acompanhamento desses profissioanis. Uma vez realizados
em semelhanca ao dos professores das disciplinas tradicionais (3 vezes ao ano) permite a
possibilidade de estabelecer comparacGes no ano corrente e para o gestor serve de critério para
uma demissdo Ou uma Promogcéao.

Osdados levantados permitem também uma comparacdo entre diferentes unidades de
ensino de uma mesma rede, ndo para critério de competicdo, mas sim para estabelecer
parametros ainda mais concretos.

Em sintese, as dindmicas avaliativas, quando intencionadas para a melhoria
profissinal, s6 tendem a melhorar a qualidade dos processos, das pessoas e dos produtos,
elevando o nivel dos servicos e possibilitando ajustes constantes nos procedimentos, tornando

a dindmica de trabalho sempre empenhada na inovacdo e atualizag&o.
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ANEXOS

01 - Avaliacao quantitativa dos professores de esportes

Escola:

Gerente do projeto:

01. Quanto ao nivel do contetdo abordado nas aulas:

03. Quanto a disciplina em quadra/sala:

A) Aborda todo o contetido da modalidade de forma A) Sempre consegue conduzir a aula com
didatica e aprofundada, reforcando a teoria com tranquilidade, ndo permitindo brincadeiras,
quantidade suficiente de exercicios de fixacdo atividades ou conversas que atrapalnem o
em quadra/sala. desenvolvimento da aprendizagem.

B) Abordatodo o conteido da modalidade de forma B) Algumas vezes existem conversas e brincadeiras
didatica e aprofundada, mas faz poucos em quadra/sala, mas que sdo chamadas atencdo
exercicios de fixagdo em quadra/sala. pelo  professor, ndo  prejudicando 0

. . aproveitamento da sua aula e a sua aprendizagem.

C) Aborda o conteido da modalidade de forma P P %
aprofundada, faz exercicios suficientes, mas sem C) Mesmo chamando atencdo, frequentemente
muita didatica nas explicacdes. existem conversas e brincadeiras em sua aula,

s . vindo a comprometer a aprendizagem.

D) Tem uma boa didatica, mas apresenta o contetdo P P &
da modalidade de maneira superficial, portanto D) N&ochama atencdo dos alunos e, por isso, existem
necessita aprofundar o nivel dos exercicios. brincadeiras e conversas frequentes em sua aula,

x - , 0 que vem a prejudicar a sua aprendizagem da

E) Né&otem uma boadidética e apresentao contetdo que. pre) P %

- P - modalidade.
da modalidade e os exercicios de maneira
superficial, muito aquém do necessario para uma E) Corresponde as brincadeiras e conversas dos

boa preparacéo.

02. Quanto a frequéncia e assiduidade:

alunos e ndo esta preocupado se a aprendizagem
da modalidade estd sendo prejudicada pela
indisciplina.

04. Quanto ao relacionamento com os alunos:

A) Ndao falta, ndo atrasa e aproveitatoda a duracdo da
aula para trabalhar a teoria e os exercicios com a A) Mantém um bom relacionamento com a turma,
turma, ndo perdendo tempo com assuntos ou mostrando-se sempre disponivel paraatender suas
atividades que ndo dizem respeito & modalidade. dificuldades e questionamentos, motivando-0s
; ) sempre a pratica e preocupando-se com o de-
B) Raramente falta ou atrasa, mas néo aproveitabem sempenho final dos alunos nos treinamentos.
o tempo de aula, pois se envolve em atividades ou )
assuntos que nio condizem com a modalidade. B) Mantém um bom relacionamento com a turma,
mostrando-se disponivel para atender suas
C) Raramente falta, mas seus atrasos frequentes dificuldades e questionamentos, mas ndo se
comprometem o tempo de aula, que torna-se preocupacom o desempenho final dos alunos nos
insuficiente para a explicacdo da modalidade. treinamentos.
D) Falta muito, comprometendo o desenvolvimento C) Mantém um bom relacionamento com a turma
da modalidade. mas ndo apresenta disponibilidade para atender
E) Tem dificuldade de cumprir hordrios, falta dificuldades e questionamentos dos alunos.
frequentemente e perde muito tempo em D) Mantém-se  apatico, mas apresenta
quadra/sala com assuntos ou atividades que ndo disponibilidade para atender dificuldades e
dizem respeito a modalidade. questionamentos dos alunos, quando solicitado.
E) Mantém-se apético e indiferente a turma e nunca

tem tempo para atender as dificuldades

individuais dos alunos.
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02 - Avaliacéo Qualitativa dos professores de esportes

Coordenador Pedagogico: | M odalidade

Unidade de ensino:

Outro agente da equipe técnica participou da avaliagdo: |

Alunos participantes:

01 02. 03.
04. 05. 06.
07. 08. 09.

Roteiro da Avaliacdo Qualitativa:

Legenda: | IA: Informacoes sobre | IC: Informacoes sobre | IE: Informagoes  sobre
Assiduidade Contetdo Envolvimento
IF: Informagdes Formativa IG: Informacoes Gerais

e  Perguntas norteadoras:
IC01. O professor aborda todo o contetdo programatico de forma clara e aprofundada?
OSim O As vezes O Nao

Obs:
1C02. O professor reforca a teoria com quantidade suficiente de exercicios em quadra/sala.

OSim O As vezes O Nao

Obs:

1A01. O professor ndo falta, e aproveita todaa duragdo da aula paratrabalhar ateoria e 0s exercicios com a turma, ndo perdendo
tempo com assuntos ou atividades que ndo dizem respeito ao esporte.

OSim O As vezes O Néo

Obs:

1A02. O professor tém dificuldades de cumprir horérios, e perde muito tempo em sala com assuntos ou atividades que nédo
dizem respeito a matéria.

OSim O As vezes O Nao

Obs:

IFO1. O professor consegue conduzir a pratica com tranquilidade, ndo permitindo brincadeiras, atividades ou conversas que
atrapalhem o desenvolvimento da aula e a sua aprendizagem.

OSim O As vezes O Nao

Obs:

IE0L. O professor mantém um bom relacionamento com a turma, mostrando-se sempre disponivel para atender as dificuldades
e questionamentos?

OSim O As vezes O N&o

Obs:

IEO2. O professor motiva os alunos para os esportes e demonstra-se preocupado com o desempenho final dos alunos nos jogos
OSim O As vezes O N&o

Obs:

1G01. Como vocé classifica a estrutura fisica da escola? O que podemos melhorar?

[ Excelente O Bom [ Razoavel O Ruim [ Péssima

Obs:
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