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RESUMO

Esta investigacdo cientifica apresenta resultados de uma pesquisa acerca da atuagdo de equipes
multiprofissionais no ambito da educacdo formal, especificamente nos Institutos Federais de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia (IFs). O objetivo central busca verificar se ha constituicao de equipes
multiprofissionais como estratégia politica institucional, presente nos Planos de Desenvolvimento
Institucionais (PDIs), bem como reconhecer caracteristicas de sua organizacdo. No percurso
metodologico, adotou-se uma abordagem de paradigma qualitativo, com estudo bibliografico,
destacando a contribui¢do da obra organizada por Yannoulas (2017), e documental, a partir da coleta e
organizacdo de dados provenientes dos Planos de Desenvolvimento Institucionais dos 38 IFs. Durante
a analise, foi possivel verificar que ha formagdo de equipes multiprofissionais na maioria das
institui¢des, evidenciando a constitui¢do de politicas institucionais no ambito de cada IF. Embora haja
variagdo em sua composicdo e alguma variagdo na denominagdo (equipe multiprofissional,
multidisciplinar e outras), foram localizados no interior das discussdes sobre permanéncia e éxito,
ensino, assisténcia estudantil, apoio psicopedagogico, educagio inclusiva. Por fim, a analise preliminar
apreendeu aspectos amplos dessa organizacdo, sem detalhamento, mas que direcionam seus campi
para uma atuacdo coletiva, multiprofissional, permitindo-nos perceber o anseio por conexodes
articuladas, interdisciplinares entre as areas e com foco no desenvolvimento integral dos estudantes,
sua formacgdo integral.
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Federal, Plano de Desenvolvimento Institucional.

INTRODUCAO

A educagdo, aqui compreendida como constitutiva do sujeito, constituida por ele, ¢

um direito subjetivo inalienavel, motivo de historica luta em defesa de sua garantia. Neste

' Graduagdo em Pedagogia, Especializacdo em Praticas Pedagogicas na Educacdo Basica e Mestrado
em Educacdo, Pedagoga - Técnica Administrativa em Educacdo do Instituto Federal Catarinense
(IFC), Araquari, Brasil. E-mail:_vania.rocha@ifc.edu.br

2 Graduanda pelo Curso de Licenciatura em Ciéncias Agricolas do Instituto Federal Catarinense (IFC),
Araquari, Brasil. E-mail: beatris.michels@outlook.com

* Graduagio em Agronomia, Mestre em Produgdo Vegetal, Assistente de Alunos - Técnico
Administrativo em Educacdo do Instituto Federal Catarinense (IFC), Araquari, Brasil. E-mail:
jose.n ira(@ift I.


mailto:jose.nogueira@ifc.edu.br
http://lica.araquari.ifc.edu.br/

vi cmmm {
estudo, dedicamo-nos a debater sobre a atuagcdo de equipes multiprofissionais no ambito da
educacdo formal, especificamente nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
(IFs) e sua contribuicao para a manutengao e defesa do direito a educacao e desenvolvimento
integral dos estudantes.

No entanto, o debate sobre a atuacdo de equipes multiprofissionais no campo da
educagdo ¢ uma discussdo contemporanea, que prescinde ampliagdo e compartilhamento de
conhecimentos, para fortalecimento e qualificacdo do seu trabalho nas institui¢cdes de ensino.
No campo da satde ja existe uma discussdo solida sobre o trabalho de equipes chamadas
multiprofissionais ou multidisciplinares, j4 na educacdo as discussdes em torno do tema
emergiram com mais vigor a partir dos anos 2000 (YANNOULAS, 2017).

Também vale destacar que existem estudos sobre a atuacao de profissionais de outras
areas, como saude, servigo social, psicologia no campo da educac¢ao, isoladamente, mas ainda
carece de pesquisas sobre a atuagdo multiprofissional como politica institucional, como
atuacdo integrada, organizada de modo articulado, para o desenvolvimento integral dos
estudantes.

Diante disso, optamos pela investigacdo de um grupo especifico de instituicdes de
ensino, os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs), instituicoes marcadas
pela diversidade de cursos, niveis e modalidades de ensino, integrando ensino, pesquisa €
extensdo, reorganizadas no processo de expansao da Rede Federal, comprometidas com a
promogdo da inclusdo social e formagdo humana e cidada (PACHECO, 2011), nas quais ¢
possivel verificar a atuacdo de profissionais de diversas 4reas, tais como: pedagogos,
assistentes sociais, psicologos, profissionais da saude, técnicos em assuntos educacionais,
assistentes de alunos, entre outros, compondo o quadro de servidores técnicos administrativos,
no acompanhamento e atendimento a comunidade escolar.

Para realizar este estudo, optamos por desenvolver uma revisdao bibliografica
preliminar, destacando a contribuicdo da obra organizada por Yannoulas (2017), seguida de
levantamento documental focalizado nos Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDIs)
vigentes, documentos que delineiam a politica e organizacdo institucional dos Institutos
Federais e, por fim, apresentar uma analise de abordagem qualitativa.

A partir destes caminhos metodologicos, temos como objetivo central verificar se ha

constitui¢do de equipes multiprofissionais como estratégia politica institucional, presente nos




Planos de Desenvolvimento Institucionais, bem como reconhecer caracteristicas de sua

organizagao.

METODOLOGIA

No percurso metodoldgico, prevalecem a pesquisa do tipo documental e bibliografica,
e a analise qualitativa.

Primeiramente, realizamos levantamento bibliografico, buscando localizar produgdes
tedricas sobre o tema, com base em material ja elaborado e analisado, visto que a
fundamentagdo resulta do conhecimento deste, ressaltando que ¢ através da revisdao da
literatura, utilizando-se de importantes fonte de pesquisa, que o autor consegue solucionar
davidas relacionadas a este (FONTELLES et.al., 2009).

Para isso, realizamos busca por artigos cientificos publicados e disponiveis no Portal
de Periddicos da CAPES?, pois seu sistema estd integrado a vérias bases relevantes de
pesquisa, ampliando seu alcance, e também no Banco de Teses e Dissertagdes da CAPES,
utilizando os seguintes descritores correlacionados: “Equipe Multiprofissional - Educagao”,
“Equipe Multiprofissional - Escola”, “Equipe Multidisciplinar - Educacdo”, “Equipe
Multidisciplinar - Escola”.

Nesse sentido, o estudo bibliografico foi fundamental, pois proporcionou maior
compreensdo sobre o tema, por meio de artigos publicados em periddicos, livros, dentre
outros instrumentos de carater cientifico.

Em seguida, passamos ao levantamento documental, considerando que,

no ambito da abordagem qualitativa, diversos métodos sdo utilizados de
forma a se aproximar da realidade social, sendo o método da pesquisa
documental aquele que busca compreendé-la de forma indireta por meio da
analise dos inumeros tipos de documentos produzidos pelo homem. (SILVA
et al., 2009, p. 4555)

Nesta etapa, realizamos busca on-/ine dos Planos de Desenvolvimento Institucionais

(PDIs) dos 38 Institutos Federais (IFs)’, pois trata-se de um documento da mais alta
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> Instituto Federal do Acre (IFAC), Instituto Federal de Alagoas (IFAL), Instituto Federal do Amapa
(IFAP), Instituto Federal do Amazonas (IFAM), Instituto Federal da Bahia (IFBA), Instituto Federal
Baiano (IF Baiano), Instituto Federal de Brasilia (IFB), Instituto Federal do Ceara (IFCE), Instituto
Federal do Espirito Santo (IFES), Instituto Federal de Goids (IFG), Instituto Federal Goiano (IF
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importancia, contém objetivos e metas da instituicdo, o projeto pedagdgico, a organizacao
didatico-pedagdgica, por meio deles, os IFs operacionalizam suas politicas educacionais.
Nestes planos, buscamos encontrar expressoes como “equipe multiprofissional” e “equipe
multidisciplinar” para localizar informagdes relacionadas ao objetivo da pesquisa. Além disso,
em cada um deles, buscamos identificar aspectos que permitissem ampliar a discussdo sobre a
tematica.
Para Gil (2008), a pesquisa bibliografica e a pesquisa documental diferem entre si pela

natureza dos textos, ainda que sejam parecidos. O autor ainda acrescenta que

pesquisas elaboradas com base em documentos sdo importantes ndo porque
respondem definitivamente a um problema, mas porque proporcionam
melhor visdo desse problema ou, entdo, hipdteses que conduzem a sua
verifica¢do por outros meios (GIL, 2008, p. 47).

Por fim, este estudo propde uma analise preliminar qualitativa que, segundo Minayo
(2001), permite observar os significados, os motivos, as relagdes, os fendmenos e os
processos, ou seja, preocupa-se com aspectos que ndo podem ser quantificados.

Segundo Stake (2011, p.21), na abordagem qualitativa, “significa que seu raciocinio se
baseia principalmente na percep¢do e na compreensao humana” e, na qual, o pesquisador
também ¢ instrumento, ao observar agdes e contextos, utilizando sua experiéncia pessoal ao
fazer interpretacoes.

Tendo em vista, o papel do pesquisador na contribuigdo para a ciéncia, como também
o carater do objeto de pesquisa, entendemos que este percurso metodologico ¢ o mais

adequado para o desenvolvimento desta pesquisa.

Goiano), Instituto Federal do Maranhao (IFMA), Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG), Instituto
Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG), Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste
MG), Instituto Federal do Sul de Minas Gerais (IF Sul de Minas), Instituto Federal do Tridngulo
Mineiro (IFTM), Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT), Instituto Federal de Mato Grosso do Sul
(IFMS), Instituto Federal do Para (IFPA), Instituto Federal da Paraiba (IFPB), Instituto Federal de
Pernambuco (IFPE), Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IF Sertdo PE), Instituto Federal do
Piaui (IFPI), Instituto Federal do Parana (IFPR), Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ), Instituto
Federal Fluminense (IFF), Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), Instituto Federal do Rio
Grande do Sul (IFRS), Instituto Federal Farroupilha (IFFarroupilha), Instituto Federal
Sul-rio-grandense (IFSUL), Instituto Federal de Rondonia (IFRO), Instituto Federal de Roraima
(IFRR), Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), Instituto Federal Catarinense (IFC), Instituto
Federal de Sao Paulo (IFSP), Instituto Federal de Sergipe (IFS), Instituto Federal do Tocantins (IFTO).
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REFERENCIAL TEORICO

A educacao formal, sistematizada no Brasil por meio de politicas educacionais, ¢
considerada uma modalidade da politica social, uma estratégia para organizar e
operacionalizar a coisa publica (SAVIANI, 2011). Exemplo disso, podemos observar na
organizacdo de redes de ensino, dentre as quais encontra-se a Rede Federal e, nela, os
Institutos Federais, como uma estratégia de instituicdo de ensino diversificada que integra

educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializados na oferta de educagdo profissional e tecnoldgica nas diferentes

modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas. (BRASIL, 2008)

Nessas institui¢cdes, assim como em todas do Brasil, o processo educativo ¢ complexo,
desafiador, ainda mais que, a educacao profissional e tecnologica ainda apresenta altos indices
de reprovacdo e evasdo, desde antes da pandemia, agravados pela desigualdade de
oportunidades educacionais, dificuldades de aprendizagem por causas diversas, entre outros
que nos fazem questionar: Como garantir o acesso, permanéncia ¢ €xito num pais com
profundas desigualdades sociais? Esta ¢ uma questdo que diz respeito a vida em sociedade,
mas que interferem na aprendizagem escolar, pois a escola nao ¢ uma ilha.

Talvez por isso,

encontremos a razdo da importagdo para a cena educativa de modelos construidos

(com sucesso) noutros dominios e que passam pela colaboragdo e articulagdo de
diferentes profissionais, organizados em equipes multiprofissionais (GARCIA, 1994,

p- 11).

Neste cenario, vale destacar importante marco para a democratizacdo do acesso e
inclusdo social na Educacdo Superior, através da instituicdio do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), por meio do Decreto n° 7.234, de 19 de Julho de 2010, o
qual ¢ considerado o principal programa de permanéncia a estudantes socioeconomicamente
vulneraveis e que define as principais acdes de assisténcia estudantil (YANNOULAS, 2017).

Se, por um lado a expansdo da rede contribuiu para ampliagdo e democratizagdo do

acesso, por outro lado,

uma parcela mais pobre e diversificada de estudantes adentra a universidade.
Esse fenomeno vem acompanhado de novos desafios, ndo apenas aqueles

relacionados a qualidade de ensino, mas também os concernentes a
permanéncia e titulagdo com sucesso de estudantes socioeconomicamente



vulneraveis. Neste sentido, destaca-se a importancia da assisténcia estudantil
e a atuacdo da equipe de profissionais executora da politica (YANNOULAS,
2017, p. 38).

A autora ainda destaca que, dada a complexidade do percurso formativo do
estudante, pois extrapola o recorte educacional, ¢ necessario trabalhar em diversas frentes
para enfrenta-lo, dentre as quais podem incluir profissionais da satde, psicologia, servigo
social, entre outros, atuando de modo integrado a profissionais da pedagogia e demais
profissionais da educagao.

Segundo Silva (2016, p. 142),

as referéncias sobre o trabalho desses profissionais em contexto escolar no
cenario brasileiro, embora escassas nos documentos normativos oficiais,
puderam ser, em parte, identificadas nas orientagdes individuais apresentadas
pelos Conselhos Regionais e Federais dos profissionais da Fonoaudiologia e
da Psicologia.

Além disso podemos identificar desde muito, movimentos também da area de
Assisténcia Social em defesa de uma vinculagdo com a area da Educacdo, por entender que a
“viabilizacdo do acesso a beneficios e servigos assistenciais, cumpre-se no seio de um
proposito maior, que ¢ a universalizacdo da educag¢do como politica social, e ndo como
mercadoria” (PEREIRA e SOUZA, apud YANNOULAS, 2017, p. 77).

Sob esse viés, ¢ possivel compreender que a vinculagdo organica entre diferentes
areas, atuando nas escolas com o mesmo propoésito, podem contribuir para a democratizagao e
universalizagdo da educacdo como direito, por conseguinte, para o desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania.

Vale destacar que, nas institui¢des de Educacdo Superior, ¢ possivel identificar a
presenca de profissionais de outras areas no quadro de servidores técnicos-administrativos que
atuam no atendimento, acompanhamento dos estudantes, ndo somente da area da pedagogia.
Isso esta relacionado principalmente a implementacdo do PNAES, como dito anteriormente.

No entanto, a Educacdo Basica carece de politicas educacionais que traduzam no
contexto da pratica a constituicdo de equipes multiprofissionais, quando ha, em geral, estdo
relacionadas de modo mais restrito ao atendimento de estudantes da Educacao Especial, na

perspectiva da educagdo inclusiva.



Recentemente, foi sancionada a lei n® 13.935, de 11 de dezembro de 2019, apds
quase duas décadas de tramitacdo, desde o Projeto de Lei n° 3.688 do ano de 2000 que visava
regulamentar a insercdo de assistentes sociais e psicologas nas redes publicas de educagao
basica.

Esta lei dispoe sobre a prestacdo de servicos de psicologia e de servigo social nas
redes publicas de Educagdo Bésica, apresentando-os como integrantes de uma equipe
multiprofissional, sem duvida, um importante avango, que precisard de agdes, investimentos e
politicas concretas para se efetivar no contexto da pratica.

Os Institutos Federais, por sua vez, coadunam Educagdo Superior e Educacao Basica,
articulada a educacdo profissional, prioritariamente por meio do ensino médio integrado,
trazendo consigo a defesa da formagdo humanistica e integral dos estudantes e contam, em
seus quadros de servidores, com profissionais de varias areas, como dito anteriormente.

Diante disto, nos indagamos sobre como se apresenta o trabalho destes profissionais
de diversas 4reas no planejamento institucional dos IFs? E possivel verificar a configuracio
de uma politica institucional que articule o trabalho destes profissionais enquanto equipes
multiprofissionais?

Para investigar estas e outras indagacdes, nos debrucamos a leitura e analise dos

Planos de Desenvolvimento Institucionais, conforme pode ser acompanhado, na sequéncia.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Primeiramente, na busca por artigos, teses ou dissertagdes, encontramos poucos
achados relacionados, a partir dos descritores utilizados. As pesquisas sdo voltadas, quase em
sua totalidade, para a area da saide e nos escassos achados relacionados a escola e/ou
educagdo, fazem referéncia a Educagdo Especial, na perspectiva da educacao inclusiva.

Na dissertagdo de mestrado de Déroulede (2002), intitulada “O setor de apoio no
processo inclusivo escolar”, verifica-se as implicacdes decorrentes das relagdes entre a equipe
multiprofissional, que compde o setor de apoio, a unidade escolar, representada por duas
professoras, uma familia e uma estudante com Sindrome de Down, fazendo uma analise sobre
as implicacdes do processo inclusivo. Neste caso, as equipes sdo formadas por profissionais

“das areas paramédica (psicologos, fonoaudidlogos), educacional (psicopedagogos,
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pedagogos, professores licenciados), social (assistente social) e outros profissionais, como
professor de métodos e recursos, intérpretes” (DEROULEDE, 2002, p. 13). Contudo trata-se
de um projeto onde sao formados setores de apoio a inclusdo nas unidades de referéncia, que
sdo escolas especiais, para suporte as escolas inclusivas, no estudo, foram evidenciadas
diversas dificuldades para desenvolver o trabalho proposto as equipes multiprofissionais.

Outro exemplo encontrado na revisao de literatura foi a dissertacao de Silva (2016),
intitulada “A atuagdo de uma equipe multiprofissional no apoio a educacdo inclusiva” que
descreve e analisa as a¢des de uma equipe multiprofissional, formada por trés fonoaudidlogas,
trés psicologas e uma pedagoga, ¢ busca identificar, juntamente com os profissionais da
equipe, estratégias para aperfeicod-lo. Nesta pesquisa, a autora conclui que o servico de uma
equipe multiprofissional pode contribuir com a constru¢do de escolas mais inclusivas, desde
que seja pautado numa filosofia inica de trabalho e que haja formagao continuada permanente
da equipe em propostas colaborativas.

Com isso, € possivel verificar que pode haver variagdo na composicao das equipes
multiprofissionais que atuam em escolas. Essa caracteristica também pode ser observada
durante a leitura dos PDIs dos Institutos Federais, etapa dedicada ao levantamento
documental.

Nesta etapa, documental, foi realizada a busca pelos Planos de Desenvolvimento
Institucionais vigentes, nos sitios eletronicos dos 38 Institutos Federais, dos quais, 4 nao
foram localizados, sendo assim, foram verificados 34 PDIs.

Nosso levantamento indicou inicialmente que as expressdes ‘“‘equipe
multiprofissional” e “equipe multidisciplinar” podem ser localizadas em outras areas, como
percebemos com frequéncia relacionadas a organizacdo da Educacdo a Distancia. Mas, sem
davida, apareceram com maior frequéncia no interior das discussdes sobre permanéncia e
€xito, ensino, assisténcia estudantil, apoio psicopedagogico, educagao inclusiva.

Foi possivel identificar a apropria¢do da denominagdo “equipe multiprofissional” em
17 1Fs (IFC, IFAC, IFAP, IFBaiano, IFB, IFCE, IFMA, IFMS, IFMT, IFPB, IF Sertao PE,
IFPI, IFPR, IFFarroupilha, IFRO, IFRR, IFTO), do termo equipe multidisciplinar em 10 IFs
(IFBA, IFNMG, IFG, IFSUDESTEDEMINAS, IFTM, IFSULDEMINAS, IFF, IFRN, IFSUL,
IFS) e também de outras formas de denominagdo, como por exemplo equipe interdisciplinar

(IFSC), apoio multiprofissional (IFES), Coordenadoria Sociopedagdgica (IFSP), comissdao ou




equipe de assisténcia estudantil (IFAL e IFRS), e, em 2 planos, nao identificamos
denominacdo de proposta coletiva de atuacao destes profissionais especificamente (IF Goiano
e IFMG), mas sim projetos e programas voltados para permanéncia e €xito, assisténcia
estudantil e apoio pedagogico. Essa denominagdo, ainda que diversa, remete a equipes
formadas por profissionais de diversas areas, que atuam nestas escolas, com vistas a objetivos,
em geral, muito proximos.

O plano do Instituto Federal do Maranhdo indica que implementa politicas para o

atendimento aos discentes buscando

democratizar as condigdes de permanéncia, minimizar os efeitos das
desigualdades sociais, reduzir as taxas de evasdo e promover a inclusido
social. Nesse sentido as equipes multiprofissionais nos campi oferecem
atendimento nas areas especificas de atuagdo, promovendo uma educagio
integral a partir do atendimento as diferentes demandas apresentadas pelos
discentes e suas familias (IFMA, 2019, p. 55-56).

No mesmo sentido verificamos no plano do Instituto Federal Fluminense, em que o
Programa de Assisténcia Estudantil ¢ considerado um “esfor¢o coletivo empreendido na
perspectiva da constru¢cdo da Politica de Apoio a Formagdo Integral do Estudante” (IFF,

2015, p. 244). O plano ainda explica que este programa

possui um conjunto de agdes, servigos e projetos articulados, ndo se resume
em concessdes de bolsas e auxilios. Para que isso acontega, a Assisténcia
Estudantil devera, minimamente, ser composta por equipe multidisciplinar
com assistente social, psicologo, nutricionista, pedagogo/TAE e servidor
com func¢do administrativa para que haja um acompanhamento efetivo aos
discentes no que se refere a questdes sociais, pedagdgicas, psicoldgicas e de
saude (IFF, 2018, p. 247).

Neste caso, € possivel verificar o reconhecimento da instituicdo sobre a necessidade
de compor esta equipe, para que tenha condi¢des objetivas de recursos humanos, para
desenvolver o que ¢ proposto no programa.

Os profissionais que atuam nas equipes se apresentam de modos variados, com maior
frequéncia para pedagogos, assistentes sociais, psicologos, integrando também assistentes de
alunos, técnicos em assuntos educacionais, docentes que atuam no Atendimento Educacional
Especializado, tradutores, enfermeiros e nutricionistas; também hd equipes formadas por
outros profissionais: odontologia, medicina, bibliotecarios, auxiliar de biblioteca e

profissionais de educagao fisica.
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Pode-se considerar, diante disto, que nao ha evidéncias de uma politica consolidada
ou organizacdo de ambito nacional que defina ou assegure o trabalho destas equipes nas
escolas, salvo pelas indicacdes do PNAES e da recente publicagdo lei n® 13.935/19, mas sim,
acdes que configuram politicas institucionais, no ambito de cada IF, que demonstram um
movimento de organizagdo da grande maioria destas instituicdes no sentido de construir uma
acdo coletiva, enquanto equipes, que atuam em conjunto, com objetivos comuns € nao agoes
isoladas.

Importante destacar que os Planos de Desenvolvimento Institucionais sao
documentos amplos, cujas acdes sao detalhadas, sistematizadas por normas, diretrizes e
regulamentos complementares. Por isso, ndo ¢ possivel, neste nivel de andlise, alcancar a
percepcao detalhada sobre a organizagdo do trabalho destas equipes, seus métodos e desafios.
Este ¢ um proficuo campo de pesquisa que, mais explorado, certamente contribuird para o

compartilhamento de conhecimentos e aprimoramento da pratica multiprofissional.
CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste estudo, foi possivel ampliar a compreensdo sobre a relevancia da
atuacdo de equipes multiprofissionais no dmbito da educagdo formal, ainda que na busca por
materiais para a elaboragdo desta pesquisa, verificamos escassez de trabalhos relacionados a
educacdo, sendo que as obras, em sua maioria, sdo voltadas para a area da saude.

Percebemos, através da leitura dos 34 PDIs, a constituicdo de equipes
multiprofissionais na maioria dos IFs, que por sua vez, multiplicam-se nos campi, podendo
ser compreendida como uma estratégia politica institucional. Essa presenca, ainda que seja
apresentada através de denominagdes variadas, estdo relacionadas as discussdes sobre
permanéncia e ¢€xito, ensino, assisténcia estudantil, apoio psicopedagdgico, educacao
inclusiva, permitindo-nos perceber o anseio por conexdes articuladas, interdisciplinares entre
as areas e com foco no desenvolvimento integral dos estudantes, sua formacgao integral.

Entretanto, cabe ressaltar a importancia do fortalecimento do trabalho destes
profissionais enquanto equipe, de modo articulado entre si, dentro de cada campus,
coletivamente, em cada IF, em articulacdo com a rede de apoio disponivel nas regides onde

estdo inseridos. Para isso, a formagdo continuada, o didlogo e a troca de experiéncias tém

_




_

papel fundamental para o fortalecimento e aprimoramento deste trabalho, de modo a
contribuir para a consolidacdo e ampliacdo desta estratégia institucional.

Nesse sentido, uma possibilidade interessante ¢ o incentivo a realizagcdo de estagio
curricular obrigatdrio e nao obrigatorio por estudantes das licenciaturas, da Saude, Servico
Social, Pedagogia e Psicologia no espaco educacional, junto as equipes multiprofissionais, em
defesa de uma perspectiva de formacdo humana integral e, por conseguinte, apreensao e
exercicio da atuagdo colaborativa destes profissionais, desde a formacao inicial.

Isso pois, o processo educativo ¢ desafiador, cada sujeito percorre um caminho
singular no seu processo formativo, de ensino e aprendizagem. Também existem
desigualdades de oportunidades educacionais, dificuldades de aprendizagem originadas por
causas diversas, problemas estruturais historicos na educagdo brasileira. O enfrentamento a
esses problemas, requer investimentos, observacdo das metas estabelecidas nacionalmente,
regionais, e também agdes focalizadas, locais, mobilizadas no interior das institui¢des de
ensino.

Por fim, entendemos que essas discussdes, promovem o reconhecimento do trabalho
das equipes multiprofissionais nas escolas e, embora sejam processos histdricos recentes, para
avangar, ¢ preciso garantir a admissdo destes profissionais e, para além disso, repensar
concepgdes e praticas constantemente, oportunizando trocas de experiéncias, com vistas a

formacgao e fortalecimento de equipes integradas.
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