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RESUMO

A Educacdo Infantil desempenha um papel crucial no desenvolvimento cognitivo, social e
emocional das criancas, e 0s professores que atuam nesse nivel de ensino séo fundamentais nesse
processo. Compreender como esses profissionais percebem e atribuem sentido ao seu trabalho é
essencial para entender suas préaticas educacionais. Este estudo teve como objetivo investigar 0s
sentidos atribuidos ao trabalho por um grupo de professores da Educacdo Infantil da rede privada
de ensino em Fortaleza. Além disso, buscou caracterizar o trabalho docente desse grupo e
identificar os elementos que influenciam a atribuicdo de sentido pessoal ao trabalho. Foi
conduzida uma pesquisa qualitativa, utilizando entrevistas semiestruturadas, realizadas com
quatro professoras. Os dados foram analisados por meio da Analise de Conteudo, utilizando o
software Atlas TIl. Duas categorias tematicas emergiram da analise: 1. Sentidos do Trabalho
Docente e 2. Desafios Profissionais. Os resultados indicam que, para o grupo de professoras
investigado, o trabalho vai além do cumprimento de tarefas e fun¢6es, sendo percebido como uma
oportunidade de moldar o futuro e contribuir para o desenvolvimento integral das criancas. Foram
destacados alguns desafios, como lidar com as questdes emocionais das crian¢as, a baixa
remuneracdo, o distanciamento das familias no acompanhamento das criangas e a sobrecarga de
funcdes. Apesar desses obstaculos, as professoras atribuem um sentido positivo ao seu trabalho,
acreditando que sua funcéo é crucial para o desenvolvimento integral das criangas. A colaboragao
com os pais foi identificada como um aspecto fundamental para o sucesso de suas praticas
educativas.
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INTRODUCAO

A relevancia do trabalho como elemento central na vida das pessoas € um tema
amplamente discutido e investigado nas ciéncias humanas e sociais. O sentido atribuido

ao trabalho desempenha um importante papel na identidade e no bem-estar dos
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individuos, particularmente em contextos profissionais como o da docéncia. Nesse
sentido, esta pesquisa buscou investigar os sentidos atribuidos ao trabalho de um grupo
de professoras da Educacao Infantil em uma escola privada do municipio de Fortaleza. O
estudo visou, além de explorar a percepcdo desses docentes sobre o significado do seu
trabalho, caracterizar a natureza da atividade docente no contexto da Educacao Infantil e
identificar os principais elementos que influenciam a atribuicdo de sentido pessoal ao
exercicio dessa profissao.

O problema de pesquisa centrou-se na seguinte questdo: qual o sentido atribuido
ao trabalho por um grupo de professoras da Educacdo Infantil em uma escola privada de
Fortaleza? Em tempos em que o trabalho é, muitas vezes, associado ao desprazer e
sofrimento, conforme apontado por Borsoi (2007), torna-se essencial compreender o que
motiva e envolve esses profissionais, tanto no ambito pessoal quanto profissional. O
trabalho docente, além de possuir uma dimenséo tecnica e pedagdgica, envolve uma carga
emocional e relacional significativa, uma vez que o professor é, simultaneamente, o
sujeito e o objeto do proprio trabalho (TARDIFF; LESSARD, 2005).

A pesquisa justifica-se pela necessidade de ampliar a compreenséao sobre o papel
do trabalho na construcgdo de sentido na vida dos professores, especialmente no contexto
da educacéo infantil, onde os desafios diarios envolvem altos niveis de envolvimento
pessoal e profissional. A relevancia social desta pesquisa se alicerca na importancia da
valorizacdo do trabalho docente em um cenario socioecondmico complexo. Segundo
Antunes (2008, 2015), é impossivel dissociar o sentido de vida do sentido no trabalho,

dada a quantidade de energia, habilidades e conhecimentos que neles sao investidos.

METODOLOGIA

A fim de atingir o objetivo desta pesquisa, optou-se por uma metodologia
qualitativa. Foi realizada uma pesquisa de campo, com alcance exploratorio. As
participantes da investigacdo foram professoras da educacdo infantil da rede privada de
uma escola em Fortaleza, com faixa etaria de 18 a 60 anos. A quantidade de entrevistadas
foi suficiente para gerar um corpus que permitisse a saturacdo das categorias de andlise
relevantes, ou seja, a recorréncia de temas nas falas dos docentes.

Os critérios de inclusdo para a participacéo no estudo foram: 1) professoras com
idade entre 18 e 60 anos; 2) ter uma jornada de trabalho regida pela CLT; 3) residir na

cidade de Fortaleza; 4) ter assinado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
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(TCLE); e 5) possuir mais de cinco anos de experiéncia na docéncia. Os critérios de
exclusdo foram: 1) professoras em licenga médica ou afastamento no momento da
pesquisa; 2) professoras que ocupam exclusivamente cargos administrativos ou de
gestdoleza; e 3) docentes que atuam em periodo probatdrio ou com menos de seis meses
na instituicao.

Destaca-se que 0 estudo observou as diretrizes e normas da Resolucéo 466/2012
do Ministério da Sadde e foi aprovado pelo Comité de Etica. Apds a aprovacdo, foi feito
contato com uma escola da rede privada de Fortaleza, selecionada por conveniéncia, para
apresentar uma pesquisa e solicitar uma indicacdo de docentes para participacao.

Apo0s a aprovacao da instituicdo para a realizacdo da pesquisa, 0 projeto foi
apresentado a diretora e obtida a autorizacéo atraves do Termo de Anuéncia. Em seguida,
foi realizada uma reunido com os professores para explicar a pesquisa, e aqueles que
decidiram participar assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).
O estudo apresentou risco minimo, pois ndo havia intencdo de causar impacto fisico ou
psicologico. Entrevistas semiestruturadas foram utilizadas para a coleta de dados,
permitindo que as pesquisadoras seguissem um roteiro flexivel para explorar temas
relevantes (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013).

Foi elaborado um roteiro de perguntas que abordaram o percurso profissional, o
papel do trabalho na vida das professoras, a evolugdo desse papel ao longo do tempo, o
cotidiano escolar, atividades com as quais mais ou menos se identificam, suas realizacGes
profissionais e os desafios e potencialidades

Quatro professoras participaram das entrevistas, trés delas realizadas
presencialmente na escola e uma via Google Meet, devido a necessidade de maior
tranquilidade. As entrevistas, gravadas e com duracdo aproximada de 30 minutos, foram
analisadas com base na Andlise de Contetido de Bardin (2015), que inclui as etapas de
pré-analise, exploracdo do material, tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao.
As entrevistas foram transcritas e organizadas em categorias através do software ATLAS

TI, versdo 23.2.3, que facilita a visualizacdo e interpretacdo dos dados mais relevantes.

REFERENCIAL TEORICO

A pesquisa sobre o sentido atribuido ao trabalho no contexto da Educacédo

Infantil em escolas privadas de Fortaleza se insere em uma discussdo mais ampla sobre o
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papel do trabalho na vida humana. O trabalho, historicamente, diferencia o ser humano
dos animais, ndo apenas por sua dimensdo consciente e intencional, mas também por seu
potencial transformador da natureza (ALBORNOZ, 2017). Além disso, é uma atividade
central na construcdo de identidade e no processo de subjetivacao, aspectos fundamentais
na compreensdo do ser humano em sociedade. Desse modo, o trabalho é uma categoria
chave na psicologia, desempenhando um papel essencial na saide mental, na producéo
de identidades e no sentido de vida (BENDASSOLLLI, 2011).

No campo da docéncia, o trabalho apresenta especificidades. Tardif e Lessard
(2005) destacam que o professor tem como objeto de trabalho outro ser humano, tornando
0 processo de ensino uma atividade interativa e relacional. Na Educagdo Infantil, essa
interacdo é ainda mais delicada, pois envolve a formacdo de criancas e a mediacao do
conhecimento, exigindo, além de habilidades pedagdgicas, um estimulo critico e
cientifico que va além do senso comum (FACCI, 2004).

Hackman e Oldham (1976) associaram a qualidade de vida no trabalho a
atribuicdo de sentido ao que se faz. Segundo esses autores, trés fatores principais séo
direcionados para essa percepcdo: a variedade de tarefas, que permite ao trabalhador
desenvolver diferentes habilidades; a compreensdo do processo de trabalho todo, o que
gera maior engajamento; e o retorno sobre o desempenho, que permite ao individuo
identificar pontos de melhoria e crescimento. Essas caracteristicas sdo fundamentais para
que o trabalho tenha sentido e para que o trabalhador se perceba como parte ativa do que
produz.

Morin (2001), em pesquisa com estudantes de diferentes niveis de escolaridade,
também destacou que o sentido do trabalho esta relacionado ao seu impacto positivo na
vida de outras pessoas, a possibilidade de realizacdo pessoal, ao alinhamento das
competéncias do individuo com a exigéncia do critério do individuo trabalho e as relacfes
interpessoais condicionantes no ambiente profissional. Antunes (2015) complementa essa
perspectiva, argumentando que uma vida com sentido fora do trabalho pressupde que o
trabalho também seja dotado de sentido. Para isso, € necessaria uma reorganizacdo da
sociedade e das condigBes de trabalho, uma evolucgdo a reducdo da jornada sem perda
salarial e a construgdo de uma liberdade auténtica dentro e fora do ambiente laboral.

No que tange aos sentidos e significados atribuidos ao trabalho, Borges (1999)
realizou um estudo que acordos dois grupos de atributos: os valorativos, que expressam
0 que o trabalho deve ser, como a busca por justica, realizagdo pessoal e sobrevivéncia

familiar; e os descritivos, que se referem ao que o trabalho €, incluindo carga mental e
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interdependéncia econdmica. No contexto docente, Trindade (2018) ressaltou que 0s
sentidos atribuidos ao trabalho estdo profundamente enraizados na historia de vida dos
professores e em suas interacdes com a escola e a familia dos alunos.

Bendassolli e Gondim (2014) destacam, ainda, a distingdo entre sentidos e
significados do trabalho, sendo o primeiro mais ligado a singularidade psicolégica de
cada individuo, enquanto o segundo € uma interpretacdo compartilhada socialmente. No
entanto, ambos os termos serdo utilizados de maneira interdependente ao longo deste

estudo, uma vez que se complementam a analise das caracteristicas investigadas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, sdo apresentados e discutidos os resultados das entrevistas com as
quatro professoras, visando entender os sentidos que atribuem ao seu trabalho. A partir
da Analise de Contetdo (2015), buscou-se aprofundar as percep¢des, experiéncias e
interpretacdes das professoras sobre os sentidos atribuidos ao trabalho, possibilitando
uma visao profunda e contextualizada das dinamicas laborais.

As entrevistadas foram: Girassol®, 29 anos, em processo de divércio, com 17
anos de formacao e responsavel pelo sustento familiar; Margarida, 39 anos, casada, com
18 anos de formacéo e sustento partilhado com o parceiro; Violeta, 46 anos, solteira, com
5 anos de formacao e responsavel pelo sustento familiar; e Horténsia, 37 anos, em unido
estavel, com 5 anos de formacao e sustento compartilhado. Violeta e Horténsia ja atuavam
na area antes de concluir a graduacéo.

As entrevistas, transcritas e codificadas com o software Atlas TI, revelaram duas
categorias principais: 1) desafios profissionais e 2) sentidos do trabalho docente.

A primeira categoria tratou dos desafios enfrentados no contexto de trabalho,
especialmente no que diz respeito as questdes emocionais que muitas criangas
manifestam na sala de aula. Esse aspecto impacta a experiéncia das professoras de
diversas formas, destacando-se a necessidade, em certos momentos, de orientacdo para
seguir com o planejamento diario.

Uma das professoras entrevistadas, a Girassol, destacou que os maiores desafios
enfrentados atualmente na profissdo estdo relacionados a questbes emocionais
vivenciadas pelos alunos. Segunda ela, muitas criancas chegam a sala de aula

emocionalmente desestruturadas, o que exige dos professores um esforco para ajuda-las

> Iremos utilizar nomes ficticios para a garantia do sigilo, bem como para a melhor organizacéo da pesquisa.
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a Se reorganizarem, mesmo quando eles proprios se encontram, por vezes,
emocionalmente abalados.

A escola é considerada um ambiente bastante acessivel para identificacdo de
questbes relacionadas a saide mental, o que coloca o professor em uma posicao de
responsabilidade ndo apenas no desenvolvimento educacional, mas também emocional
dos alunos. Por passar mais tempo com as criangas que seus pais, muitas vezes, e ter
conhecimentos sobre o desenvolvimento adequado para cada faixa etaria, o professor esta
em uma posicgao privilegiada para identificar precocemente dificuldades emocionais e
realizar os devidos encaminhamentos (BRESSAN; ESTANISLAU, 2014).

Sabe-se que o planejamento pedagogico é fundamental para o trabalho do professor,
no entanto, deve ser flexivel, considerando as condi¢des cognitivas e emocionais dos
alunos em sala de aula. A inclusdo dessas condi¢cbes é um elemento motriz de
direcionamento desse planejamento e pode fortalecer o vinculo entre professor e aluno,
criando um ambiente seguro para a aprendizagem (SANTOS; SILVA; JUNQUEIRA,
2016). O contetdo programatico deve ser construido na colaboracdo entre professor e
aluno, com a participacdo ativa do discente, em um processo de educagdo dialogada
(FREIRE, 1970).

Além disso, os transtornos de neurodesenvolvimento sdo um desafio adicional,
muitas vezes acompanhado por questdes emocionais e cognitivas. O professor precisa
estar preparado para entender e planejar suas aulas de forma a atender essas necessidades
educativas, conforme preconizado pela Declaragcdo de Salamanca (BRASIL, 1994).

Outro desafio destacado pelas professoras foi a dificuldade em manejar 0 excesso
de demandas que estdo associadas ao cotidiano do professor. A medida que as demandas
se tornam mais complexas, principalmente com a ampliacdo de exigéncias pelas novas
politicas, € requerido o desenvolvimento de novas competéncias para o exercicio de sua
atuacdo, sem que tenham sido preparadas em sua formacéo académica ou até mesmo pela
sua experiéncia na area (ASSUNCAO, OLIVEIRA; 2009).

Uma das professoras entrevistadas destacou o desafio de experienciar varios papéis,
tanto na escola quanto fora dela. Ela, muitas vezes, precisa levar o trabalho para casa,
dedicando-se, por exemplo, a planejar aulas e preparar materiais nos fins de semana, ja
que ndo tem tempo suficiente para isso durante o periodo em sala de aula. A falta de
tempo para realizar essas atividades € uma das suas principais queixas em relacdo ao

sistema educacional.
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As mudancas sociais, econdmicas e politicas atuais tiveram impacto significativo
no trabalho dos professores, que passaram a ser responsabilizados pelos problemas do
sistema educacional, sem receberem condi¢des adequadas para lidar com as novas
demandas. Além disso, os docentes sentem-se pressionados a assumir papéis de
assistentes sociais, educadores e psicdlogos, adaptando-se a uma nova identidade
profissional (FANFANI, 2007).

Outro desafio apontado € a alteracéo nas relacdes de poder entre professores, alunos
e familias, pois a perda de mecanismos que garantem a autoridade pedagogica prejudica
a construcao de boas relactes de mediacdo do conhecimento. A falta de envolvimento das
familias também agrava a situacdo, aumentando a sobrecarga dos professores, que
acabam ocupando tarefas extraescolares (FANFANI, 2007).

Uma das entrevistadas apontou que, antigamente, as criangas tinham uma maior
compreensdo sobre a escola, respeitando mais o professor e seguindo as normas, como
realizar as tarefas. No entanto, ela observa que isso mudou significativamente e, por isso,
considera sua atuacdo em sala de aula muito mais desafiadora. Ela acredita que seu papel
vai além de apenas ensinar o contetdo, sendo necessério trabalhar valores para alcangar
0s objetivos educacionais. Portanto, apesar do visivel distanciamento dos pais no
acompanhamento do processo de aprendizado da crianca, em alguns casos, existe uma
forte exigéncia em como tem sido o trabalho feito na escola (ASSUNCAO, OLIVEIRA;
2009) pelos professores.

A segunda categoria relacionou-se aos sentidos do trabalho docente na educacéo
infantil e como esse processo foi desenvolvido ao longo da experiéncia de cada
professora. Compreende-se que 0s sentidos sdo construidos e partilhados pelo contexto
social, econdmico e politico em que aquele sujeito esta inscrito, desconsiderando as
dimensdes interpessoais e sociais do sujeito (GONCALVES, 2006).

No processo de profissionalizacdo docente, uma questdo ainda atual diz respeito
a remuneracdo das professoras. Em um dos discursos, fez-se presente a perspectiva de
que os professores trabalham por amor com a concepcdo de que o trabalho docente
envolve fatores para além do pagamento salarial. Embora esta seja uma condi¢do
necessaria para a motivacao do trabalhador, o salario ndo se apresenta como motivacao
intrinseca para a atuacdo docente, em que o educador necessitaria deste incentivo para
fazer sua atividade. No entanto, é preciso analisar 0 contexto em que esse sujeito esta
inserido para que se entenda quais séo 0s seus objetivos e de quais formas os fatores

extrinsecos podem contribuir para o empenho do professor (JESUS, 2002).
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A fala da entrevistada abaixo ilustra tal discussao:

Como eu disse, assim, eu trabalho, claro, a gente trabalha na educagéo por
amor, mas amor ndo paga conta, né? Pessoal, sempre diz isso. Mas tem que ter
amor mesmo. Tem que ter amor porque quando vocé passa a olhar mesmo
individual, pra (sic) cada pra cada pessoa, vocé sente a necessidade de ajudar,
de acolher, de ensinar. (MARGARIDA).

A realizacdo do professor pode estar vinculada ao contato com a crianca, em que a
participacdo em seu desenvolvimento e entendimento de mundo atua para que o
profissional possa sentir-se satisfeito em sua profissao (ALVES, 2010). Pode-se perceber,
na maioria das entrevistas, a maneira como 0 desenvolvimento do educando produz
sentido para a vida das professoras, seja na atribuicdo de algum sentido na vivéncia para
a crianca, bem como acompanha-la descobrindo o mundo. E possivel perceber essa

afirmativa no discurso de todas as entrevistadas:

Entdo isso é o que nos move para continuar sendo professor. E ver o aluno
crescendo, ele descobrindo, ele avancando, né? Tipo como se ele estivesse
assim nas escadinhas, né? Subindo para o topo. (GIRASSOL).

Eu sempre digo que o que me mobiliza sdo as criangas, né? O que me da mais
alegria € quando eu pego uma crianca que eu vejo que ela tem muita
dificuldade e eu vejo ela avangando. Como ja aconteceu com muitas ao longo
dessa minha profissao. E eu ver pequenas transformagcdes, eu ver que algo de
mim eu plantei nela. Aos poucos eu vou vendo o desenvolvimento dela.
(MARGARIDA).

Quando eu vejo o desenvolvimento deles, quando eu vejo a autonomia, antes
ndo tinha aquilo e deu aquele salto, ai eu acho que valoriza muito, eu fico muito
feliz. Eu acho que todo professor quando vé o desenvolvimento do seu aluno,
tipo, aquela criancga tinha dificuldade, vocé ficou ali, ajudou, ajudou e de
repente, num estalar, ela desenvolve, é muito gratificante. (HORTENSIA).

Outro aspecto importante no que concerne ao trabalho docente esté na possibilidade
de que os professores produzam sentidos em seus processos de aprender e ensinar, o que
possibilita acesso a um fator importantissimo para este trabalho: as emoces. Esse lugar
de atuacdo permite estar em contato com as emoc¢des envolvidas nesse processo, 0 que
ndo pode ser ignorado, pois implica consideravelmente para a atuacdo desses
profissionais. Bem como, apresenta-se como atividade indispensavel para a construcao
do sentido para si e ao outro também (SCOZ, 2007).

Como se percebe no discurso abaixo:

Eu sei que se a gente trabalhar, como a gente tem 0 nosso jeitinho, a professora,
ela vai tomando o jeitinho e vai conduzindo para que aquilo tenha sentido (...)
pra (sic) mim, sentido das coisas t& indo de vocé partir da sua vivéncia, do que
voceé vive pra dar um sentido ali. De onde veio? Pra (sic) onde vai, essas coisas.
As relacdes. O que acontece nas relagdes dentro de casa, com os colegas?
Entdo, essas coisas pra (sic) mim, é o que tem sentido, significado para crianga.
(GIRASSOL).
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Uma das professoras também relatou que o cuidado destinado a crianca era
semelhante como ela gostaria que seu filho fosse tratado na escola em que estuda, de tal
modo que é possivel perceber notoriamente a associacdo da atividade do professor a
dimenséo do cuidado. Logo, a atuacdo do docente, principalmente na Educacéo Infantil,
envolve ndo s6 a transmissdo de conteudo, mas o estabelecimento de relacbes
significativas entre professores e alunos. Viana (2001) discute como cuidado e género
estdo associados em nossa sociedade, tendo em vista que a ideia de cuidado foi construida
como uma caracteristica essencialmente feminina.

Desse modo, percebeu-se que as entrevistadas apresentavam relatos que se
dirigiam, em algum momento, ao cuidado como parte da atividade do trabalho docente.
E importante salientar que a producéo de sentidos envolve mecanismos psicoldgicos em
que elementos afetivos e singulares estdo presentes. Destacou-se também a presenca de
discursos em que algumas questdes mais especificas sobre a atuacdo de cada professora
emergiram, como a questdo salarial, por exemplo. Para as docentes investigadas, o

trabalho que tem sentido, é o que é (til para o desenvolvimento infantil.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como foco investigar os sentidos do trabalho para professores da
Educacao Infantil na rede privada de ensino em Fortaleza, além de caracterizar a atividade
docente e identificar os elementos que influenciam a atribuicdo de sentido pessoal a essa
pratica.

Por meio da Anélise de Contetdo, foram construidas duas categorias principais
que emergiram das entrevistas: 1. Desafios profissionais, que abordou as dificuldades
enfrentadas pelas professoras em sua trajetoria, e 2. Sentidos do trabalho docente na
Educacao Infantil, que investigou os sentidos que elas atribuem ao seu trabalho. O uso de
entrevistas semiestruturadas permitiu uma maior flexibilidade nas respostas, permitindo
que as professoras trouxessem a tona questdes que iam além das perguntas previamente
previstas, como o afastamento dos pais no processo educacional e suas consequéncias
para o trabalho das docentes.

Diferentemente do esperado, questbes como salario e reconhecimento ndo
surgiram de forma central no discurso das professoras, possivelmente por conta de as
entrevistas terem ocorrido no local de trabalho e durante o expediente, 0 que pode ter

influenciado as respostas. No entanto, essas questfes foram mencionados num contexto
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mais amplo, como parte de uma reflexdo sobre a necessidade de compensacéo financeira
justa, embora as professoras também valorizassem o aspecto afetivo do trabalho como
uma forma de recompensa.

Um ponto que se destacou nas narrativas foi a realizagdo pessoal ao observar o
progresso das criancas, algo que estd profundamente ligado ao sentido que atribui ao seu
trabalho. Para as docentes, o cuidado com as criangas, antes mesmo da transmissao do
conhecimento, apareceu como um aspecto central de seu papel. Essa atencdo ao
desenvolvimento integral das criangas foi vista como uma misséo pessoal e profissional.

Em resumo, este estudo contribuiu para uma melhor compreenséo dos sentidos do
trabalho na Educacédo Infantil, revelando que, apesar dos desafios enfrentados, como a
falta de envolvimento dos pais, as professoras encontraram um sentido positivo em sua
funcéo, especialmente para acreditarem na importancia de seu papel no desenvolvimento
das criangas. O estudo reforca a necessidade de criar ambientes de trabalho que valorizem
0 ensino e proporcionem condigdes adequadas para que ele possa realizar seu trabalho

com satisfacéo e significado.
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