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RESUMO

A permanéncia de professores em uma mesma escola ¢ fator determinante para o desenvolvimento
de projetos educacionais, o acompanhamento dos resultados de aprendizagem e a construcao de
vinculos pessoais, profissionais e afetivos. Os dados de 2017 do Indice de Regularidade Docente
(IRD) do INEP apresentavam um quadro preocupante a esse respeito nas escolas da rede estadual
de Sdo Paulo. Assim, esta proposta apresentara um recorte da pesquisa realizada por Castro
(2019), com énfase em como a questao do cuidar permeia as agdes empreendidas por uma unidade
dessa rede de educagdo, cujo resultado € a escolha dos professores em permanecer nela. O
referencial teorico fundamenta-se em Esteve Zaragaza (1992), Vinha (2016), Wallon (1968,
1986), Almeida (2012), entre outros. Para conhecer quais agdes contribuem para que a institui¢@o
mantenha seu quadro de profissionais com baixa rotatividade, foram realizadas entrevistas
reflexivas com sete profissionais da unidade (cinco professores, a vice-diretora e a diretora da
unidade). Da analise das transcri¢des, emergiram sete categorias, que indicaram que o cuidado
com a infraestrutura — favorecendo a participagdo e colaboragdo das familias; com o aprendizado
— permitindo que os resultados positivos sejam perceptiveis; com a disciplina e com o trabalho
coletivo — fazendo com que o professor se sinta valorizado em sua atividade profissional, ¢
primordial para manter o clima escolar positivo e para que os profissionais de educagdo queiram
permanecer na escola.
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