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ASSEDIO MORAL E SEXUAL NA SAUDE MENTAL DE DOCENTES
UNIVERSITARIOS NO BRASIL: UMA REVISAO SISTEMATICA
PARA FUTURAS PESQUISAS SOCIOLOGICAS!

Tayna Egas Costa?

INTRODUCAO

O mundo do trabalho contemporaneo tem passado por transformacdes significativas,
impactando diversas categorias profissionais, incluindo os docentes universitarios. No contexto
do ensino superior brasileiro, marcado por desafios como a precariza¢cdo, 0 aumento da carga
de trabalho e a complexidade das relacfes interpessoais, emerge a questdo do assédio moral e
sexual como um problema relevante para a saude mental dos profissionais. O assedio no
ambiente académico ndo apenas afeta o bem-estar individual dos docentes, mas também pode
comprometer a qualidade do ensino e da pesquisa, além de influenciar o clima organizacional
e as dinamicas de poder dentro das instituicdes. Compreender a extensdo e as particularidades
do impacto do assédio na saude mental dos docentes universitarios € crucial para o
desenvolvimento de estratégias de prevencdo e intervencao eficazes. Este estudo se propde a
analisar o panorama da producdo cientifica existente sobre essa tematica no Brasil, com o

intuito de identificar lacunas e direcionar futuras pesquisas socioldgicas.

METODOLOGIA (OU MATERIAIS E METODOS)

O objetivo principal desta pesquisa € realizar uma revisao bibliografica abrangente da
literatura existente sobre o impacto do assedio moral e sexual na saude mental de docentes
universitarios no Brasil. Busca-se, de maneira articulada, mapear os estudos que tratam da
relacdo entre assédio e salude mental na categoria docente do ensino superior brasileiro,
identificar as principais abordagens tedricas e metodologicas utilizadas, analisar o foco
geografico das pesquisas de modo a evidenciar possiveis disparidades regionais na producao
cientifica, bem como verificar a presenca de discussdes que interseccionam género, raca e
regionalidade na analise do perfil docente e das situacdes de assédio. Além disso, pretende-se
constatar se 0s estudos estabelecem vinculos entre os impactos do assédio sobre a satde mental

e 0 contexto mais amplo de precarizacdo das universidades publicas brasileiras, a0 mesmo

! Este resumo é derivado de um projeto de pesquisa de doutorado em andamento no Programa de P6s-graduacéo
em Sociologia. O projeto de pesquisa conta com o apoio financeiro da CAPES, por meio do Programa de Demanda
Saocial (DS) orientada pela professora Dr2. Lara Facioli.

2 Doutoranda do Programa de Pds-graduacdo em Sociologia (PGSOCIO/UFPR). Contato:taynaegas@gmail.com.
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tempo em que se desenvolve um panorama geral do conhecimento acumulado, apontando

lacunas e sugerindo caminhos para futuras investigagcdes socioldgicas na érea.

Este é um método de pesquisa que é mais prevalente na area das ciéncias da salde e que
depois ganha adeptos dessa préatica de pesquisa em outras areas do conhecimento (GALVAO
& PEREIRA, 2025; KOFINAS & SAUR-AMARAL, 2011). O método da revisao sistematica
ganha esse nome por ser um método rigoroso e detalhista, além de replicavel, que tem como
finalidade uma revisao sistematica da literatura. Nessa pratica de pesquisa o0 proposito € mapear
uma determinada producdo de uma area de conhecimento consistindo numa procura por estudos
ja publicados sobre determinado assunto e nesse recorte de estudos identificar o que os
autoresidentificaram sobre o tema, agregado a identificagdo do que ainda ndo foi identificado,
avaliado e/ou analisado sobre o assunto, com outras palavras, identificando as lacunas do

conhecimento e seus limites.

O primeiro passo foi a construcdo de um protocolo de pesquisa, tendo como referéncia
Kofinas & Saur-Amaral (2011), cujo propdsito foi sistematizar os critérios de pesquisa da
revisao sistematica e efetuar, a equacéo de pesquisa e 0 ambito da pesquisa, bem como definer
0s critérios de incluséo e exclusdo no decorrer da pesquisa (quadro 1). O protocolo de pesquisa

foi aplicado de forma independente por duas investigadoras (a pesquisadora e sua orientadora).

Quadro 1 Protocolo de pesquisa da revisdo sistemdtica acerca do assédio moral e sexual entre docentes universitarios no

Brasil
CONTEUDO EXPLICACAO
Objetivo de Identificar a tipologia de estudos empiricos realizados acerca do assédio moral e
pesquisa sexual entre docentes universitarios associados aos impactos na satde mental e
profissional do docente.
Palavras- “assédio moral” AND “assédio sexual” AND “docentes universitarios” AND
chave “saude mental” AND “violéncia de género”.
(Equacao de
pesquisa)
Ambito da A pesquisa foi realizada no ambito do catalogo de teses e dissertagoes da CAPES e
pesquisa da Scielo, focada nas pesquisas depositadas e disponibilizadas na integra entre nos
ultimos 10 anos (2014 a 2024), nas areas das Ciéncias Humanas e Sociais e Sociais
aplicadas, no campo de procura TITULO para a primeira equagdo e no campo
“Abstract” para a segunda equagdo da pesquisa.
Critérios de Somente serdo consideradas as pesquisas disponibilizadas na integra, pelo fato de
inclusdo serem extraidos de um banco de dados publica e reconhecida na comunidade
cientifica associadas as Ciéncias Humanas e Sociais. Serdo incluidos estudos
empiricos com metodologias de pesquisa qualitativas. Serdo incluidos estudos
realizados nos Institutos Federais e Colégios técnicos.
Critérios de Pesquisas ndo disponivel na integra na base de dados.
exclusao Serdo excluidos estudos realizados no &mbito do ensino superior privado.
Serdo excluidos estudos realizados no ambito da docéncia no ensino basico e
tecnologico.




&
VIl Seminario

Internacional
Desfazendo
Género
Critérios de O presente protocolo de pesquisa sera utilizado independentemente por duas
qualidade e pesquisadoras, a segunda sendo a orientadora da primeira. Caso estas cheguem a
validade resultados diferente, os mesmos deverdo ser identificados e explicados. Os critérios

metodologica | de inclusdo e exclusdo serdo aplicados com rigor. Todos os passos da pesquisa serdao
registrados e a aplicagdo do critério justificada.

A metodologia utilizada nesta pesquisa sera a revisao bibliogréfica e a analise de estudos
existentes. Serdo selecionados trabalhos de concluséo de curso, dissertacoes e teses publicados
em bases de dados relevantes (como Catalogo de teses da Capes e Scielo®) que abordem a
tematica do assédio moral e sexual e sua relagdo com a salde mental de docentes universitarios
no Brasil, de modo que o recorte idiomatico prevalence na sele¢do. Adotando as recomendacgdes
PRISMA, o processo de selecdo da amostra foi realizado em dupla e de forma independente.
As etapas consistiram na identificacdo e exclusdo de estudos duplicados, seguida pela triagem
inicial a partir da leitura de titulos e resumos, e finalizada com a analise completa dos textos

elegiveis para a composicdo do corpus final da pesquisa.

A analise dos estudos se concentrara em identificar os principais achados, as abordagens
tedricas e metodologicas empregadas, o contexto geografico das pesquisas e a presenca de
discussdes sobre género, raca e precarizacao. A selecdo dos estudos (quadro 2) sera realizada a
partir de palavras-chave como "asseédio moral”, "assédio sexual”, "saude mental”, "docentes
universitarios”, “professor universitario”, "Brasil”. Os resultados da analise serdo
sistematizados e interpretados a luz da literatura sociologica sobre trabalho, género, raca e

saude.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Para a apresentacao e discussdo dos resultados utilizou-se a sintese narrativa, um dos
métodos mais utilizados nas revisoes sistematicas da literatura. Nesse contexto, seguiram-se 0s
passos elencados no protocolo: a) organizar a descri¢do dos estudos em categorias ldgicas; b)
analisar os resultados dentro de cada categoria; c) sintetizar os resultados transverssais nos

estudos. De maneira que o0 seguiu rigosamente o protocolo de pesquisa citado anteriormente.

Seguindo os parametros da analise de sintese narrative de Rother (2007) nos estudos
empiricos selecionados pelo protocol de pesquisa foram identificados algumas temas que

sinalizam convergencias de abordagens tedricas e metodoldgicas utilizadas quanto foram

3 A selecdo das bases Catalogo de Teses e Dissertagdes e SCIELO baseou-se em critérios de acesso gratuito,
relevancia para estudos empiricos qualitativos e alinhamento com o publico-alvo de docentes universitérios.
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agrupadas para atingir objetivo desse estudo de verificar a a frequéncia do assédio moral e
sexual entre docentes universitario em diversas areas do conhecimento e seus possiveis fatores
associados ao impacto na salde mental na trajetoria professional desses docentes. Os temas
agrupados foram: assédio, poder e adoecimento no Ensino Superior Pablico; A Natureza
Multifacetada do Assédio e a Lente de Género; As Raizes do Problema: Gerencialismo e

Cultura Institucional e Impactos na Satde Mental e Propostas de Intervencdo. Nesse sentido

A andlise critica dos resultados apontados sobre o assunto pelos autores demonstra que
a coletanea de estudos realizados entre 2019 e 2023 oferece um panorama abrangente e
preocupante sobre as dinamicas de trabalho e as relagdes interpessoais nas instituicoes de ensino
superior publicas do Brasil. Distribuidas por todas as cinco regides do pais, as pesquisas
revelam que o assédio moral e sexual ndo sdo episddios isolados, mas sim um fendmeno
sistémico, profundamente enraizado em estruturas de poder, na cultura organizacional e em
modelos de gestdo que precarizam o trabalho e impactam severamente a saude mental dos

servidores.

Podemos inferir desses dados apartir de uma lente do género na coletanea a natureza
multifaceta do assédio e demonstra ser um fendmeno que se manifesta de formas diversas e
interconectadas. A pesquisa de Alves (2021) na UERN (RN) desvenda as interfaces do assédio
organizacional e sexista contra docentes mulheres, materializado na sobrecarga de trabalho,
isolamento e desqualificacdo profissional. Essa perspectiva é reforcada por Dallapicula (2023)
em Minas Gerais, que posiciona a violéncia de género como um elemento central, sustentado
pela hierarquia e por uma moralidade institucional que perpetua o poder masculino. A questao
de género € tdo crucial que motiva a proposicdo de politicas especificas, como a de Kloster
(2021), que, ao constatar a sub-representacdo feminina em cargos de alta gestdo na UDESC
(SC), revela as barreiras estruturais que as mulheres enfrentam, criando um ambiente propicio

para a desigualdade e a violéncia.

De uma maneira critica sobre o adoecimento no ensino superior publico foi identificado
que o assédio ndo se restringe aos docentes. O estudo com servidores técnico-administrativos
na UFFS (SC) por Wismann (2022) mostra que a percepc¢do do assédio esta ligada a disputas

de poder e sistemas de apadrinhamento, indicando que a légica hierarquica adoece diferentes.

Em uma conjuntura sobre os aspectos sociais e até mesmo as reverberagdes do modos
de gestdo influenciadas pelas gestdo neoliberal destacam-se algumas raizes do assédio nos

estudos como uma causa estrutural recorrente apontada pelas pesquisas € a ascensdo do
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gerencialismo no servico publico. Silva (2023), em seu estudo no Mato Grosso do Sul,
estabelece uma ligacdo direta entre o gerencialismo, conceito que define 0 modelo de gestdo
através de metas de produtividade e sobrecarga de trabalho e, o surgimento do asseédio moral,
resultando em estresse e ansiedade. Essa ideia de um "trabalho em vertigem" é aprofundada por
Valentim e Stampa (2022) no Rio de Janeiro, que analisam como as contrarreformas do Estado
e a pandemia intensificaram a precarizacdo e o0 adoecimento, tornando a agéo sindical um

espaco vital de resisténcia.

O problema, portanto, transcende o comportamento individual e se aloja na prépria
organizacdo do trabalho e na cultura universitaria. As narrativas de sofrimento psiquico
coletadas por Selma Gomes da Silva (2023) no Ceara corroboram essa visdao, conectando o
adoecimento docente a desvalorizacdo profissional e a auséncia de politicas de cuidado.
Destaque dessa selecdo de estudos que desvela os impactos na Saude Mental e algumas

propostas de intervencao nas instituicdes pesquisadas.

O principal resultado transversal a quase todos os estudos € o grave impacto do assedio
na saude mental. O sofrimento psiquico € a consequéncia direta de um ambiente de trabalho
hostil. A revisdo de literatura de Lima (2023) confirma que, embora os estudos ainda sejam
incipientes, a prevaléncia do assedio descendente e seus danos psicologicos sdo uma constante

na producdo académica nacional sobre o tema.

Diante desse diagndstico, os pesquisadores ndo se limitam a apontar o problema, mas
avancam na proposicdo de solucdes. H4 uma clara vertente de estudos focada na criacdo de
respostas institucionais. Duarte (2019), na UFSC, utiliza a metodologia de analise de politicas
publicas para recomendar acGes de prevencdo ao assédio. Na mesma instituicdo, Beirdo (2021)
propde uma mudanca de paradigma, sugerindo a implementacdo de diretrizes para a gestdo de
conflitos baseadas na consensualidade (como a mediacdo), em OposSiCdo a pProcessos

disciplinares puramente punitivos.

CONSIDERACOES FINAIS

Em conjunto, as pesquisas narradas formam um mosaico coeso que retrata a
universidade publica ndo apenas como um centro de producdo de conhecimento, mas também
como um espaco de trabalho marcado por profundas contradigbes, poder assimétrico e
sofrimento. O assédio emerge como um sintoma de problemas estruturais mais amplos: a

cultura patriarcal, a logica gerencialista e a precarizacdo do trabalho. A contribuicdo
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fundamental desses estudos reside ndo apenas em seu robusto diagndstico, mas principalmente
em seu potencial transformador, ao demandar e propor politicas institucionais de prevencéo,
novas formas de gestdo de conflitos e a valorizacdo da saude mental de toda a comunidade

académica.

Este trabalho reforca a importancia de pensar a universidade como um espaco que, longe
de ser neutro, reproduz normatividades que afetam diretamente a subjetividade e o bem-estar
dos docentes universitarios. Dar visibilidade aos casos de assédio moral e sexual no ambiente
de trabalho de docente é um gesto politico de dendncia e de producdo de debate sobre satde
mental e precarizacdo do trabalho docente. Além disso, provoca a urgéncia de politicas de
prevencdo e de enfrentamento ao assédio moral e sexual, bem como de praticas pedagdgicas
comprometidas com os direitos humanos, a saide mental e a condigéo dos docentes no ensino
superior publico. Em dltima instancia, o estudo busca contribuir para a construcéo de estudos
que estabelecam vinculos entre os impactos do assédio sobre a satde mental e o contexto mais
amplo de precarizacdo das universidades publicas brasileiras, a0 mesmo tempo em que
desenvolve um panorama geral do conhecimento acumulado, apontando lacunas e sugerindo

caminhos para futuras investigacdes sociologicas na area.

REFERENCIAS

ALVES, THASSILA TAMIRES BATISTA"ASSEDIO MORAL COM AS
DOCENTES: as interfaces do assédio organizacional e sexista nas relagcdes de trabalho das
professoras da FANAT/UERN". Mossor6-RN, 2021. 170p. Dissertacdo de mestrado - Pds-
Graduacao em Servico Social e Direitos Sociais da Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte.

AMARAL, Graziele Alves; BORGES, Amanda Leal; JUIZ, Ana Paula de Melo.
Organizacdo do trabalho, prazer e sofrimento de docentes publicos federais. Cad. psicol. soc.
trab., Sédo Paulo, v. 20, n. 1, p. 15-28, 2017 . Disponivel em
<http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1516-
37172017000100002&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em 14 maio 2025.

BOTELHO LLR, CUNHA CCA, MACEDO M. O método da revisdo integrativa nos
estudos organizacionais. Gest Soc. 2011 ago;5(11):121-36. [ Links ]

BRASIL. Ministério da Saude. Diretrizes metodoldgicas: elaboracdo de revisao
sistematica e metandlise de estudos observacionais comparativos sobre fatores de risco e
prognostico. Brasilia: MS, 2014




©
VIl Seminario
Internacional
Desfazendo
Género

COSTA, Mariana Barroso da. (RE)PENSANDO O ABUSO SEXUAL EM
CONTEXTO UNIVERSITARIO: Afeto, Compartilnamento e a Construgdo de Fatos.Brasilia
—DF, ANO. Departamento de Antropologia da Universidade de Brasilia.

DALLAPICULA, CATARINA. VIOLENCIA DE GENERO NA DOCENCIA: Moral,
hierarquia e poder na universidade publica. Mariana —-MG, 2023. 205p. Tese de doutorado -
Programa de Pds-graduagdo em Educacéo da Universidade Federal de Ouro Preto.

DUARTE, BERNADETE QUADRO. Prevencdo ao assédio moral no trabalho na
universidade federal de santa catarina a luz da metodologia de analise de politicas publicas.
Floriandpolis —SC,2019 333p. Programa de P6s-Graduacdo em Administracdo Universitaria da
Universidade Federal de Santa Catarina.

GALVAO, Tais Freire; PEREIRA, Mauricio Gomes. Revisdes sistematicas da
literatura: passos para sua elaboracdo. Epidemiol. Serv. Satde, Brasilia, v. 23, n. 1, p. 183-
184, mar. 2014 . Disponivel em
<http://scielo.iec.gov.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-
49742014000100018&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em 7 de julho. 2025.

MANDUCA, A.P.R; BORGES, L.O. Universidades publicas: dissertacdes e teses sobre
assédio moral no trabalho.R. Laborativa, v. 12, n. 1, p. 105-125, abr./2023.

NUNES, T. S. Vivéncias de assédio moral na Pds-Graduacéo: relatos de docentes e
discentes. Revista de Gestdo e Secretariado, [S. I.], v. 11, n. 3, p. 212-237, 2020. DOI:
10.7769/gesec.v11i3.1101. Disponivel em:
https://ojs.revistagesec.org.br/secretariado/article/view/1101. Acesso em: 16 maio. 2025.

NUNES, Thais; TOLFO, Suzana da Silva. Assédio Moral no trabalho: consequéncias
identificadas por servidores docentes e técnico-administrativos em uma universidade federal
brasileira. Revista GUAL, Florianépolis, v. 5, n. 3, p. 264-286, dez. 2012. Disponivel em:
[https://ojs.revistagesec.org.br/secretariado/article/view/1101]. Acesso em: 16 de maio 2025.

RIBEIRO, Maria Cristina de Oliveira. O assédio moral no contexto universitario: o caso
de uma IFES em Minas Gerais. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, S&o Paulo, v. 22,
n. 1, p. 1-14, 2019. DOI: 10.11606/issn.1981-0490.v22i1pl-14. Disponivel em:
https://revistas.usp.br/cpst/article/view/152126. Acesso em: 16 maio. 2025.

ROTHER, E. T. (2007). Revisao sistematica X revisao narrativa. Acta Paul Enferm.,
20(2), v-vi.

SILVA, R. A. da. Sofrimentos emocionais implicados no trabalho docente manifestados
por professores: Uma revisao bibliografica. Research, Society and Development, [S. I.], v. 14,
n. 4, p. 2914448626, 2025. DOI: 10.33448/rsd-v14i4.48626. Disponivel em:
https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/48626. Acesso em: 14 maio. 2025.




®
VIl Seminario
Internacional
Desfazendo
Género

Palavras-chave: Assedio moral e sexual, Trabalho docente; Saude Mental, Sociologia,

Revisao Sistematica.




