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RESUMO

Este artigo analisa a transicdo de um modelo de ensino auténomo para um sistema de controle e
padronizacao na rede ptiblica de ensino do Estado de Sdo Paulo. Para isso, contrapde a vivéncia do
autor em duas edicGes consecutivas do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID), vinculado a Licenciatura em Mateméatica do Instituto Federal, de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sdo Paulo — Campus Itapetininga. Considera-se a vivéncia do discente bolsista em dois
momentos. No primeiro, biénio 2022-2023, marcado pela autonomia docente e possibilidade de
criacdo de projetos autorais. E, no segundo, biénio 2024-2025, marcado pela implementacao
compulsoria de plataformas digitais e pela obrigatoriedade do uso de slides curriculares padronizados.
Diante disso, tem-se por objetivo expor a andlise de como essa transformacdo, impulsionada por um
ecossistema de avaliacOes em larga escala, impacta a formacdo e a pratica docente, resultando na
intensificacdo do trabalho e no desestimulo a criatividade pedagégica. Como principal resultado,
argumenta-se que o professor é deslocado de sua posicdo de autor para a de aplicador de contetddos
e/ou monitor de métricas de engajamento, em um modelo que aprofunda a “educacdo bancaria”
denunciada por Paulo Freire, agora, otimizada pelo uso de tecnologias digitais. Por fim, o trabalho
contribui com uma reflexdo urgente sobre os desafios da formacdo de professores, frente a
precarizacao do exercicio da docéncia, pontuando o papel da iniciacdo a docéncia como espaco de
resisténcia e de defesa de uma educagdo publica, critica e humanistica.

Palavras-chave: Relato de Experiéncia, PIBID, Plataformizacdo da Educacdo, Formacao de
Professores, Paulo Freire.

INTRODUCAO

O avanco da plataformizacado na educacdo basica brasileira tem provocado profundas
transformacoes no trabalho docente, levantando debates sobre autonomia, controle e

precarizacdo. Este artigo, fundamentado em um referencial tedrico critico sobre o tema
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(JUNIOR, 2024; MENDES; OLIVEIRA, 2023; VIEGAS, 2024), apresenta uma pesquisa
qualitativa que analisa a vivéncia de um licenciando em duas edi¢Ges consecutivas do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) na rede publica de Sao
Paulo.

O objetivo central é discutir a transicio de um modelo pedago6gico que estimulava a
autonomia e a criacdo para um sistema focado em padronizacdao e controle digital. A
metodologia adotada é a de um relato de experiéncia critico-reflexivo, que contrapde a pratica
docente do biénio 2022-2023 com o cenario encontrado a partir de 2024.

A discussdo dos resultados evidencia que, enquanto a primeira experiéncia permitia a
atuacao do bolsista como professor-autor, a segunda o deslocou para a funcdo de professor-
aplicador ou monitor de plataforma. Um ecossistema de avaliacdes em larga escala e uso
compulsério de plataformas que estdo consolidando uma versdo tecnologica da educagao
bancaria denunciada por Paulo Freire (2023), impactando negativamente a formacdo e a

pratica docente.
METODOLOGIA

O presente trabalho caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa,
estruturada na modalidade de relato de experiéncia de cunho critico-reflexivo. O corpus de
analise é duplo e complementar. O primeiro, de carater empirico, consiste nos registros e
memorias do autor durante sua atuacdo no PIBID nos periodos de 2022-2023 e 2024-2025. O
segundo, de carater tedrico, é composto por producdes académicas selecionadas a partir de
uma busca sistemadtica na plataforma OasisBR, utilizando descritores como "plataformizacao
digital" e "tecnologias digitais".

A andlise foi realizada de forma dialética e contrastiva, utilizando o referencial tedrico
como lente para interpretar as experiéncias vividas e documentadas. Informa-se, ainda, que
para o uso de imagens do ambiente escolar, foi obtida a devida autorizacao da gestdo da
escola, com o cuidado de preservar a identidade dos estudantes por meio do desfoque de suas

faces.

REFERENCIAL TEORICO
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A andlise proposta neste artigo se fundamenta em um didlogo entre a pedagogia
critica de Paulo Freire e estudos contemporaneos sobre a plataformizacado do trabalho docente.
A critica a "educacdo bancéria", formulada por Freire, serve como alicerce para compreender
o modelo educacional que se opde a autonomia. Neste modelo, a educacao se torna o ato de
"depositar" conteidos em educandos passivos, onde o professor é o narrador e os alunos,
meros receptores. Freire (2023) denuncia essa pratica por seu carater domesticador, que
minimiza o poder criador dos estudantes e visa sua adaptacdo ao mundo, e nao sua
transformacdo. Em suas palavras:

Na visdo ‘bancéria’ da educagdo, o ‘saber’ é uma doacdo dos que se julgam sabios

aos que julgam nada saber. Doacdo que se funda numa das manifestagoes
instrumentais da ideologia da opressdo — a absolutizacdo da ignorancia.

Em oposicao, Freire (2023) propde a "educacdo problematizadora", na qual educador
e educando se tornam sujeitos conjuntos do processo de aprendizagem, mediatizados pelo
mundo que buscam compreender e transformar.

Este arcabouco freiriano é mobilizado para analisar o fendmeno da plataformizacao
da educacao. Este processo, impulsionado por "reformadores empresariais" (JUNIOR, 2024),
submete a pedagogia a légica de plataformas digitais.

Segundo Viegas (2024), a plataformizacdo opera através da '"dataficacdo", a
tendéncia de transformar todos os aspectos da interacao escolar em dados, e de uma
"racionalidade algoritmica" que gerencia processos de tomada de decisdo, muitas vezes de
forma opaca aos professores. Essa estrutura de controle é reforcada por um modelo
gerencialista e punitivo, no qual o cumprimento de metas digitais se sobrepde a pratica
pedagégica, como apontam Mendes e Oliveira (2023) em sua analise sobre o estado do
Parana. A consequéncia ¢ a instalacao do que Wilke e Feij6 (2023) nomeiam como a "Escola
do Cansaco", um ambiente de exaustdo gerado pela pressdo constante por desempenho e
produtividade, onde professores e alunos se tornam "empresarios de si mesmos", em uma
busca incessante por resultados mensuraveis.

Nesse contexto, a tecnologia digital é frequentemente reduzida a uma mera
ferramenta de aplicagdo e controle. Rosa e Souto (2023), no entanto, argumentam que a

tecnologia pode assumir papéis mais complexos e emancipadores, como parte de um coletivo
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"seres-humanos-com-midias" que reorganiza o pensamento e produz conhecimento. A
pesquisa de Ribeiro (2025) sobre o uso obrigatério da plataforma Matific em Sao Paulo serve
como um estudo de caso que contrasta com essa visdao otimista, revelando que, quando
imposta, a tecnologia pode gerar desinteresse e ser percebida pelos alunos primariamente

como uma obrigacdo para a obtengdo de nota.
RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados desta pesquisa emergem do contraste direto entre as duas vivéncias no
PIBID. No biénio 2022-2023, na E.E. Adherbal de Paula Ferreira, a pratica foi marcada pela
autonomia e pela atuacdo como professor-autor. A liberdade concedida permitia a criacao de
intervencdes a partir das necessidades reais dos alunos. Um exemplo foi a aula de
nivelamento sobre potenciagcdo, proposta apds observar a defasagem dos estudantes que
confundiam 32 com 3x2. A aula, planejada e ministrada pelos bolsistas, utilizou o software
Plickers, que, conforme registrado em relatério, foi extremamente dindmica e atraente,
gerando um feedback positivo tanto da professora Aline quanto dos alunos, que pediram para
nds, e para a professora, que esse tipo de atividade ocorresse mais vezes. Durante essa
intervencao, foi utilizada a metafora da arvore do conhecimento, explicando aos alunos que
ndo adianta correr direto para o topo se nossa raiz nao é forte o bastante para nos deixar de pé,
reforcando a importancia dos saberes bésicos.

Outro projeto de destaque foi o Campeonato de Matematica, um quiz semanal que
mobilizava todas as turmas do 6° ao 9° ano. Mais do que uma atividade lidica, o campeonato
funcionava como uma ferramenta de avaliacdo formativa, cujos dados eram analisados e
repassados aos professores titulares como subsidio para seu planejamento. Nesse contexto, a
tecnologia era uma aliada da autonomia, aproximando-se do que Rosa e Souto (2023)
descrevem como um coletivo que produz conhecimento.

Em contrapartida, a experiéncia de 2024-2025, na E.E. Maria de Lourdes Carvalho
Barreiros, revela a consolidacdo de um cenario de padronizacao, onde o papel do bolsista se
desloca para o de professor-aplicador. A pratica passou a ser regida por materiais didaticos

centralizados, com slides governamentais impressos, em formato de apostila. Fato que
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suscitou a reflexdo se a medida representava uma inovacao pedagogica ou uma estratégia de
otimizacao de recursos do governo.

A pressdo institucional, reflexo de um modelo de gestdo gerencialista, resultou na
percepcao de menos liberdade para aplicar as metodologias do PIBID. A dissonancia entre o
contetido da plataforma Matific e a necessidade da turma, observada em sala, é corroborada
pelos achados de Ribeiro (2025), que aponta que 60% dos alunos ndo gostam da plataforma e
que 71% atribuem a ela qualidades negativas como ruim, complicada e cansativa. Este cenario
de pressdo por desempenho caracteriza o que Wilke e Feijo (2023) nomeiam como a Escola
do Cansaco. A aplicacdo de avaliagdes externas e padronizadas, como a Prova Paulista, ilustra
de forma contundente essa dindmica, transformando o professor em um fiscal de um processo
que ndo controla.

A estrutura, em sua totalidade, materializa uma versao digital da "educacdao bancaria"
denunciada por Freire (2023). A analise dos depoimentos de professores, feita por Mendes e
Oliveira (2023), ecoa o sentimento observado em campo, como na fala de um docente que,
diante da pressdo por metas, afirma: "O foco é sempre as metas, os dados do BI. Eu nao tenho
conseguido dar aulas. [...] Me sinto em um espago absurdo...". Essa angustia demonstra como
a transformacdo do professor em aplicador de contetidos e monitor de métricas esvazia o
sentido do ato de ensinar. A aplicacdo de avaliagdes externas e padronizadas, como a Prova

Paulista, ilustra de forma contundente essa dindmica, conforme mostra a Figura 1.

Figura 1 - Alunos realizando a Prova Paulista na sala de informatica

Fonte: O autor (2025)
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Nesses momentos, o professor se torna um fiscal de um processo que ndo controla,
reforcando um modelo de ensino focado na mensuracdo de resultados e ndo no processo de

aprendizagem, distanciando-se de uma pratica docente auténoma e reflexiva.
CONSIDERACOES FINAIS

A analise comparativa das duas experiéncias no PIBID permite concluir que o avanco
da plataformizacgdo na rede ptiblica paulista, em vez de representar uma inovagao pedagdgica,
esta aprofundando um modelo de ensino que precariza o trabalho docente e se afasta de uma
pratica educacional critica e auténoma. A transicdo do papel de professor-autor, que
diagnostica, cria e intervém, para o de monitor de plataforma, que aplica, gerencia e reporta
dados, evidencia a perda de espaco para o saber da experiéncia, fundamental a pratica
docente.

Os resultados indicam que a tecnologia, quando implementada de forma compulséria e
atrelada a um sistema de controle gerencialista, torna-se uma ferramenta eficiente para a
consolidacao de uma educacdo bancaria digital. Essa abordagem ndo apenas desestimula a
criatividade pedagogica, como também gera baixa motivacdo nos estudantes, que passam a
interagir com as ferramentas por obrigacdo, e ndo por interesse genuino na aprendizagem,
como demonstrou a pesquisa de Ribeiro (2025). A vivéncia aqui relatada serve como um
estudo de caso que ilustra, no microcosmo da sala de aula, as consequéncias de politicas
educacionais que priorizam métricas em detrimento da pedagogia.

Como prospeccdo, sugere-se a realizacdo de novas pesquisas que investiguem, de
forma longitudinal, o impacto deste modelo na aprendizagem efetiva dos alunos em
matematica. Seria igualmente relevante documentar e analisar as diversas formas de
resisténcia e re-apropriacao das tecnologias pelos professores, no chdo da escola, que, como a
atividade com jogos no intervalo, buscam criar fissuras no sistema e garantir espacos, ainda

que minimos, para uma pratica docente mais humana e dialogica.
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