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CARTOGRAFIAS DAS RESISTENCIAS DOCENTES:
MEMORIAS, ESGOTAMENTO E INVENCOES COLETIVAS NA
EDUCACAO PAULISTA!

Nathalia de Oliveira 2

RESUMO

Este relato de experiéncia cartografa praticas de resisténcia docente da/na educacdo ptblica
paulista, em um contexto marcado pela intensificacdo da plataformizacdo do ensino, pela
légica da performance e pelo esgotamento fisico e psiquico de professores e estudantes. A
partir da metodologia cartografica, articulamos duas experiéncias situadas: uma escola
estadual da rede paulista e uma escola comunitaria em territério de assentamento rural. Em
ambos os contextos, observamos como, apesar das linhas molares de controle, como
avaliagOes padronizadas, vigilancia digital, racismo institucional e normatizacdes curriculares,
emergem praticas moleculares de cuidado, escuta, memoria e invengao coletiva. Inspiradas/os
em Paulo Freire e bell hooks, Peter Pal Pelbart e Georges Didi-Huberman, compreendemos
essas praticas como gestos de (re)existéncia que sustentam a vida dentro de um sistema que
frequentemente a esgota. Defendemos que politicas educacionais comprometidas com a
educacdo publica precisam reconhecer e valorizar essas experiéncias ndo como excegoes, mas
como producdes legitimas de conhecimento, capazes de apontar outros horizontes para a
escola publica paulista.

Palavras-chave: educacdo publica; cartografia; esgotamento docente; resisténcias; invencoes
coletivas.

INTRODUCAO

A educacdo publica paulista tem se constituido, nas ultimas décadas, como um
laboratério privilegiado da racionalidade neoliberal. A centralizagdo curricular, a expansao de

plataformas digitais, as avaliagdes em larga escala e os sistemas de ranqueamento produziram
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uma escola cada vez mais orientada pela logica da performance, da produtividade e do
controle. Nesse cendrio, o trabalho docente vem sendo progressivamente esvaziado de
autonomia, enquanto o cotidiano escolar se organiza em torno de metas, indicadores e
relatorios que pouco dialogam com as realidades concretas dos territorios.

Este relato de experiéncia nasce do incomodo diante desse processo e da necessidade
de tornar visiveis praticas que insistem em existir apesar dele. Partimos da compreensao de
que o esgotamento docente nao é apenas individual ou psicologico, mas politico e estrutural:
resultado de um modelo educacional que captura o tempo, o corpo e o desejo de professores e
estudantes. Ao mesmo tempo, recusamos a narrativa da escola como espaco exclusivamente
de fracasso ou submissao.

A partir de duas experiéncias situadas — uma vivida em uma escola estadual da rede
paulista e outra em uma escola comunitaria construida em territério de assentamento rural —
buscamos cartografar gestos cotidianos de resisténcia, cuidado e invengdo coletiva. Embora
atravessadas por contextos distintos, ambas as experiéncias revelam um mesmo movimento: a
producado de frestas no interior de estruturas rigidas, onde a educagdo volta a se organizar em
torno da vida, da memoria e da comunidade.

Inspiradas/os pela nogdo de “permanecer com o problema” (Haraway) e pela leitura de
Didi-Huberman sobre os levantes como lampejos que sobrevivem mesmo em tempos de
devastacao, este texto aposta na forca dos pequenos gestos. Nao como solugdes prontas, mas
como sinais de que, mesmo sob politicas de controle, a escola publica ainda pode ser territorio

de criacdo, encontro e (re)existéncia.

METODOLOGIA

A metodologia adotada é a cartografia, conforme elaborada por Gilles Deleuze e Félix
Guattari e apropriada no campo da educacao como um modo de pesquisa implicado, sensivel
e situado. Diferentemente de métodos que buscam representar a realidade de forma objetiva e
distanciada, a cartografia acompanha processos, forcas e movimentos que atravessam 0S

territorios pesquisados.
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Cartografar é também uma operagdo de tracar linhas de fuga nos territorios, as vezes
tdo cinzentos, da educagdo; bailar por entre territérios; abrir-se; engajar-se; indicar
vazamentos diante das forcas que tentam direcionar os acontecimentos; enfim,
fabular, criar, pintar outros mundos para a educacdo. (OLIVEIRA & PARAISO,
2012, p.170).

Neste relato, a cartografia se constr6i a partir da posicdo de professora-pesquisadora,
implicada nas experiéncias narradas. Os registros ndo se organizam como “dados” no sentido
classico, mas como fragmentos de memoria, cenas do cotidiano escolar, narrativas de
estudantes, docentes e comunidades, além de afetos produzidos no encontro com os
territorios. A escrita assume, assim, um carater ético-politico, reconhecendo que pesquisar é
também tomar posigao.

Para a anélise, mobilizamos as noc¢oes de linhas molares, moleculares e de fuga. As
linhas molares dizem respeito as estruturas duras que organizam a educacdo publica paulista
— plataformizagdo, avaliagdes padronizadas, racismo institucional, vigilancia e
performatividade. As linhas moleculares se manifestam nos gestos cotidianos de escuta,
cuidado, cultivo do territério, criacdo de dispositivos pedagdgicos e organizacdo comunitaria.
J4 as linhas de fuga aparecem quando essas praticas produzem rupturas mais profundas, como
a recusa a permanecer em espacos violentos e a invencdo de outras formas de escolarizacao.

A cartografia, nesse sentido, ndo busca generalizar resultados, mas tornar visiveis
experiéncias que escapam as meétricas oficiais e que, justamente por isso, revelam outras

possibilidades de pensar e viver a educagao publica.
REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico que sustenta este relato articula trés eixos principais: a critica a
racionalidade neoliberal na educacdo, as epistemologias da resisténcia e a valorizacdo das
experiéncias como produtoras de conhecimento.

Paulo Freire oferece a base ética e politica para compreender a educacdo como
pratica de liberdade, fundada no didlogo, na escuta e no compromisso com a transformacao da
realidade. Em oposicdo a educacdao bancéria e tecnicista, Freire nos permite afirmar que
ensinar e aprender sdo atos profundamente humanos, que ndo podem ser reduzidos a

indicadores de desempenho.
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Nessa mesma direcdo, bell hooks amplia essa compreensdo ao afirmar a educacao
como pratica de liberdade encarnada no corpo, no afeto e na experiéncia vivida. Para hooks,
ensinar é um ato de presenca, cuidado e responsabilidade ética, especialmente quando se trata
de corpos historicamente silenciados e violentados pelo racismo, pelo sexismo e pela
colonialidade. Ao defender uma pedagogia engajada, comunitaria e amorosa, hooks desloca a
educacdo do campo da neutralidade técnica para o territério da vida, onde aprender é também
curar, pertencer e resistir coletivamente.

A obra de Freire (e de muitos outros professores) afirmava meu direito, como sujeito
de resisténcia, de definir minha realidade. Os escritos dele me proporcionaram um
meio para situar a politica do racismo nos Estados Unidos dentro de um contexto
global onde eu via meu destino ligado ao dos negros que lutavam em toda parte para
descolonizar, transformar a sociedade. Mais que muitos pensadores feministas
burguesas brancas, na obra de Paulo havia o reconhecimento da subjetividade dos
menos privilegiados, dos que tém de carregar a maior parte do peso das forcas
opressoras (exceto pelo fato de ele nem sempre reconhecer as realidades da opressdo
e da exploragdo distinguindo os sexos). Esse ponto de vista confirmava meu desejo

de trabalhar a partir de uma compreensdo vivida das vidas das mulheres negras
pobres (HOOKS, 2017, p.75).

Articulados, Freire e hooks permitem compreender a educacdo ndo como
treinamento para o mercado, mas como processo de humanizagado, construcao de comunidade
e afirmacdo da dignidade — horizonte que tensiona frontalmente os dispositivos neoliberais
que reduzem a escola a espaco de controle, desempenho e adaptagao.

Peter Pal Pelbart contribui para pensarmos o esgotamento contemporaneo nao apenas
como cansago individual, mas como efeito de um regime que captura a vida, o tempo e o
desejo. Sua reflexdo sobre o avesso do niilismo nos ajuda a reconhecer, nas praticas
moleculares do cotidiano escolar, poténcias de vida que resistem mesmo quando tudo parece
empurrar para a desisténcia.

Georges Didi-Huberman, por sua vez, nos inspira a olhar para as resisténcias como
lampejos e levantes que ndo se organizam necessariamente de forma espetacular ou
institucionalizada. As experiéncias aqui cartografadas — tanto na escola estadual quanto na
escola comunitaria — podem ser lidas como esses pequenos levantes: gestos que, ao sustentar

a memoria, o territério e o comum, desafiam a légica do apagamento.
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Paredes, que compreendem a comunidade como préatica politica viva. A escola comunitaria do
assentamento explicita como o racismo institucional e as politicas educacionais excludentes
produzem violéncias concretas, ao mesmo tempo em que revela o aquilombamento como
linha de fuga antirracista e pedagogica.

Ao articular esses referenciais, defendemos que as experiéncias docentes aqui
narradas ndo sdo excecOes marginais, mas producoes legitimas de saber. Sdo elas que
permitem imaginar politicas educacionais comprometidas com a vida, com a memoria e com

as invencgdes coletivas — e ndo apenas com rankings, plataformas e metas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados deste relato de experiéncia ndo se organizam como achados conclusivos
ou generalizaveis, mas como pistas cartograficas, produzidas no acompanhamento atento de
praticas docentes e comunitarias que insistem em existir em meio as politicas de controle da
educacdo paulista. Trata-se de resultados-processo, que emergem do encontro entre territério,
memoria e pratica educativa.

Nas duas experiéncias analisadas — a escola estadual da rede paulista e a escola
comunitaria no territério do assentamento — identificamos a presenca de linhas molares
fortemente atuantes. Na rede estadual, essas linhas se expressam na intensificacdo da
plataformizacgdo, na padronizacdo curricular, nos sistemas de avaliacdo e ranqueamento e na
sobrecarga administrativa que recai sobre o trabalho docente, produzindo esgotamento e
sensacdo constante de inadequacdo. No territério do assentamento, as linhas molares
aparecem de forma ainda mais violenta, articuladas ao racismo institucional, a negacao do
territorio como espaco legitimo de aprendizagem e a tentativa de submeter a vida comunitaria
a modelos escolares urbanos e normativos.

Entretanto, a cartografia também permitiu tornar visiveis linhas moleculares que
atravessam ambos 0s contextos. Na escola estadual, elas se manifestam em gestos cotidianos

de cuidado, na criacdao de dispositivos de escuta, na recusa silenciosa de reduzir a educagao ao
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agroecologia como pratica educativa, na troca de saberes entre geracoes e na centralidade do
territorio como produtor de conhecimento.

A andlise dessas praticas indica que, mesmo sob forte pressdo institucional, docentes e
comunidades produzem invengoes coletivas que sustentam a vida escolar para além da légica
da performance. Essas invencdes ndo se apresentam como resisténcia frontal ou organizada,
mas como aquilo que Didi-Huberman compreende como lampejos: pequenas irrup¢des que
ndo apagam a violéncia estrutural, mas impedem que ela seja total.

Um resultado importante deste acompanhamento inicial é a compreensdao de que o
esgotamento docente ndo implica necessariamente paralisia. Ao contrario, ele convive de
forma paradoxal com préticas de cuidado, solidariedade e criagdo. O cansaco aparece como
marca de um sistema que captura a vida, mas também como ponto de inflexdo que leva
docentes a inventarem modos outros de permanecer — ou de ndo permanecer — nos espagos
escolares.

A experiéncia da escola comunitaria explicita, ainda, a emergéncia de linhas de fuga,
especialmente quando a comunidade decide retirar as criancas de um espaco escolar marcado
pela violéncia racial e afirmar o direito a educagdo no préprio territorio. Essa decisdo nao
configura abandono escolar, mas uma ruptura ética e politica, que desloca a pergunta sobre
“acesso” para a pergunta sobre dignidade. Trata-se de um gesto de aquilombamento, no
sentido proposto por Beatriz Nascimento: criacao de vida onde o Estado produz auséncia.

A discussdo desses resultados aponta para a necessidade de ampliar o olhar sobre o que
conta como pratica educativa legitima. As experiéncias cartografadas tensionam as politicas
educacionais vigentes ao mostrar que aprender, ensinar e cuidar ndo cabem integralmente nas
métricas oficiais, mas seguem acontecendo nos intersticios, sustentados por vinculos,

memorias e territorio

CONSIDERACOES FINAIS
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definitivas. Ao contrério, assume o carater provisorio, situado e aberto proprio da cartografia,

entendendo a pesquisa como processo e ndo como produto finalizado.

As experiéncias aqui cartografadas — tanto na escola estadual da rede paulista quanto
na escola comunitaria do assentamento — indicam que, mesmo sob politicas educacionais
marcadas pela plataformizacdo, pelo controle e pela légica da performance, a educacdo
publica segue sendo atravessada por praticas que afirmam a vida. Sdo gestos que nao se
organizam como modelos replicaveis, mas como experiéncias singulares, profundamente
enraizadas nos territorios em que emergem.

Um dos principais aprendizados deste percurso inicial é a compreensdao de que
permanecer, inventar ou romper nao sao decisdes abstratas, mas respostas éticas as condi¢oes
concretas de existéncia. Permanecer na escola estadual, reinventando-a cotidianamente, ou
criar
uma escola comunitiaria fora dos marcos tradicionais sdo movimentos distintos, mas
igualmente politicos, que expressam a recusa em aceitar a desumanizagao como destino.

Ao assumir que este trabalho faz parte de uma pesquisa em construgao, reafirmamos a
importancia de acompanhar os processos com tempo, escuta e implicacdo. As linhas de fuga,
como aponta a propria cartografia, nem sempre se deixam ver de imediato. Muitas vezes,
estdo sendo tecidas em siléncio, no cansaco compartilhado, na decisao de cuidar, na recusa a
continuar obedecendo ao que se tornou intoleravel.

Assim, mais do que encerrar uma discussdo, este texto abre um campo de
investigacdo: sobre como docentes e comunidades produzem (re)existéncia no interior da
educacao publica paulista; sobre como a memoria, o territério e o coletivo operam como
forcas pedagdgicas; e sobre como as politicas educacionais poderiam aprender com essas
experiéncias, em vez de silencia-las.

Permanecer com o problema, neste estagio da pesquisa, ¢ um gesto ético e politico.
Ndo para aceitar o que estd dado, mas para seguir cartografando, junto as escolas e
comunidades, os modos pelos quais a educacao publica insiste em viver — mesmo quando

tudo parece conspirar contra ela.
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