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RESUMO

Este trabalho tem como propésito analisar a dimensdo educacional no contexto das smart cities no
estado de Mato Grosso do Sul, investigando de que forma os indicadores utilizados em rankings
nacionais refletem ou distorcem a realidade educacional. A pesquisa fundamenta-se em uma
abordagem qualitativa e quantitativa (onde os dados foram coletados de fontes como INEP, IBGE e
SICONF), articulando revisdo bibliografica e analise documental a partir do Ranking Connected Smart
Cities. Como base tedrica, dialoga-se com autores como Paulo Freire (1992; 2019), que problematiza a
dimensdo politica da educacdo, Michel Foucault (2004), ao discutir a racionalidade governamental, e
Pierre Dardot e Christian Laval (2016; 2019), que analisam o neoliberalismo como légica de mercado
aplicada a educagdo. Foram examinados indicadores como formacdo docente, carga horéria, taxa de
abandono, gastos por aluno e acesso ao ensino superior, buscando compreender suas implicacdes na
definicdo de qualidade educacional. Os resultados indicam que a énfase em métricas padronizadas e
avaliacOes em larga escala tendem a reforgar a mercantilizacdo da escola e a légica neoliberal, em
detrimento de uma educacdo emancipadora. Conclui-se que, para que as smart cities contribuam de
fato com o desenvolvimento educacional, é necessario ir além de parametros quantitativos, integrando
dimensGes socioecondmicas, culturais e pedagégicas que assegurem equidade no acesso as tecnologias
e oportunidades. O estudo contribui para o debate sobre politicas publicas educacionais em contextos
urbanos, defendendo uma perspectiva critica e inclusiva.
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INTRODUCAO

A relacdo entre educacao e tecnologia constitui um importante eixo para o debate nas

ciéncias sociais, sobretudo diante da expansao das smart cities que sdao cidades que integram
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Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TICs) a gestdo publica e aos servicos urbanos.
Essas iniciativas, frequentemente apresentadas como soluc¢des inovadoras, sao sustentadas por
uma racionalidade neoliberal que valoriza a competitividade, a eficiéncia e o desempenho
como critérios de desenvolvimento. Nesse cenario, a educacao passa a ser interpretada sob a
Otica da produtividade e do retorno econémico, o que provoca reflexdes sobre o papel social

da escola em uma sociedade orientada por métricas e indicadores.

A literatura critica, representada por Foucault (2004), Dardot e Laval (2016), aponta
que o neoliberalismo ultrapassa a dimensao econdmica e constitui uma racionalidade politica
que redefine o comportamento e as instituicoes, transformando o sujeito em “empreendedor
de si mesmo”. No campo educacional, essa logica se expressa na énfase em avaliagOes
padronizadas, na performatividade docente e na mercantilizacdo do conhecimento.
Compreender a dimensao educacional nas cidades inteligentes implica, portanto, questionar
como as politicas e tecnologias moldam as praticas pedagogicas e o sentido publico da

educacado.

O presente estudo analisa a dimensdo educacional no contexto das smart cities do
Estado de Mato Grosso do Sul, tendo como base comparativa as cidades de Dourados e
Paranaiba, em relacdo a Sdo Caetano do Sul (SP), municipio em destaque no Ranking
Connected Smart Cities 2022. Busca-se identificar em que medida esses municipios podem
ser considerados inteligentes a partir de indicadores de investimento, empregabilidade e
educacdo, bem como compreender as implicacdes dessa classificacdio para a nocdo de

qualidade educacional.

A relevancia da pesquisa reside em evidenciar as contradicdes entre o discurso da
inovacdo tecnoldgica e os desafios estruturais da educacao publica, como desigualdade social,
infraestrutura precaria e valorizacao docente insuficiente. Embora o uso de tecnologias possa
aprimorar a gestdo escolar, ele ndo assegura a superacao das desigualdades nem a efetiva

melhoria do ensino.

O estudo foi conduzido com base em uma metodologia mista, combinando revisao

bibliografica e analise comparativa de indicadores educacionais obtidos em fontes oficiais,
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como INEP, IBGE, SICONF e o Ranking Connected Smart Cities (Urban Systems, 2022).
Essa abordagem possibilitou uma leitura critica sobre 0 modo como numeros e indices sdo

utilizados para definir “educagao de qualidade” no contexto das politicas urbanas.

REFERENCIAL TEORICO

A andlise tedrica parte do entendimento de que o neoliberalismo, mais do que um
sistema economico, constitui uma racionalidade que orienta as praticas de governo, as
relaces sociais e a propria concepcao de sujeito contemporaneo. De acordo com Foucault
(2004), o neoliberalismo redefine as “artes de governar”, transformando a funcao do Estado,
que deixa de atuar prioritariamente como promotor do bem-estar coletivo e passa a
desempenhar o papel de regulador do mercado. Nesse contexto, o individuo é incentivado a
assumir a responsabilidade por seu préprio sucesso, convertendo-se em “empreendedor de si
mesmo”. Essa logica de governamentalidade penetra o campo educacional, convertendo o
estudante em “capital humano” e o professor em “gestor de desempenho”, orientado por

metas e resultados.

Dardot e Laval (2016) ampliam essa perspectiva ao descrever o neoliberalismo como
uma racionalidade que ultrapassa o dominio econdmico e se torna um modo de vida. Para os
autores, ele institui a concorréncia como principio regulador de todas as relagdes humanas,
fazendo da empresa o modelo ideal de organizacdo social. A educacdo, inserida nesse
contexto, é moldada segundo a logica da eficiéncia, da mensuragdo e da performatividade, o
que acarreta a mercantilizacdo do conhecimento e a reducdo do processo educativo a

resultados quantificaveis.

Esse processo se reflete nas politicas educacionais contemporaneas, marcadas pelo uso
de avaliacOes em larga escala e pela valorizacdo de rankings e indicadores, como o
Programme for International Student Assessment (PISA) e o Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (IDEB). Freitas (2012) e Afonso e Lima (2017) apontam que tais
instrumentos, embora apresentados como mecanismos de aprimoramento da qualidade do

ensino, reforcam praticas de controle e regulacdo, esvaziando a dimensdo politica e
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emancipadora da educacdo. Assim, o discurso da qualidade, frequentemente associado a
mensuracdo de resultados, serve para legitimar a competitividade e a responsabilizacao

individual, pilares da racionalidade neoliberal.

A critica de Paulo Freire (2019) a neutralidade da educacdo oferece um contraponto
essencial a essa logica. Para o autor, educar é um ato politico e ético, voltado a libertacdo dos
sujeitos e a transformacgdo da realidade. Ao contrario da educacdo voltada para o mercado,
Freire defende uma pedagogia comprometida com a formagao critica e humanizadora, capaz
de romper com a alienacdo e a desigualdade social. Essa visdo dialoga com os principios da
Pedagogia Historico-Critica, que compreende o processo educativo como pratica social e

histérica voltada a apropriagdo do conhecimento e a emancipacao humana.

No contexto das chamadas cidades inteligentes, o debate sobre educacdo adquire
novas complexidades. O conceito de smart city surgiu nas décadas de 1980 e 1990, associado
a ideia de uso intensivo de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs) para otimizar
os servicos publicos e melhorar a qualidade de vida urbana. No entanto, como observa
Mendes (2020), essa concepcgao é frequentemente apropriada por grandes corporagdes que
enxergam nas tecnologias um novo nicho de mercado. Empresas como IBM, Microsoft e
Cisco passaram a associar o discurso da inovacdo a promessa de eficiéncia e
desenvolvimento, muitas vezes deslocando o foco do interesse publico para o interesse

corporativo.

No campo educacional, essa apropriacdo tecnolégica se manifesta por meio da
introducao de plataformas digitais, aplicativos de monitoramento e politicas de ensino
orientadas por dados, o que Catini (2020; 2022) denomina de subsung¢do corporativa da
educagdo. Para a autora, trata-se de um processo de dominacdo em que o setor privado passa
a modelar as praticas escolares, transformando o espaco educativo em um ambiente regido
por logicas empresariais e mercadologicas. Essa dindmica se intensifica com a expansao das
parcerias publico-privadas, que transferem ao setor privado parte da gestdo de recursos,

infraestrutura e até da formulacado curricular.
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quantitativos tende a mascarar fatores sociais e culturais que impactam o aprendizado, como a
desigualdade de acesso, as condicdes de trabalho docente e o contexto socioeconomico dos
estudantes. Dessa forma, a medi¢dao numérica da qualidade como o IDEB ou o ENEM, ndo
expressam plenamente as reais condicdes da educagdo publica, sobretudo em regides

periféricas.

A partir dessa base teorica, a pesquisa propoe compreender como as smart cities, ao
adotarem indicadores e discursos de modernizacdo tecnoldgica, acabam por reproduzir as
mesmas logicas de exclusdo e desigualdade criticadas pela literatura sociolégica e
pedagbgica. A andlise busca demonstrar que, ao priorizar a eficiéncia e a inovacao como fins
em si mesmos, as politicas de cidades inteligentes negligenciam o carater social e formativo

da educacdo, transformando-a em ferramenta de legitimacdo do projeto neoliberal.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos dados obtidos por meio de fontes oficiais possibilitou a construcao de
um panorama comparativo entre os municipios de Sdao Caetano do Sul (SP), Dourados (MS) e
Paranaiba (MS), tomando como referéncia os indicadores do Ranking Connected Smart Cities
(2022) no eixo educacional. A tabela inserida a seguir sistematiza os principais resultados
levantados, apresentando variaveis como IDEB, média do ENEM, numero de docentes com
formacgdo superior, taxa de abandono escolar e investimento publico por habitante, conforme

os registros de érgaos como o INEP, o IBGE e o SICONF.

A partir da leitura desses dados, foi possivel organizar a andlise em trés categorias
analiticas principais: (1) desempenho e investimento educacional, (2) infraestrutura e
qualificacdo docente e (3) racionalidade neoliberal e suas implicacdes sobre a gestao da

educacdo publica.
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Titulo: Levantamento comparativo de indicadores

Sao Caetano Dourados Paranaiba

Indicadores do Sul (SP) (MS) (MS)
568,56

Média do Enem nas escolas publicas 435,1 (2021) (2021) 353 (2021)
Ideb das escolas
publicas - anos finais 6,2 (2021) 4,5 (2021) 4,4 (2021)
Média de alunos por turma no
ensino
fundamental 25,8 (2022) 26,8 (2022) 24,6 (2022)
Média de alunos por turma no
ensino
médio 28,2 (2022) 31,8 (2022) 27 (2022)
Média de  horas/aula  ensino
fundamental 6,1 (2022) 4,9 (2022) 5,1 (2022)
Média de horas/aula ensino médio 5,8 (2022) 5,6 (2022) 5,7 (2022)
Docentes com ensino superior no
ensino
fundamental 98,8 (2022) 96,1 (2022) 99,4 (2022)
Docente com ensino superior no
ensino
médio 100 (2022) 98,7 (2022) 100 (2022)
Taxa de abandono no ensino médio 0,7 (2022) 2,6 (2022) 9,6 (2022)
Investimento em educacdo por 3.018,00 1.711,00 1.092,00
habitante (2022) (2022) (2022)

Fonte: INEP #2021 e 2022 e SICONF

Na primeira categoria, constatou-se que, embora Sdo Caetano do Sul mantenha
desempenho superior nas avaliacbes nacionais, as diferencas em relacdo a Dourados e
Paranaiba revelam-se menos expressivas do que os discursos sobre exceléncia educacional
fazem supor. A leitura comparativa dos indicadores evidencia que o desempenho esta

fortemente associado as condi¢Ges socioeconémicas e ao volume de investimentos ptblicos,
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resultados ndo decorre apenas da eficiéncia administrativa, mas também de um contexto
histérico de consolidagdo de politicas educacionais e infraestrutura mais estaveis, o que

reforca a influéncia das condicGes sociais sobre a qualidade da educacao.

Essas diferencas revelam a importancia das condicdes estruturais e da politica publica
de financiamento para o desempenho educacional, mas também evidenciam que os
investimentos, por si s0, ndo garantem qualidade. Como destaca Freitas (2012), as politicas
educacionais pautadas apenas em resultados e na racionalidade técnico-gerencial tendem a
desconsiderar os aspectos culturais, histéricos e sociais que condicionam o processo
educativo. Assim, ainda que Sdo Caetano possua um or¢amento mais robusto, o alcance de
indices mais elevados reflete também a estrutura consolidada de seu sistema educacional e

ndo exclusivamente a aplicacdo de tecnologias.

A segunda categoria, relacionada a infraestrutura e a formacao docente, apontou
elementos significativos. Os dados mostram que Paranaiba e Dourados possuem percentuais
muito altos de professores com ensino superior: 99,4% no ensino fundamental e 98,7% no
ensino médio. Esses indices se aproximam ou até superam os de Sdo Caetano do Sul,
evidenciando avangos relevantes na qualificacdo do corpo docente sul-mato-grossense. No
entanto, essa qualificacdo ainda ndo se reflete de modo consistente nos resultados das
avaliacoes em larga escala, o que reforca a tese de que o desempenho escolar depende de
multiplos fatores, entre eles as condi¢des de infraestrutura, a valorizacdo profissional e o

contexto social dos estudantes.

Além disso, os dados sobre taxa de abandono escolar revelam uma realidade
preocupante: Paranaiba apresenta indice de 9,6% no ensino médio, enquanto Dourados
registra 2,6% e Sdo Caetano apenas 0,7%. Esses resultados evidenciam desigualdades que
extrapolam o ambito escolar, apontando para questdes de vulnerabilidade social e economica.
Conforme Catini (2020), a incorporagdo de tecnologias educacionais sem o devido suporte
material e pedagdgico aprofunda a chamada “divida digital”, ampliando as distancias entre os

estudantes com maior acesso e aqueles em situacao de exclusao tecnoldgica.
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na educacdo. Os rankings e indicadores de desempenho, ao priorizarem a competicdao entre
municipios e redes de ensino, consolidam uma logica empresarial aplicada ao setor
educacional. Como afirmam Dardot e Laval (2016), essa racionalidade transforma a educagao
em instrumento de gestdo do capital humano, reduzindo a escola a um espago de formacdo de
mao de obra adaptavel as exigéncias do mercado. No contexto das smart cities, esse
fendmeno se manifesta na valorizacdo da eficiéncia e da produtividade como sinénimos de

qualidade, deslocando a funcao social e emancipadora da educacao.

A partir dessa leitura, percebe-se que as smart cities, embora apresentem um discurso de
inovacdo tecnologica e modernizagdo administrativa, reproduzem as desigualdades estruturais
ja existentes. O investimento em tecnologias e conectividade ndo se traduz automaticamente
em avangos pedagogicos, sobretudo quando ndao ha politicas publicas que garantam acesso
equitativo, infraestrutura adequada e formacdo continuada dos professores. Essa constatacao
reforca as analises de Mendes (2020) e Souza (2018), que alertam para o risco de a tecnologia

ser utilizada como estratégia discursiva de progresso, sem efetiva transformacao social.

Confrontando os resultados empiricos com a perspectiva freiriana e a Pedagogia
Historico-Critica, observa-se que a qualidade educacional ndao pode ser reduzida a nimeros ou
indices de eficiéncia. Para Freire (2019), a educacdo é um ato politico e deve ser
compreendida como pratica de liberdade, voltada a conscientizagdo e a emancipacdo dos
sujeitos. Dessa forma, os resultados aqui discutidos apontam para a necessidade de reorientar
as politicas educacionais das cidades inteligentes, priorizando a formacao integral e critica dos

estudantes, em vez da mera adequacdo as demandas do mercado e as logicas avaliativas.

Em sintese, a andlise dos dados demonstra que as cidades inteligentes, apesar de
representarem um avanco tecnolégico, ainda ndao alcancaram um modelo de educagao
efetivamente inclusivo e emancipador. A predomindncia da racionalidade neoliberal nas
politicas publicas e na gestdo educacional mantém a énfase em métricas e desempenho, em
detrimento do desenvolvimento humano e social. Assim, reafirma-se que a tecnologia deve

servir como instrumento pedagégico e ndo como finalidade em si, sendo indispensavel que as
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a dimensdao educacional no contexto das
cidades inteligentes, comparando os municipios de Sdo Caetano do Sul (SP), Dourados (MS)
e Paranaiba (MS). Fundamentada em referenciais criticos sobre neoliberalismo, politicas
educacionais e tecnologias urbanas, a investigacdo evidenciou que a ado¢dao do modelo de
smart city e o uso de tecnologias digitais ndo garantem a melhoria da qualidade da educacao

publica, sobretudo quando estdo subordinados a logicas de gestdo e desempenho.

Os resultados mostraram que Sdo Caetano do Sul ocupa posicdo de destaque em
rankings nacionais, mas as diferencas em relacdo a Dourados e Paranaiba sdao menores do que
o discurso de eficiéncia sugere. Dessa forma, os indicadores quantitativos ndo expressam
integralmente a complexidade do processo educativo, pois desconsideram fatores histéricos,

culturais e humanos.

Observou-se que as cidades sul-mato-grossenses possuem percentuais elevados de
docentes com formacdo superior. No entanto, esses avancos ainda ndo se traduzem em
resultados equivalentes nas avaliagGes externas, reforcando que a qualidade educacional
depende de politicas amplas, que valorizem infraestrutura, formacdo continuada e condic¢Ges

de trabalho docente.

A analise teodrica, revelou que as politicas educacionais inspiradas nas smart cities
refletem a racionalidade neoliberal. Essa logica reduz a educagdo a eficiéncia e a

competitividade, afastando-a de seu papel emancipador.

Conclui-se que, embora o discurso tecnolégico prometa inovacao e desenvolvimento,

ele tende a reproduzir desigualdades quando nao articulado a projetos pedagogicos criticos. O
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verdadeiro desafio consiste em integrar tecnologia, equidade e formacdo humana,
assegurando que o avanco técnico sirva ao desenvolvimento social, assim, esta pesquisa
contribui para o debate cientifico ao demonstrar que o progresso educacional ndao se mede
apenas por indices, mas pela capacidade de promover uma educacdo publica, critica e
emancipadora, capaz de formar sujeitos conscientes e comprometidos com a transformacao

social.
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