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RESUMO

O presente artigo relata a experiéncia de duas participantes do PIBID (Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo a Docéncia) do curso de Pedagogia da Universidade Federal de Campina Grande —
campus Cajazeiras, Paraiba, que atuaram em uma turma do terceiro ano do ensino fundamental e
observaram um cendrio preocupante no processo de alfabetizacdo: cerca de 50% dos alunos ainda nao
haviam sido alfabetizados, apresentando sérias dificuldades em leitura e escrita. A partir dessa
vivéncia, o texto propde uma reflexdo sobre os impactos da adogdo de um programa padronizado de
ensino, implementado por redes municipais, que se mostra rigido e pouco eficaz diante das
necessidades reais dos estudantes. A metodologia utilizada foi a observagao sistematica do cotidiano
escolar, focando na reacdo das criancas as atividades propostas e nas limitacdes que o programa
impunha a atuacdo pedagégica dos professores. As autoras perceberam que a estrutura inflexivel do
projeto impedia a construcao de uma aprendizagem significativa, pois desconsiderava os ritmos
individuais e os conhecimentos prévios dos alunos. Além disso, as atividades frequentemente eram
descontextualizadas e ndo despertavam interesse nos estudantes, dificultando avangos concretos no
processo de alfabetizacdo. Como consequéncia, muitos alunos permaneciam alheios as propostas
pedagdgicas e apresentavam comprometimento no desenvolvimento das habilidades basicas de leitura
e escrita. Diante desse quadro, as autoras concluem que é essencial repensar as politicas publicas
voltadas a alfabetizagdo, levando em conta as especificidades de cada turma e assegurando maior
autonomia aos professores para adaptar suas praticas a realidade dos alunos. Essa experiéncia
evidencia a importancia da escuta sensivel e da adocdo de estratégias pedagogicas que priorizem o
desenvolvimento integral da crianga, respeitando seu tempo individual e promovendo sua participagao
ativa no processo de aprendizagem.
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INTRODUCAO

A alfabetizagdo constitui um dos processos centrais na educagdo basica, configurando-
se como fundamento para todas as aprendizagens futuras e para a formacao de cidaddos

criticos, autonomos e socialmente participativos (Soares, 2004). No Brasil, politicas publicas

1

Graduanda do Curso de Pedagogia da Universidade Federal de Campina Grande - UFCG,
mairalumagomes@gmail.com;

? Graduanda do Curso de Pedagogia da Universidade Federal de Campina Grande - UFCG,
me4762020@gmail.com

% Orientadora Professora do CFP-UFCG, rozilene.lopes@professor.ufcg.edu.br

-



mailto:rozilene.lopes@professor.ufcg.edu.br

e programas de alfabetizagéoENAtIcnplementados com o objetivo de

uniformizar a aprendizagem e xgarantiroconadeaneeicdessmetas nacionais, como indices de
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proficiéncia e o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacio Basica). No entanto, essas

iniciativas frequentemente se deparam com desafios relacionados a diversidade dos
estudantes, as desigualdades educacionais e a necessidade de praticas pedagdgicas
contextualizadas e adaptativas.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), criado para
proporcionar vivéncias praticas aos estudantes de licenciatura, representa um espago
privilegiado para a andlise critica da implementacdio de programas estruturados de
alfabetizacdo. Ao atuar diretamente em turmas da educacdo bdésica, os bolsistas tém a
oportunidade de observar o cotidiano escolar, interagir com os alunos e refletir sobre a
eficacia das estratégias pedagogicas, identificando limitacGes e potencialidades das politicas
educacionais em pratica.

A presente pesquisa surge a partir da experiéncia de duas bolsistas do PIBID, do curso
de Licenciatura em Pedagogia, com vigéncia 2024/2026, que atuaram em uma turma do
terceiro ano do ensino fundamental em um municipio da Paraiba, em uma escola localizada
em um bairro periférico, cuja comunidade é composta majoritariamente por familias de baixos
recursos socioecondémicos. Durante essa vivéncia, foi possivel perceber que, mesmo com
materiais organizados, metas claras e acompanhamento sistematico, cerca de metade dos
alunos apresentava dificuldades significativas em leitura e escrita. Esse cenario evidencia a
necessidade de reflexdo sobre os impactos da ado¢dao de programas padronizados de ensino e
sobre a importancia da flexibilidade metodolégica e da escuta sensivel as necessidades
individuais dos estudantes.

O texto tem como objetivo analisar a implementacdo de um programa estruturado de
alfabetizacdo municipal, refletindo sobre suas contribuicdes e limitagcOes a aprendizagem
efetiva, considerando a experiéncia pratica das bolsistas do PIBID. Busca-se, ainda, discutir
como a articulacdo entre planejamento, acompanhamento docente e adaptacao as
caracteristicas da turma pode favorecer a construcdo de aprendizagens significativas e o
desenvolvimento integral das criangas.

Por meio dessa analise, a pesquisa pretende contribuir para a compreensao dos
desafios e possibilidades de programas de alfabetizacao estruturados, destacando a
importancia da pratica docente reflexiva e da adaptacdo das estratégias pedagogicas a

realidade concreta das turmas.
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2.1 DESAFIOS DA ALFABETIZACAO NO CONTEXTO ESCOLAR

Observacoes realizadas na escola durante os plantdes pedagégicos no PIBID
(Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia) em uma turma do terceiro ano do
ensino fundamental, no ano de 2025, em um municipio da Paraiba, revelaram desafios
significativos: aproximadamente metade dos alunos ainda apresentava grandes dificuldades
em leitura e escrita. A escola estd localizada em um bairro periférico, cuja comunidade é
composta majoritariamente por familias de baixos recursos socioeconémicos, o que influencia
diretamente o processo de alfabetizacdo e reforca a necessidade de praticas pedagogicas
sensiveis e adaptadas a realidade dos estudantes. Esse cenario evidencia que programas
padronizados de alfabetizacdo, mesmo com metas claras e materiais estruturados, podem nao
atender plenamente as necessidades individuais dos alunos, especialmente em contextos
marcados por desigualdades educacionais.

As observacoes foram realizadas por duas bolsistas do curso de Licenciatura em
Pedagogia e do PIBID, vigéncia 2024/2026, permitindo um acompanhamento detalhado das
interacoes dos alunos, identificando dificuldades especificas e necessidades pedagégicas
diferenciadas. A escola segue o programa de alfabetizacdo municipal, inspirado em modelos
de intervencao bem-sucedidos em outros estados, que busca promover a aprendizagem dentro
de padroes bem definidos, oferecendo suporte técnico, formagdes continuadas e materiais
pedagégicos para professores e gestores (Associacao Bem Comum, 2021c apud Souza, 2023).

Durante a experiéncia pratica no PIBID, observou-se que a rigidez do programa
limitava a possibilidade de ajustes pedagégicos conforme a realidade da turma, impactando a
construcdo de aprendizagens significativas. Observou-se também que o programa utiliza
apostilas chamadas EPV, que trabalham Lingua Portuguesa e Matematica diariamente,
enquanto os outros contetidos ficam pouco abordados.

O acompanhamento préximo dos professores, por meio de avaliagdes diagndsticas e
visitas periddicas, permite monitorar o desenvolvimento dos alunos e identificar defasagens.
Entretanto, verificou-se que, em muitas situagdes, os materiais e atividades propostos eram
pouco contextualizados, dificultando que os estudantes estabelecessem relacdes entre o
conteido escolar e suas experiéncias cotidianas. Essa limitacdo impacta a motivacao e o
engajamento, elementos essenciais para o sucesso da alfabetizacdo. No ambito do PIBID, ao

acompanhar o cotidiano das turmas, foi possivel perceber que a escuta atenta e a observacao




minuciosa ajudavam a identifiEN Attaleonavam melhor em cada situacao,

reforcando o papel da intervencaetpedagogica sensivelrassnecessidades reais dos alunos.
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2.2 PROGRAMAS ESTRUTURADOS DE ALFABETIZACAO: POTENCIALIDADES
E LIMITACOES

Souza (2023) aponta que uma caracteristica marcante do programa de alfabetizacdo é a
sistematizacdo dos processos de gestdo, acompanhamento e avaliagdo. O programa propde
cinco eixos principais, gestdio de rede, gestdo pedagoégica, formacdo docente,
acompanhamento e sustentabilidade, interdependentes entre si, que orientam o trabalho das
escolas e das secretarias. Apesar da relevancia tedrica desses eixos, a pratica observada
demonstrou que a aplicacdo nem sempre contempla a diversidade de ritmos de aprendizagem,
reforcando a importancia da reflexdo critica sobre as metodologias e da autonomia docente
para adaptar estratégias as necessidades da turma.

A vivéncia no PIBID evidenciou que, em muitos momentos, mesmo diante das
orientacdes estruturadas, as bolsistas precisaram desenvolver atividades alternativas e ludicas
para alcancar alunos que ndo conseguiam acompanhar o ritmo das apostilas, mostrando como
a pratica docente exige flexibilidade constante. Outro ponto relevante observado foi que a
aprendizagem ndo pode ser dissociada do desenvolvimento integral da crianca. Embora o
programa ofereca formacOes continuadas, a énfase exclusiva na alfabetizacao formal, sem
articular o ensino da leitura e da escrita com habilidades socioemocionais e cognitivas mais
amplas, pode limitar o desenvolvimento integral dos estudantes.

O processo de alfabetizagdo, como ressaltado por Luckesi (2011), exige reflexao
continua sobre a pratica docente, definicao clara de objetivos e adaptacao das estratégias de
ensino. A experiéncia no PIBID mostrou que, embora os materiais do programa de
alfabetizacdo sejam completos e organizados, a falta de flexibilidade na implementacao
prejudica a atuacao pedagogica, restringindo os professores a seguir sequéncias rigidas
mesmo quando percebem necessidades diferenciadas entre os alunos.

Um desafio recorrente refere-se a relacdo entre metas quantitativas, como indices de
proficiéncia e IDEB, e a aprendizagem real dos alunos. A pressao por resultados muitas vezes
prioriza numeros em detrimento da consolidacdao de habilidades basicas, desestimulando
praticas pedagogicas que respeitem o ritmo individual. A experiéncia no PIBID sugere que,
sem articulacdo critica entre metas e estratégias, programas estruturados podem gerar

resultados superficiais, nos quais o aprendizado nao se consolida de forma duradoura.
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A atuagdo das bolsmtENiAL'@\aa da observacdo detalhada do

cotidiano escolar, registrando comerreadacieriangainteragia com as atividades, identificando
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dificuldades e ajustando intervencdes pedagoégicas. Esse acompanhamento permite

compreender a eficdcia das estratégias do programa e avaliar a capacidade de cada aluno

avancar na alfabetizacdo, reforcando a necessidade de escuta sensivel e de praticas

pedagogicas contextualizadas.

Para a Associacdo Bem Comum (apud Souza, 2023), a formacdo continuada prevista
pelo programa constitui um instrumento valioso para apoiar os professores na aplicacdao das
metodologias propostas. Entretanto, a implementacdo pratica depende fortemente do
engajamento da equipe docente, da gestdo escolar e do suporte institucional. £ fundamental
que professores e gestores tenham autonomia para interpretar e adaptar recursos as
necessidades da escola, garantindo que as estratégias propostas ndo se tornem meras
formalidades.

A gestdo escolar exerce papel crucial na articulacdo entre programa, professores e
alunos. Cabe aos gestores monitorar continuamente o progresso da aprendizagem, identificar
lacunas e propor ajustes necessarios. No contexto observado, a interacdo entre secretarias,
coordenadores do programa e docentes nem sempre resultava em adaptacdes praticas,
limitando a efetividade da alfabetizacdo. Comunicacdo e acompanhamento sistemdtico sao

indispensaveis para que programas estruturados cumpram seus objetivos de forma efetiva e

contextualizada (Associagdo Bem Comum, 2021c apud Souza, 2023).

23 O PAPEL DO PROFESSOR E A CONSTRUCAO DE APRENDIZAGENS
SIGNIFICATIVAS

O processo de alfabetizacdo exige que o estudante seja participante ativo do processo
educativo. Quando o programa oferece apenas sequéncias rigidas de atividades, sem permitir
que as criancas construam conhecimento a partir de suas experiéncias, ha risco de
desmotivacao e dificuldade em consolidar habilidades de leitura e escrita. Atividades
contextualizadas, que valorizem repertérios culturais e cotidianos, contribuem para o
engajamento e para a compreensao profunda dos contetidos.

A experiéncia pratica no PIBID mostrou que o trabalho docente vai além de seguir
roteiros e aplicar atividades previamente definidas: envolve observar, interpretar e intervir,

articulando teoria e pratica para atender as necessidades individuais. Essa atuagdo reflexiva
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permite identificar obstaculos ENlArL Ii@rolver estratégias para supera-los,

promovendo avancos concretos na-atfabetizagaes(kibanes, 1992; LDB, 1996).
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A integracao entre politicas publicas, gestdo escolar e pratica docente é essencial para
que programas estruturados possam ser efetivos. O programa de alfabetizacdo municipal
oferece suporte técnico e materiais, mas a efetividade depende da capacidade do municipio e
das escolas de adaptar e contextualizar essas ferramentas, promovendo aprendizagem
significativa e respeitando o ritmo de cada crianca (Associacdo Bem Comum, 2021c apud
Souza, 2023).

Durante a experiéncia pratica, ficou claro que a aprendizagem ndo se restringe a
aquisicao do coédigo escrito, mas esta ligada ao desenvolvimento cognitivo, social e emocional
da crianga. Programas de alfabetizacdo devem articular objetivos académicos com estratégias
que promovam Dparticipacdo ativa, engajamento e valorizagdo das experiéncias prévias,
evitando praticas mecanicistas ou fragmentadas (Soares, 2004; BNCC, 2017).

A andlise da aplicacio do programa revelou que metas rigidas e materiais
padronizados podem gerar avangos parciais, nos quais alguns alunos aprendem
satisfatoriamente enquanto outros permanecem em defasagem. Isso reforca a importancia da
adaptacdo das atividades pelo docente e do acompanhamento constante dos gestores
(Associacao Bem Comum, 2021c apud Souza, 2023).

O trabalho no PIBID demonstrou que, para alcancar resultados consistentes, é
necessario que professores, gestores e equipe de acompanhamento atuem de forma integrada,
mantendo didlogo constante, ajustando praticas e compartilhando experiéncias. Essa
articulacdo permite que o programa avance com efetividade, respeitando a diversidade de
ritmos e contextos das turmas (Associacdo Bem Comum, 2021? apud Souza, 2023).

A experiéncia evidencia que a alfabetizacdo bem-sucedida depende de trés elementos
centrais: planejamento reflexivo, acompanhamento continuo e adaptagao as necessidades reais
dos alunos. A observacdo sistematica da turma mostrou que, mesmo em programas
estruturados, sem flexibilidade e escuta sensivel, parte significativa dos estudantes pode
permanecer com defasagens importantes em leitura e escrita.

Embora programas estruturados oferecam suporte técnico e metas claras, sua
efetividade estd condicionada a reflexdo docente, autonomia pedagodgica e adaptacdo as
necessidades locais. A experiéncia no PIBID demonstra que planejamento reflexivo,
acompanhamento constante e valorizacdo do desenvolvimento integral do aluno sdo
imprescindiveis para garantir aprendizagens significativas e reduzir desigualdades

educacionais, fortalecendo a pratica docente e promovendo a consolidacdo da alfabetizacao de
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forma equitativa e eficaz (LDIENSA,E' &ocia(;ﬁo Bem Comum, 2021c apud

SOUZ&, 2023) X Encontro Nacional das Licenciaturas
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Diante do exposto, a compreensdo dos desafios, limitacdes e potencialidades do
programa estruturado de alfabetizacdo, aliada a reflexdo sobre a pratica docente e a
observacao detalhada do cotidiano escolar, orienta a escolha da metodologia adotada neste
estudo, pautada na pesquisa qualitativa e na observacdo sistematica das interacOes e

aprendizagens dos alunos.

3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa de natureza descritiva, com
o objetivo de compreender as dinamicas e desafios da implementacdo de um programa
estruturado de alfabetizacdo no contexto escolar. A pesquisa qualitativa é amplamente
reconhecida por sua capacidade de proporcionar uma compreensao profunda dos fenémenos
educacionais, permitindo uma analise contextualizada das praticas pedagogicas e das
experiéncias dos envolvidos.

A coleta de dados foi realizada por meio da observacao sistematica, uma técnica que
exige a definicdo prévia de categorias de andlise e a adocdao de procedimentos padronizados
para registrar os comportamentos observados. Segundo Gil (1999), adotar a observagao
sistematica implica em “estabelecer, antecipadamente, as categorias necessarias a analise da
situacdo”. Essa abordagem permite uma andlise mais objetiva e estruturada dos dados
coletados.

Durante o periodo de observacao, as bolsistas, estudantes do curso de Licenciatura em
Pedagogia e integrantes do PIBID, vigéncia 2024/2026, acompanharam uma turma do terceiro
ano do ensino fundamental em uma escola da rede municipal da Paraiba localizada em um
bairro periférico, cuja comunidade é composta majoritariamente por familias de baixa renda.
As observacgoes focaram nas interacdes entre alunos e professora, nas estratégias pedagogicas
empregadas e nas respostas dos estudantes as atividades propostas. Além disso, foram
analisados o0s materiais didaticos utilizados, identificando-se a necessidade de
complementacdo com atividades ludicas e contextualizadas para atender as diversas
necessidades dos alunos.

Os dados foram registrados em diarios de campo, seguindo as orientacdes de Liidke e
André (2018), que destacam a importancia de anotacdes detalhadas e reflexivas para a

construcao do conhecimento na pesquisa qualitativa. Essa pratica permitiu uma analise critica
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das praticas pedagogicas obserEaN)Anglrcdentlflcagao de pontos de rigidez e

limitagOes do programa de alfabetizagiorernnquestéeriaturas
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A anélise dos dados seguiu uma abordagem interpretativa, buscando compreender os
significados atribuidos pelos participantes as suas experiéncias e acdes no contexto escolar.
Essa perspectiva é alinhada com a concepcdo de pesquisa qualitativa como um processo de

construcao de conhecimento a partir da interpretacao das experiéncias vividas pelos sujeitos.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A experiéncia vivenciada no ambito do PIBID permitiu compreender de forma mais
profunda os impactos que os programas estruturados de alfabetizacdo exercem sobre o
processo de ensino e aprendizagem. Embora tais programas sejam elaborados com o propdsito
de garantir a padronizacao das praticas e o alcance de metas institucionais, a realidade
observada nas salas de aula demonstra que a uniformizacdo nem sempre resulta em avangos
efetivos no desenvolvimento das criancas. Em muitos momentos, a rigidez metodolégica
limitou a criatividade docente e reduziu as possibilidades de personalizacdo do ensino,
especialmente diante das diferentes trajetérias e ritmos de aprendizagem dos alunos.

As observacdes realizadas indicam que, quando o professor ndo dispde de liberdade
para adaptar o material as necessidades da turma, a aprendizagem tende a se tornar mecanica
e pouco significativa. As criangas, sobretudo aquelas em defasagem, demonstravam
desinteresse diante das atividades descontextualizadas, o que comprometia tanto a motivagao
quanto o progresso na leitura e na escrita. Esses achados dialogam com Libaneo (1992) e
Luckesi (2011), ao ressaltarem que a pratica docente deve ser reflexiva e ajustavel,
reconhecendo o estudante como sujeito ativo no processo de aprender.

Por outro lado, a atuacdo das bolsistas revelou que é possivel ressignificar o programa
estruturado por meio de pequenas intervencoes pedagdgicas. O uso de jogos, contacdo de
histérias e atividades lidicas contribuiu para ampliar o engajamento dos alunos, mostrando
que a criatividade e a sensibilidade do professor sdo elementos fundamentais para transformar
0 que esta prescrito em vivéncias pedagogicas significativas. Essa constatacao reforca que a
efetividade de qualquer programa educacional depende, em grande parte, da capacidade
docente de interpretar e adaptar as propostas oficiais ao contexto escolar.

Além disso, a discussao evidencia a importancia da escuta ativa e da observacdo atenta

no cotidiano da sala de aula. Tais praticas permitem identificar as reais dificuldades dos
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estudantes, muitas vezes 1nv151E Nﬁti@s de desempenho. Assim, mais do

que cumprir metas quantitativas,xaralfabetizagde deve-priorizar o desenvolvimento integral da
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crianga, cognitivo, emocional e social, conforme orientam a BNCC (2017) e a LDB (1996).
Dessa forma, o didlogo entre teoria e pratica, entre politica publica e cotidiano escolar,
torna-se essencial para a constru¢do de uma educacao que respeite a diversidade e promova
aprendizagens duradouras. O PIBID, nesse sentido, mostrou-se um espaco formativo potente,
capaz de provocar reflexdao critica sobre as praticas e fomentar a construcdo de saberes

docentes comprometidos com a realidade social dos alunos.
5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da experiéncia vivida no PIBID, foi possivel constatar que os programas
estruturados de alfabetizacdo, embora bem-intencionados e organizados, apresentam
limitagcOes significativas quando aplicados de forma rigida e descontextualizada. A vivéncia
em sala de aula revelou que a aprendizagem ndo se consolida apenas pela sequéncia de
atividades prescritas, mas pela mediacdo sensivel do professor, que reconhece e valoriza as
singularidades de cada estudante.

O estudo reforca a importancia de se pensar politicas publicas que conciliem
acompanhamento e metas com flexibilidade pedagdgica e autonomia docente. A
alfabetizacdo, entendida como processo amplo e social, demanda praticas que despertem o
interesse e possibilitem que as criancas atribuam sentido ao que aprendem. Para isso, é
imprescindivel que os educadores tenham espaco para inovar, propor e adaptar, construindo
praticas coerentes com ) contexto em que atuam.

A reflexdo proposta neste artigo também aponta que o PIBID cumpre papel fundamental
na formacao inicial de professores, por proporcionar vivéncias reais que aproximam teoria e
pratica, permitindo observar de perto as contradicOes e potencialidades da escola publica.
Essa imersdo contribui para a formacdo de educadores criticos, empaticos e preparados para
intervir de modo consciente nas realidades em que irdo atuar.
Conclui-se, portanto, que a efetividade dos programas estruturados depende de um
equilibrio entre diretrizes institucionais e autonomia pedagogica. Somente com escuta
sensivel, planejamento reflexivo e compromisso com o desenvolvimento integral da crianca

serd possivel promover uma alfabetizagdo significativa e equitativa. Essa experiéncia reafirma
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que ensinar a ler e escrever é, EN Ahleacolhimento, didlogo e construcao
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