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TECNICISMO APRIMORADO E A DIDATICA VAZIA QUE O LIVRO
DE LEMOYV PODE GERAR

Flavia Moon Arautjo Oliveira '

RESUMO

Este artigo analisa criticamente a obra Aula Nota 10 de Doug Lemov e sua assimilagdo pelo cenario
educacional brasileiro, marcado pelo legado do tecnicismo pedagdgico de matriz liberal-positivista.
Fundamentando-se em Libaneo (2001) e Marques (2012), identifica no modelo tecnicista, consolidado
durante a ditadura militar (1964-1985), uma racionalidade produtivista que subordina a educacao as
demandas capitalistas. A proposta de Lemov, é reconhecida por sua operacionalidade na gestdo de sala
de aula, mas revela aderéncia estrutural a esse paradigma. A metodologia integrou andlise
bibliogréafica critica (articulando Freire, Foucault, Morin e Stirner), exame imanente da obra e
entrevistas semiestruturadas com docentes da rede publica. Os resultados evidenciam que: (1) as
técnicas propostas fragmentam a pratica pedagdgica em habilidades mensuraveis, alinhando-se a
educacdo bancéria e a légica panoptica de Foucault mediante controle comportamental e eficiéncia
instrumental; (2) a fundamentacdo epistemolégica negligencia dimensdes politicas e sociais, operando
com vagueza terminologica que delega ao leitor o preenchimento de lacunas discursivas; (3) as
entrevistas confirmam utilidade pragmadtica, mas alertam para aplicacdes descontextualizadas que
ignoram realidades estruturais, corroborando a inexisténcia de "férmulas prontas". Conclui-se que a
obra atualiza o tecnicismo ao desvincular-se de fundamentos criticos, subjugando subjetividades
docentes e discentes e esvaziando a complexidade do ato educativo. Embora suas técnicas oferecam
utilidade circunstancial, sua aplicacdo isolada legitima o apagamento da autonomia intelectual e
aprofunda falhas estruturais. Defende-se, portanto, seu uso mediado por reflexao critica sobre fins e
meios, integrado a projetos pedagogicos contextualizados — especialmente no Brasil, onde
desigualdades exigem abordagens emancipatdrias. Propondo ao fim um debate sobre didaticas
transformadoras na escola publica.

Palavras-chave: Tecnicismo, Didatica, Praticas de aula, Doug Lemov, Educacado Critica.
INTRODUCAO

O ensino tecnicista se baseia na constru¢do do estudante para o meio de producao
capitalista, utilizando de praticas psicologicas e formalizadas para criar um ambiente
produtivista que visa construir uma escola de modelo Liberal, como apontado por LIBANEO,
2001, baseando-se nos modelos fordistas e Tayloristas de producdo industrial aplicado a
construcdo da educacdao, promovendo uma forma produtivista do ensino, como coloca
MARQUES.A.A.A, 2012, onde alunos sdo entregues ao sistema, formados para o meio de

produgao.
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O ensino tecnicista se torna extremamente atrativo para os governos militares durante

o processo de ditadura do Brasil, de 1964 a 1985 e antes das reformas democraticas que
restauraram o Brasil a uma democracia representativa de direito, o objetivo tornou-se
essencialmente a construcdo de uma sociedade desmobilizada e acritica (MARQUES.A.A.A,
2012), e, portanto, a formacdo de uma esséncia tecnicista se deve a construcao de uma nova
ideia de poder.

Nos anos 2000, a obra de Doug Lemov, "Aula Nota 10" (originalmente Teach Like a
Champion), chega ao Brasil com significativo respaldo institucional e repercussdo pratica.
Apoiada pelo Instituto Lemann (CASSIO, F., 2025), a proposta de Lemov foi recebida com
entusiasmo por muitos professores e instituicdoes educacionais, destacando-se por seu carater
de aplicabilidade imediata em sala de aula.

Este artigo buscou analisar criticamente a contribuicdo de Lemov, identificando tanto
seus potenciais quanto suas limitagOes estruturais. Reconhece-se o valor de seu repertdrio
técnico para a organizacdo do trabalho docente nas escolas de modelo atual, a gestao de sala
de aula e a eficiéncia de rotinas pedagégicas, fatores que explicam sua ampla recepgao.

Contudo, a andlise evidencia que sua fundamentacdo se ancora em uma perspectiva
marcadamente tecnicista. Essa orientacdo se manifesta na utilizagdo ampla de técnicas
comportamentais e na fragmentacdo da pratica educativa em habilidades mensuraveis, com
reduzido pensamento sobre dimensoes politicas, sociais e culturais que permeiam a escola,
sobretudo em contextos de desigualdade como o brasileiro. Como consequéncia, embora
ofereca ferramentas uteis para a eficiéncia do processo ensino-aprendizagem, a abordagem de
Lemov apresenta lacunas significativas para a promog¢do de uma educacdo verdadeiramente
emancipatdria e contextualizada. Sendo um exemplo direto da educagdo bancaria proposta por

Freire.
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Este artigo adotou uma abordagem de anélise bibliogréfica critica, articulando exame

tedrico e confronto empirico para avaliar a obra de Doug Lemov (Aula Nota 10). A
investigacdo pautou-se em trés eixos inter-relacionados, descritos abaixo.

Inicialmente, realizou-se uma fundamentacdo tedrica pluralista, mobilizando autores-
chave para estabelecer perspectivas contrastantes. Paulo Freire (pedagogia critica) e Edgar
Morin (complexidade) constituiram os pilares centrais, oferecendo lentes para examinar
dimensdes emancipatorias e sistémicas da educagdo. Complementarmente, incorporaram-se as
analises de Michel Foucault sobre relacbes de poder e disciplina em instituicGes escolares,
bem como as reflexdes de Max Stirner acerca do individualismo e da critica a
instrumentalizacdo. Esse arcabougo permitiu confrontar as propostas técnicas de Lemov com
questoes politicas, éticas e existenciais subjacentes a pratica docente.

Em seguida, procedeu-se a analise direta da obra de Lemov, mediante leitura imanente
e critica de Aula Nota 10. Examinaram-se a estrutura do texto, as fontes citadas e as
experiéncias pedagogicas relatadas, buscando identificar seus pressupostos epistemoldgicos e
finalidades educativas. Paralelamente, confrontaram-se suas teses com criticas académicas
consolidadas sobre tecnicismo e reducionismo pedagogico.

Por fim, integrou-se um componente empirico exploratério para avaliar as anélises
tedricas com vivéncias concretas. Foram conduzidas entrevistas semiestruturadas com dois
professores da educacao basica (cujas identidades foram preservadas por questdes éticas). O
didlogo focalizou a aplicabilidade das técnicas de Lemov, obstaculos praticos em realidades
locais e percepcdes sobre a eficidcia de suas ferramentas na promoc¢do de aprendizagens

significativas.

REFERENCIAL TEORICO

O arcabouco tedrico deste estudo estrutura-se na analise das relacdes de poder e
dindmicas micropoliticas da sala de aula, tomando como eixo central a microfisica do poder
de Michel Foucault (2011). Essa perspectiva examina os mecanismos disciplinares que
permeiam o espaco escolar, interrogando como técnicas de controle, vigilancia e
normatizacdo atuam na conformacdo de corpos e subjetividades, quadro essencial para

desnaturalizar as propostas de gestdo comportamental presentes em Lemov.
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Incorpora-se, também, a critica freireana a educacao bancaria (FREIRE, 2019), que
expOe a légica de opressdo inerente a modelos pedagdgicos centrados na transmissao
unilateral de conhecimento. Ao contrapor essa matriz a educagdo libertadora, fundada no
dialogo, na problematizacdio do mundo e na autonomia do educando, estabelece-se um
parametro ético-politico para avaliar as dimensdes emancipatorias nas técnicas propostas por
Lemov.

Aprofunda-se essa andlise com a lente da complexidade de Edgar Morin (2000), que
desafia a fragmentacdo do conhecimento e a simplificacdo excessiva de praticas educativas.
Seu principio da "tecido de interdependente” (relacdo parte-todo) e sua critica ao pensamento
disjuntivo oferecem instrumentos para questionar o carater reducionista de estratégias
pedagébgicas centradas em habilidades isoladas e mensuraveis.

Integra-se ainda a contribuicio de Max Stirner por sua critica radical a
instrumentalizacdo do sujeito por sistemas institucionais. Sua énfase no tinico (der Einzige) e
na autodeterminacdo ndo negociavel do individuo fornece um contraponto filoséfico as
tentativas de padronizacdo docente e discente implicitas em modelos excessivamente técnicos.

Por fim, dialoga-se com fontes especializadas em didatica e gestdo de sala de aula
(incluindo a prépria obra de Lemov), ndo como fundamento ultimo, mas como objeto de
confrontacao critica a partir dos marcos tedricos estabelecidos. Essa triangulacdo permite
examinar em que medida as ferramentas praticas do autor:

a) Reprodutem mecanismos de disciplinarizacao;

b) Perpetuam ou subvertem a logica bancaria;

¢) Ignoram principios de complexidade;

d) Negligenciam a autonomia e a subjetividade do aluno.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Entrevistas

Professora 1 — Formada em historia pela UNESP, docente pela rede publica ha mais de 30
anos

Pergunta: “O que vocé acha de Lemov?”

Resposta: “Lemov é usado em sala de aula como uma forma de auxiliar os professores a

gerirem o ambiente, apesar de ser util, é utilizado constantemente e de forma irresponsavel
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Professora 2 — Formada em Fisica, docente pela rede publica
Pergunta: “O que vocé acha de Lemov?”
Resposta: “Nao tenho grandes opinides, mas, posso afirmar que ndo existe uma formula
pronta em sala de aula.”
Discussao Teorica
Foucaut, em vigiar e Punir, cria uma construgdo de uma narrativa de poder, o poder é
fisico, porém, também torna-se mental, torna-se fundamental para a propria realidade do
sistema, é importante que a pessoa nem sequer questione o Pandptico e o mundo ao seu redor.
Esse espaco fechado, recortado, vigiado em todos os seus pontos, onde os
individuos estdo inseridos num lugar fixo, onde os menores movimentos sdo
controlados, onde todos os acontecimentos sdo registrados, onde um trabalho
ininterrupto de escrita liga o centro e a periferia, onde o poder é exercido sem
divisdo, segundo uma figura hierarquica continua, onde cada individuo é
constantemente localizado, examinado e distribuido entre os vivos, os doentes e o0s
mortos — isso tudo constitui um modelo compacto do dispositivo disciplinar..
(FOUCAUT, 2011, p.221)

Assim constroem-se espacos de controle e poder, um espaco que, ao aplicado dentro
da escola ndo se manifestam diferentemente do controle absoluto das prisdes panopticas,
especialmente ao se lidar com a escola ideal apresentada ao se utilizar Lemov acriticamente.
Uma escola que se enquadra quase perfeitamente no que Freire apresenta como a educacdo
bancaria.

O livro “Aula nota 10” inicia-se como uma analise psicologica do ensino, como
melhorar a forma, pouca critica é dado ao que é melhor, como é melhor e para quem é melhor,
pouca criticidade é dada a ideia de construir a sala de forma psicologica e, supostamente,
eficiente. Se enquadrando quase perfeitamente no modelo tecnicista como LIBANEO, 2001,
apresenta.

O livro, apresenta-se com um desejo social logo em sua introducdo, como proprio
Lemov afirma:

Este livro é sobre as ferramentas do oficio de ensinar, e espero que seja util

para os professores, onde quer que estejam. Mais especicamente, ele apresenta um
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seguem por UMCEAHIANGCRRHEREEL incerto até a oportunidade que merecem(...)
(LEMOV, 2023, p.47)

alunos nascidos na pobreza e que, portanto,

Assim demonstramos o desejo de Lemov de melhorar a vida de alunos periféricos, ao

mesmo tempo insere-se a frase.

Nao é possivel que ter nascido com menos recursos nanceiros restrinja a
oportunidade de um individuo, certamente ndo em lugares em que se acredita na

meritocracia, mas a verdade é que isso acontece. (LEMOV, 2023, p.47)

Evidenciando uma das contradi¢ées fundamentais da obra, enquanto se propdoe como
instrumento de auxilio a estudantes periféricos, sua abordagem reforca, no contexto social
vigente, uma narrativa de salvacdao e meritocracia. Logo na introducao, o livro constréi uma
representacdo idealizada de docentes, figurando-os quase como salvadores dos vulneraveis e
da populagdo pobre - imagem criticada por Freire (2019) e associada por McNutt (2021), no
cenadrio estadunidense, a postura do 'white saviorism' em escolas negras.

Ao analisar as técnicas apresentadas por Lemov apds a fundamentacao introdutoria e
psicoldgica sobre a dinamica de sala de aula, observa-se que estas sao formuladas de maneira
direta e prescritiva. Sua exposicdo é suficientemente explicita e operacionalizada para
permitir aplicacdo imediata pelo docente, inclusive com orientacdes passo a passo adaptaveis
a contextos educacionais diversos.

Esse quadro engendra uma dinamica na qual as técnicas cristalizam-se na 'Didatica
Vazia' (MCNUTT, 2021), reduzindo a relacdo triadica estudante-professor-mundo a
protocolos operacionais circunscritos ao espacgo escolar. Tais técnicas, embora detenham valor
na gestdo da sala de aula, circunscrevem-se inteiramente ao paradigma tecnicista vigente,
demandando tanto um ambiente institucional especifico quanto a adesao inquestionavel a
autoridade docente e a centralidade dos contetidos disciplinares.

Libaneo descreve a linha de pensamento tecnicista em seus pressupostos de

aprendizagem da seguinte forma:
(...) as teorias de aprendizagem que fundamentam a pedagogia tecnicista
dizem que aprender é uma questdo de modificacdo do desempenho: o bom ensino
depende de organizar eficientemente as condi¢Oes estimuladoras, de modo a que o

aluno saia da situagdo de aprendizagem diferente de como entrou. Ou seja, 0 ensino

é um processo de condicionamento através do uso de reforcamento das respostas que
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ensino, centrAdtS™HE I CUATHVI ‘488 Ccondigdes que cercam o organismo que se

comporta (...) (LIBANEO, 2001, p.19)

As técnicas propostas na obra constituem, em sua maioria, instrumentos que reforcam
conhecimentos hegemonicos e acriticos, orientando-se exclusivamente para respostas
consideradas 'corretas' sob paradigmas estabelecidos. Paralelamente, o texto prioriza a
eficiéncia didatica e a gestdo de sala de aula sem examinar a quem serve essa eficiéncia ou
como ela verdadeiramente beneficia os discentes e docentes. Tampouco problematiza as bases
de suas metodologias, supostamente extraidas da observacdo de mais de 10 mil docentes,
ainda que admita critérios de selecdao fundada em parametros estruturais enviesados.

Para Stirner (1907), a realidade configura-se como essencialmente egoista: o Estado
opera em funcdo de sua propria logica, assim como a burguesia e as estruturas de poder
perseguem exclusivamente seus interesses enddgenos. Tais instancias constituem-se em
'importancias diretas' centradas na relacdao autorreferente entre o ego e sua autopreservagao.

Aplicada ao contexto educacional, essa formacao engendra uma dinamica institucional
na qual a escola, enquanto aparelho sistémico, tende a priorizar sua autorreproducao, negando
as subjetividades discentes e suas realidades individuais. Tal processo ecoa a analise
foucaultiana (2011) sobre os mecanismos de poder: a manutencdo do status quo opera
mediante a internalizacdao de controles que suprimem o questionamento critico - a semelhanca
do poder prisional, que necessariamente rejeita a subjetividade para assegurar seu
funcionamento disciplinar.

Portanto, contextualizando as entrevistas realizadas, constata-se que o modelo
proposto por Lemov opera em ambientes educacionais que reproduzem relagdes de poder e
desenvolvimento humano instrumentalizadas. Tal diagnostico alinha-se a afirmacdo da
segunda entrevistada: ndo existem férmulas prontas na educagdo'. A experiéncia formativa no
ambito do PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia) corrobora essa
perspectiva, evidenciando que a realidade pedagdgica é intrinsecamente complexa e mutavel -
assim como as estruturas de poder que permeiam o tecido educacional-social. Conforme alerta
Morin (2000), a recusa em compreender a complexidade humana compromete radicalmente a

construcdo de relagdes auténticas de compreensao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do processo investigativo que fundamentou este artigo, buscou-se
estabelecer uma correlacdo critica entre a obra de Lemov e sua assimilacdo pelo tecnicismo
educacional brasileiro, modelo didatico caracterizado por Libaneo como de matriz liberal-
positivista, que intencionalmente negligencia relacdes pedagogicas criticas, configurando-se
como mecanismo desmobilizador politico e estrutural (MARQUES, A. A., 2012).

A obra Aula Nota 10 demonstra aderéncia estrutural ao modelo tecnicista analisado,
conforme discutido ao longo do estudo. Embora suas técnicas ndo sejam intrinsicamente
invalidas ou descartaveis - podendo oferecer utilidade circunstancial na gestdo de sala e
otimizacdo de fluxos pedagdgicos -, a proposta recusa-se epistemologicamente a:
problematizar seus proprios fundamentos, fomentar consciéncia critica sobre seu modus
operandi e reconhecer a sala de aula como espaco de construcao dialética.

Essa postura reifica o tecnicismo educacional, convertendo o docente em operador de
protocolos (MARQUES, 2012), mecanizado para mediar conhecimentos hierarquicamente
definidos por instancias superiores. Consequentemente, consolida-se uma racionalidade
produtivista que subordina o ato educativo a légica de eficiéncia instrumental (FREIRE,
2019), esvaziando sua dimensdo humanizadora.

Ao reconhecer que o processo de sala de aula constitui-se como espaco de ensino-
aprendizagem (CANDAU, 2011), impOe-se igualmente a reflexdo sobre a imperativa
salvaguarda da subjetividade discente. Conforme fundamentado por Stirner o individuo, que
ndo abandonou seus espectros, vé sua subjetividade apropriada por instancias totalizantes,
demandando-se sua subjugacdo corporeo-intelectual ao aparato escolar e social em prol de
constructos abstratos. Tal dinamica encontra ressonancia na obra de Lemov, que opera
mediante terminologias intencionalmente vagas, delegando ao leitor a tarefa de
preenchimento interpretativo dessas lacunas discursivas.

Ao estabelecer um didlogo critico com as teorias da educagdo, evidenciam-se as

limitacOes estruturais da obra de Lemov e sua operacionalizacdo em contexto pedagogico.
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didatica reproduz estruturas de controle exacerbado. Tal enquadramento consolida uma

atualizacdo do tecnicismo pedagogico, estrategicamente desvinculado de fundamentos criticos

e alinhado a projetos de subjugacdo da subjetividade humana a violéncia sistémica do capital.

Ressalta-se que este artigo ndo declara a inutilidade da obra, mas problematiza, de
forma incisiva, seus alicerces epistemoldgicos e aplicagdes. Defende-se que uma didatica
orientada a equidade futura exige fundamentacdo critica consciente. Nesse sentido, técnicas
operacionais como as de Lemov demandam reflexdo permanente sobre seus porqués e comos.
Sua aplicacdo so se justifica quando integrada a um projeto pedagogico amplo e jamais de
forma isolada, especialmente em realidades como a brasileira, marcada por falhas estruturais
profundas.

Portanto, o estudo propde-se a fomentar um debate urgente sobre as praticas didaticas
nas escolas publicas e os horizontes politicos que estas podem construir. Espera-se que mais
estudos sejam efetuados pertinentes a realidade das técnicas apresentadas assim como
relacdes mais complexas destas com as realidades estruturais, afinal, as técnicas, em
isolamento, sdo uteis, mas seu uso nao pode justificar o apagamento das subjetividades dos

docentes e discentes dentro da educagdo por uma logica de desmantelamento académico.
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