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DA ESCOLA A DOCENCIA: REFLEXOES SOBRE GESTAO, ENSINO
E

FORMACAO DE PROFESSORES DE PORTUGUES.

RESUMO

Este artigo relata uma experiéncia vivida por licenciandos de Letras no ambito do Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid), subprojeto de Lingua Portuguesa, destacando a
relacdo entre gestdo escolar, ensino e formacdo docente. Busca-se compreender como a gestdo
influencia a pratica pedagogica e a formacdo inicial de professores, afetando diretamente a qualidade
do ensino. Trata-se de uma investigacdo qualitativa realizada em uma escola estadual de ensino
profissional no interior do Ceard. Durante o periodo de insercdo, participamos de momentos de
discussdo com a equipe pedagdgica, da analise de documentos institucionais, como o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) e os planos de ensino, além da observacdo da rotina escolar e da realizacdo de
entrevistas com o diretor, o coordenador pedagégico e a professora supervisora do Pibid. Foi durante o
modulo de observagdo, na etapa inicial do projeto, que emergiram percepcdes significativas sobre o
papel da gestdo escolar e sua articulacio com o cotidiano pedagoégico, evidenciando tensdes e
potencialidades na formagdo docente. O estudo dialoga com pesquisas sobre politicas educacionais,
ensino de linguas e formacdo de professores, conforme discutido por Oliveira e Junior (2013), Nunes e
Cunha (2007) e Santos (2019), abordando questdes como a precarizagdo das relagoes de trabalho, a
necessidade de formacdo continuada e os desafios na promocao da leitura. Os dados revelam que a
gestdo impacta diretamente na organizagdo do trabalho pedagdgico, nas interagdes entre professores e
licenciandos e nas condigdes para o desenvolvimento de praticas formativas. As experiéncias no Pibid
reforcaram a importéncia da integracdo entre teoria e pratica, da colaboracdo entre profissionais da
escola e da valorizacao de formacdes continuas que dialoguem com a realidade educacional.
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