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RESUMO

Visando compreender as relacOes entre as percepcoes de autoeficacia e o bem-estar subjetivo em
gestores educacionais, este estudo objetivou identificar artigos sobre essa relacdo. Considerando a
possibilidade de escassez de estudos especificos sobre a relacdo entre esses dois construtos em
gestores educacionais, foi estabelecido como objetivo secundério identificar estudos em geral
relacionados a bem-estar subjetivo ou autoeficacia em gestores. Partindo da hip6tese que a percepcao
de autoeficacia baixa, ou niveis baixos de bem-estar podem influenciar o trabalho dos gestores, do
mesmo modo, crengas baixas de autoeficacia poderiam ser fontes de mal-estar e afetar o desempenho e
o bem-estar do gestor, buscou-se nesta revisdo estudos que contribuissem para a compreensdo dessa
relacdo. Na busca realizada na base de dados dos Periédicos da CAPES, no SCHOLAR GOOGLE e
PEPSIC foram utilizados os descritores: “autoeficacia”, “bem-estar subjetivo” e “gestores
educacionais” em portugués, em inglés e em espanhol. Por se tratar de uma busca de artigos, o recorte
temporal foi de 07 anos, abrangendo o periodo entre 2017-2023, a fim de encontrar resultados mais
atuais. O ultimo estudo encontrado, mais préximo a este, mas nao semelhante, foi o realizado por
Casanova e Russo (2016), relacionando autoeficicia e gestdo, porém ndo abordou o bem-estar
subjetivo em gestores e sua relagdio com a autoeficicia. Foi utilizado como método a revisdao
sistematica, baseada no protocolo Prisma. Os resultados demonstraram a auséncia de artigos que
abordassem a relacdo entre os dois construtos e gestores educacionais, sendo, portanto, necessario
expandir a busca, incluindo teses, dissertacdes, livros e outras bases. Foram selecionados, apés
aplicacdo dos critérios, trés estudos para analise mais aprofundada que possibilitaram a reflexdo sobre
essa relacdo com base em pesquisas em outros contextos que sugerem que existe relagdo (positiva ou
negativa) entre autoeficacia e bem-estar. E preciso postura ética em relacdo a programas que busquem
desenvolver a autoeficacia dos trabalhadores, uma vez que, altos niveis de exaustdo comprometem a
eficacia.
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INTRODUCAO

No contexto da finalizacdo da elaboracdo do projeto de pesquisa da tese de doutorado
que tem como tema “Autoeficacia e bem-estar da subjetividade em gestores educacionais:
uma contribui¢do para elaboracdo de politicas ptiblicas™ foi realizada a revisdo sistematica de
literatura buscando identificar estudos para responder as seguintes questdes (estratégia PICO):
Qual a relacdo entre as percep¢des de autoeficdcia e os niveis de bem estar subjetivo em
gestores? Como esses dois construtos podem afetar os gestores educacionais? Como 0s
gestores percebem a relacdo entre suas crencas de autoeficacia e seu desempenho no trabalho.
Qual a importancia de implantar politicas publicas que visam a promoc¢dao do bem-estar
subjetivo de gestores educacionais?

A Teoria Social Cognitiva de Albert Bandura, conforme evoluiu algumas alteracées

foram sendo incorporadas na definicdo de autoeficacia, a utilizada atualmente é de 1997.
Autoeficacia percebida refere-se as “crencas de alguém em sua capacidade em organizar e
executar cursos de acao requeridos para produzir certas realizacoes” (Azzi e Polydoro, 2006).
A avaliacdo subjetiva da autoeficacia diz respeito ndo ao nimero de habilidades que se tem,
mas sim ao julgamento do que se pode fazer com o que se tem, diante de um determinado
contexto ou situacdo, ou seja, ndo se confunde com as habilidades ou demandas necessarias
para que a acao ocorra. A acao estd mais relacionada as crengas de autoeficacia e essas por
sua vez, sdo construidas a partir da “interpretacdo de informacgoes obtidas em quatro fontes: a
experiéncia direta, experiéncia vicaria, persuasdo social e estados fisicos e emocionais” (Azzi
e Polydoro, 2006, p.16).

No estilo de vida atual as pessoas sdao levadas a planejar o dia-a-dia para vencer os

desafios da vida moderna e ao mesmo tempo tentar promover a sua integridade fisica,
emocional e social. Pesquisadores empenhados em descobrir o quanto as pessoas se
consideram felizes ou em que medida sdo capazes de realizar plenamente suas
potencialidades, investigam o bem-estar.

Fil6sofos desde Aristételes na Grécia antiga debatem a esséncia do estado de
felicidade na tentativa de decifrar o enigma da existéncia feliz, mas pesquisadores nas ultimas
trés décadas passaram a buscar evidéncias cientificas sobre bem-estar instalando o conceito
no campo cientifico da psicologia. Existem duas abordagens tradicionais sobre bem-estar:
subjetivo e psicologico. Na pesquisa de doutorado sera utilizada a teoria do Bem-estar
subjetivo (BES). De acordo com Siqueira e Padovam (2008, p.202), BES “constitui um
campo de estudos que procura compreender as avaliacoes que as pessoas fazem de suas vidas
(Diener, Suh & Oishi, 1997)” tendo como seus principais tépicos de pesquisa “satisfacdao e
felicidade (Diener & cols., 2003)”.

Um nivel de BES adequado, implica o reconhecimento de que o individuo mantém sua
satisfacdo com a vida em nivel elevado, “alta freqiiéncia de experiéncias emocionais positivas
e baixas frequéncias de experiéncias emocionais negativas”. Nesse campo de conhecimento
ndo se busca estudar estados psicolégicos negativos ou patoldgicos, tais como depressao,
ansiedade e estresse, mas diferenciar os niveis de bem-estar que as pessoas conseguem
alcancar em suas vidas” (Diener e cols., 1997 apud Siqueira e Padovam 2008). Conforme
esses autores, BES é um conceito que requer auto-avaliacdo, nao sendo considerado adequado
avaliar BES por meio de indicadores externos ao individuo, mesmo tendo como base fatores

3 Projeto de pesquisa de tese de doutorado.
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estatisticamente construidos® Cada pessoa avalia sua prépria vida aplicando concepcdes
subjetivas apoiando-se em suas proprias expectativas, valores, emocdes e experiéncias
prévias. Essa autoavaliacdo inclui componentes positivos que ndao envolvem elementos de
prosperidade econdmica.

Em suma, esta revisdo teve por objetivo principal identificar nas literaturas, nacional e
internacional, estudos sobre o bem-estar da subjetividade e autoeficdcia em gestores
educacionais, visando compreender as relacdes entre as percepcoes de autoeficicia e o bem-
estar subjetivo e como esses construtos podem influenciar o trabalho dos gestores.

A busca por artigos foi realizada na base de dados dos Peri6dicos da CAPES, no SCHOLAR

GOOGLE e PEPSIC, o recorte temporal foi de 07 anos, abrangendo o periodo entre 2017-
2023, a fim de encontrar resultados mais atuais, cabendo ressaltar que a busca foi realizada
em dezembro de 2023. O ultimo estudo encontrado, mais préximo a este, mas nao
semelhante, foi o realizado por Casanova e Russo (2016), relacionando autoeficacia e gestao,
porém ndo abordou o bem-estar subjetivo em gestores e sua relacdo com a autoeficacia.

Foram selecionados, ap6s aplicacdo dos critérios, trés estudos para analise mais
aprofundada que possibilitaram a reflexdo sobre essa relacio com base em pesquisas em
outros contexto, ndao sendo sobre gestores. Por meio destes foi possivel observar que existe
relacdo, podendo ser positiva ou negativa, entre autoeficacia e bem-estar, porém nao foram
encontrados artigos relacionados a estudos sobre esta relacao em gestores educacionais.

Os resultados demonstraram a auséncia de artigos que abordassem a relacao entre os
dois construtos em gestores educacionais, sendo, portanto, observada a necessidade de
expandir a busca, incluindo teses, dissertacdes, livros e outras bases, bem como, aumentar o
recorte temporal. Sendo assim, ap6s uma busca mais ampliada, persistindo a auséncia de
estudos sobre a relacdo entre os dois construtos e gestores educacionais poderemos afirmar

sobre a necessidade da realizacdo de estudos especificos sobre essa tematica.

METODOLOGIA

Neste trabalho foi utilizado como método a revisdo sistematica, com sintese narrativa
da literatura. A revisdo sistematica possibilita a analise de um conjunto de dados publicados
na literatura enquanto a sintese narrativa possibilita a compreensdo de diferentes aspectos de
um tema, a partir da sintese das informacdes obtidas por meio da pesquisa e aquelas
correlacionando com o tema da pesquisa. As pesquisas foram realizadas na base de dados
Periodicos da CAPES, um portal de referéncia e frequentemente utilizada em revisdes de
literatura, abrangendo publicacdes nacionais e internacionais, também no SCHOLAR

GOOGLE E PEPSIC. Para o levantamento bibliografico, foram utilizados os seguintes
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conjuntos de descritores: “autoeficacia”, “bem-estar subjetivo” e “ gestores educacionais” em
portugués; em inglés; e em espanhol. O periodo escolhido foi os 07 anos entre 2017-2023, a
fim de encontrar resultados mais atuais, considerando que o ultimo estudo encontrado,
semelhante a este, foi o realizado por Casanova e Russo (2016).

Foram utilizados critérios de inclusdo e exclusao para o filtro dos dados. Como critério
de inclusao foram utilizados os estudos completos que estiveram dentro do periodo delimitado
e em seu contetido os gestores educacionais e as crencas ou percepcoes de autoeficicia e/ou
bem-estar subjetivo. Foram excluidos aqueles que ndo estavam dentro do periodo estipulado,
ou que ndo mencionaram os gestores educacionais ou aqueles que ndo se referiram as crengas
ou percepcoes de autoeficicia ou bem-estar subjetivo. Também foram removidos estudos
sobre os gestores educacionais com foco em outra temdtica como gestdo democratica, entre
outras. Artigos de revisdo, anais, trabalhos de eventos, congressos, resumos e posteres,
também ndo foram incluidos. Inicialmente foi realizada a pré selecdao por titulos. Apos
aplicacdo dos critérios mencionados, 25 publicagdes foram analisadas por titulo, depois por
resumo, e, sucessivamente conforme as etapas descritas no quadro resumo, em seguida as 03
publicacdes restantes foram analisadas na integra. Devido a especificidade do tema da busca
de revisdo,”as relacGes entre autoeficacia e bem-estar em gestores, e ao resultado limitado de
artigos, foram incluidos outros critérios, a analise dos dados foi feita por meio do método de
sintese narrativa no topico: resultados e discussao.

A qualidade dos estudos foi mensurada de acordo com o quadro de critério de
qualidade. No geral, 3 artigos foram incluidos com um total de participantes variados. O

Procedimento Metodologico seguiu o Protocolo PRISMA de Revisao.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram selecionados 3 artigos apos a busca e aplicacdao do protocolo nesta sequéncia:
1.Titulo (OBS: Todos os titulos foram lidos, para a pré selecao);
2.resumo;
3. relacdo com o tema;
4. repeticao;

5 Revisao sistematica; 6. critérios de qualidade.
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CRITERIOS DE QUALIDADE

[tem Critério de Qualidade Pontuacao
Sim (S) | Ndo (N) | Parcialmente (P)
CQ1 | A proposta do estudo foi apresentada de 3,0 0.0 1.0
forma clara e objetiva?
CQ2 | Os métodos foram bem descritos e 3,0 0.0 1.0

apresentados de forma clara?

CQ3 Os resultados atenderam a proposta
do estudo? 3,0 0.0 1.0

Fonte: Adaptado de Aratijo (2018).

Luna e Gondim, (2021) - Autoeficacia ocupacional, fatores de risco psicossocial do
trabalho e mal-estar fisico e psicolégico; Lima e Moraes (2023), no estudo “A Relacao Entre
o Burnout e Engajamento com a Autoeficicia e Autorregulacdo dos Estudantes
Universitarios”, O estudo “Paixdo pelo trabalho: propriedades psicométricas e relacdes com
flow e autoeficacia ocupacional” de (Peixoto et al. 2022).

As buscas utilizando apenas “AND” entre os 3 termos: “gestores educacionais,
autoeficicia e bem-estar subjetivo”, ndo identificaram nenhum artigo que utilizasse os trés
termos correlacionados, o mesmo aconteceu na busca utilizando “AND” e os mesmos termos
em inglés e espanhol. As buscas utilizando “AND” e “OR” encontraram 3906 estudos, para
pré -selecdo foram lidos todos titulos. Dentre os artigos encontrados no Periédico Eletronico
de Psicologia - PepsiC, foi encontrado um estudo relacionando a “autoeficacia e gestao”, que
foi publicado em 2016, ou seja, fora do recorte temporal desta revisao (2017 a 2023), porém
ndo englobando o conceito de bem-estar, nem a relacdo entre bem-estar e autoeficacia. Os
demais trabalhos encontrados ndo se referem a gestdo educacional, porém, considerando a
auséncia de estudos referentes a gestdo, foram selecionados estudos que relacionavam
autoeficacia com bem-estar, (ou o oposto: mal-estar, estresse, ansiedade, entre outros
similares) visto que também sdo raros e, mesmo assim, nenhum deles estavam relacionados a
gestores escolares. Ao selecionar esses para estudo visou-se realizar inferéncias sobre a
temadtica investigada neste estudo, buscando compreender de forma indireta a questdo deste
estudo, uma vez que a abordagem de forma direta € um tanto escassa.

O estudo feito por Casanova e Russo (2016) “Crencgas de autoeficacia de gestores
escolares: variaveis relacionadas”, foi identificado em 2023 como o tultimo artigo publicado
nessas bases relacionando autoeficdcia e gestdo escolar. Sendo porém, de 2016, o recorte

temporal sugere a exclusdo, mas optou-se por apresenta-lo aqui a titulo de comparacao. Este
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estudo abordou as crencas @e autoeficdcia como um dos aspectos mediadores das acGes
realizadas pelos gestores escolares. Referindo-se ao julgamento do gestor sobre as proprias
capacidades de alcancar resultados desejados na escola, no tocante as tarefas pedagogicas,
administrativas e de relacionamento interpessoal. Teve por objetivo ampliar a compreensao
sobre autoeficacia, investigando as relagdes preditivas entre as crencas de autoeficacia de
gestores escolares de escolas publicas da rede estadual de Sdao Paulo, considerando-se os
aspectos pessoais, de atividade docente e de contexto relacionados a atividade dos gestores
escolares, 228 participantes responderam dois questionarios por meio de coleta de dados on-
line. A andlise de regressao linear multivariada constatou relagdo significativa da satisfacdo
com o trabalho e da concordancia com o IDESP com a autoeficacia dos gestores escolares. A
discussao dos resultados buscou contextualiza-los de acordo com as condicdes de carreira e as
politicas educacionais diretamente relacionadas aos gestores escolares.

Luna e Gondim, (2021) no estudo “Autoeficidcia ocupacional, fatores de risco
psicossocial do trabalho e mal-estar fisico e psicol6gico”, buscaram compreender melhor as
relacGes entre fatores de risco psicossociais do trabalho (FRP), o adoecimento e as variaveis
que contribuem para esta relacdo. O objetivo do estudo foi avaliar o efeito mediador da
autoeficacia ocupacional (AEO) na relacao entre FRP e sintomas de mal-estar fisico e
psicolégico (MFP). Os instrumentos utilizados foram uma versdo reduzida do COPSOQ II
(Copenhagen Psychosocial Questionnaire) e de uma escala de AEO, ambos com evidéncias de
validade para o contexto brasileiro. Os resultados indicaram mediacao da AEO na explicacao
da relacdo entre FRP e MFP. Foram encontradas diferencas em funcdao do sexo, nivel
educacional, cargo e status do emprego. Nesse contexto, a autoeficacia seria um recurso
psicologico com potencial de ter efeitos protetores sobre a satide (Schonfeld et al., 2016 apud
Luna e Gondim, 2021), ajudando a explicar a correlagdo negativa de AEO e MFP.

A correlacdo negativa entre esses construtos indica que, quanto maior a percepgao de
autoeficacia, menor a percepcao de mal-estar fisico e psicologico, ou inversamente, maior
mal-estar fisico e psicolégico estd relacionado a menor percepcao de autoeficicia. Embora
ndo se tenha testado neste estudo o efeito da interacdo entre AEO e FRP, sendo preciso
considerar que niveis muito altos de autoeficacia, as vezes sugerem uma estimativa irreal da
capacidade individual, podendo levar ao aumento nas respostas de estresse neuroendocrino e
psicoldgico e a diminuicdo no desempenho (Schonfeld et al., 2017 apud Luna e Gondim,
2021).

Assim, salientam que a AEO poderia fazer com que o trabalhador ignorasse os riscos a

que esta sendo exposto em seu trabalho, sendo importante levar em conta questoes de
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natureza ética ao se adotar pbliticas de fortalecimento da AEO dos trabalhadores, “deixando
de atuar em fatores das condicdes e formas de organizacdo do trabalho que de fato provocam
o adoecimento e prejudicam a produtividade individual e coletiva” (Luna e Gondim, 2021).

Neste caso, ressalta-se o papel das organizacoes e das liderancas no suporte continuo a
construcdo de ambientes de trabalho com melhor controle de fatores de riscos psicossociais,
oferecendo mais oportunidades de desenvolvimento de capacidades individuais em base
realistas.

O estudo “Paixdo pelo trabalho: propriedades psicométricas e relagdes com flow e
autoeficacia ocupacional” de (Peixoto et al. 2022) afirma que é crescente o nimero de
estudos que sugerem potenciais efeitos da paixdao pelo trabalho no bem-estar nas
organizacdes, embora sejam escassas as evidéncias que assegurem a mensuracao deste
construto no Brasil e os efeitos das dimensdes da paixdo, harmoniosa (PH) e obsessiva (PO),
sobre a experiéncia de flow (absorcdo, prazer e motivacdo intrinseca) e autoeficicia
ocupacional. Essa pesquisa teve como objetivos estimar novas evidéncias de validade da
Escala de Paixdo pelo Trabalho e avaliar as associacbes entre paixdo, flow e autoeficacia
ocupacional. Participaram 556 profissionais de ambos os sexos.

“A Modelagem de Equacgoes Estruturais demonstrou que ambas as formas de paixao se
relacionam positivamente com absor¢ao e motivagao intrinseca, mas apenas PH apresentou
relacdo significativa com o prazer no trabalho e a autoeficidcia ocupacional. Ademais,
observou-se o papel mediador do flow na relacdo entre PH e autoeficacia.” (Peixoto et al.
2022). No tocante a relacdo entre os construtos testados, observou-se que a paixdo harmoniosa
se mostrou significativamente associada com as crencas de autoeficacia para o trabalho e em
seu desenvolvimento. Os dados demonstraram que os participantes que relataram mais paixao
harmoniosa, mais confiante se mostraram em relagdo as suas capacidades para desempenhar
as atividades requeridas (autoeficicia para o trabalho), enquanto a paixdo obsessiva nao se
mostrou significativamente associada a esta varidvel. Notando-se a tendéncia de relacdo
negativa, ou seja, “de que os participantes que se relacionam de forma obsessiva
(apresentavam maior pontuacdo em paixdo obsessiva) tendiam a ter menos confianca em suas
capacidades, podendo até apresentar uma autopercep¢ao negativa de suas capacidades (baixa
autoeficicia para o trabalho)” (Peixoto et al. 2022), condizente com outros estudos que
demonstraram que a “autoeficacia é mais positivamente associada a PH do que a PO”.

Além disso as dimensoes de flow se mostraram importantes mediadores da relacdo
entre PH e a autoeficacia, sendo que, segundo Peixoto et al. (2022), tanto PH quanto PO

afetavam positivamente e de forma muito parecida a absor¢ao no trabalho e, absorcao teve um
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efeito positivo sobre autoefidacia, indicando que pessoas apaixonadas pelo trabalho, “seja de
forma harmoniosa ou obsessiva, tendem a estar similarmente absorvidas pelo trabalho e isso
contribui para que se enxerguem como mais capazes de desempenhar suas atividades”. essa
absorcdo atenua os efeitos diretos negativos de PO sobre a autoeficacia, ou seja, “pessoas com
paixdo obsessiva, ao ficarem muito absorvidas pelo trabalho, também tenderdo a acreditar em
suas capacidades”. Estudos anteriores segundo Peixoto et al. (2022), sugerem cautela ao
pensar na associacdo positiva de PO com flow, uma vez que realmente o apaixonado pode
ficar satisfeito e se sentir absorvido por aquela atividade, mas a longo prazo, essa mesma
atividade “pode se tornar incompativel com outras atividades da vida, podendo ocasionar
prejuizos a saide e o bem-estar”. Ao se referirem a essa associacdo encontrada, os autores
fizeram referéncia justamente a absorcdo, aspecto que vai ao encontro dos resultados
encontrados, ja que a PO predisse mais a absor¢do do que os outros fatores de flow
(motivagao e prazer).

A busca no Scholar Google identificou uma dissertacdo de Mestrado com o titulo “A
autoeficacia de gestores escolares para a promocdo de uma escola saudéavel e os seus
processos facilitadores e dificultadores” de Oliveira (2021), porém ndo foi analisada nesta
revisao por nao atender os critérios de inclusdo definidos. Foi identificado também um livreto
para gestores intitulado “Conversas sobre crencas de autoeficacia”, de Azzi e Casanova
(2018), excluido da revisao por nado atender aos critérios de inclusao.

Lima e Moraes (2023), no estudo “O cenario educacional, nos traz inimeros desafios e
preocupacgoes, entre estas, o aumento dos niveis de estresse e esgotamento nos estudantes
universitarios em um contexto pos-pandémico”, aponta que na literatura os riscos do burnout
e seus efeitos em diferentes contextos incluindo o educacional, tem sido alvo de estudos, este
estudo visou a ampliacdo desta perspectiva, relacionando-a com fatores que impactam os
estudantes, assim apresenta um modelo integrado, em que se testou o efeito mediador da
autoeficicia, do engajamento e da autorregulacdo no que diz respeito ao burnout dos
estudantes. A amostra composta por 941 estudantes matriculados em cursos de graduacdo a
distancia, a técnica estatistica utilizada foi a de modelagem de equacgoes estruturais.

Os resultados levaram a “explicacdo das relagdes através de um modelo estrutural no
qual foi possivel identificar que o burnout impacta negativamente a autoeficacia e o
engajamento, 0S quais, por sua vez, impactam positivamente a autorregulacdo (Lima e
Moraes, 2023, p. 141) e, “em estudo recente, autores relacionaram a autoeficacia ao burnout,

no sentido de demonstrar que os altos niveis de exaustdo dos estudantes podem comprometer
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Moraes, 2023, p. 179).

que é corroborado pelos achados nesta pesquisa” (Lima e

Lima e Moraes (2023) consideram que os resultados apresentados no estudo
supramencionado, contribuem com a literatura sobre burnout, autoeficacia, engajamento,
autorregulacdao no cendrio educacional, através da constru¢do de um modelo tnico para
analise, estrutural e técnicas multivariadas que podem ser replicadas em outros contextos,
propondo um modelo padronizado de andlise a partir de escalas validadas e

amplamente utilizadas em seus contextos de pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS

Nao foram encontrados artigos que abordassem a relacdo entre autoeficacia e bem-
estar subjetivo em gestores educacionais. Embora ndo tenham sido encontrados estudos
especificos sobre essa relacdo em gestores, os resultados de estudos analisados envolvendo
outro publico alvo sugerem que existe relacdo (positiva ou negativa) entre entre autoeficacia e
bem-estar. Conclusdo essa feita a partir de inferéncia sobre os estudos supramencionados
envolvendo autoeficacia ocupacional e paixdo pelo trabalho (Peixoto et al. 2022) e flow, ou
Burnout, mal-estar, e similares, embora estejam mais relacionados ao bem estar psicologico
que ao subjetivo, como é o caso tambem do estudo sobre autoeficacia ocupacional (AEO) na
relacdo entre fatores de riscos psicossociais no trabalho (FRP) e sintomas de mal-estar fisico e
psicolégico (MFP) realizado por Luna e Gondim (2021).

Identificou-se a necessidade de investigacdo das relacdes entre autoeficicia e bem-
estar subjetivo em gestores educacionais, uma vez que, ndo foram encontrados estudos
especificos sobre esta relacao, bem como, se faz necessario, estudos especificos sobre o bem-
estar em gestores, também ndo identificados. Estudos sobre autoeficacia e bem-estar foram
encontrados, porém mais relacionados ao bem-estar psicologico.

Aprofundar o conhecimento sobre como se relacionam autoeficacia e bem estar
subjetivo em gestores, e seu impacto, contribuira para formulacdo de politicas ptblicas
visando a promogdo do bem-estar.

Cabe salientar que é preciso postura ética em relacdo a programas que busquem
desenvolver a autoeficicia dos trabalhadores, uma vez que, altos niveis de exaustdo
comprometem a eficacia, conforme aponta Lima e Moraes, (2023) no estudo em que foi
possivel identificar que o burnout impacta negativamente a autoeficacia e o engajamento, os

quais, por sua vez, impactam positivamente a autorregulacao.
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Partindo dessa compfeensdo inferirmos que o bem-estar poderia contribuir para a
eficacia, porém como a abordagem de forma direta com gestores é escassa, seria de grande
contribuicdo novos estudos que investiguem essa relacdao principalmente em gestores,
considerando que o impacto sobre o trabalho pode afetar também a qualidade de vida e a
qualidade da educacao.

Os estudos sobre autoeficdcia ocupacional encontrados contribuem para a reflexao
sobre autoeficicia em gestores, uma vez que aborda trabalhadores, porém estudos que
abordam a especificidade dos gestores seriam mais precisos, do mesmo modo estudos sobre o
bem-estar subjetivo em gestores. Na andlise dos titulos foi possivel observar estudos
frequentes sobre professores relacionados ao bem-estar ou autoeficacia, sobre gestores muitos
aos titulos encontrados estavam relacionados as questdes mais técnicas do trabalho e a gestao
democratica.

Diante do exposto, nota-se a necessidade de uma revisao sistematica mais aprofundada
em outras bases e ampliada tanto no recorte temporal maior quanto no tipo de publicagOes
para dissertacoes, teses e livros, pois diante da escassez de artigos encontrados sobre a

tematica pesquisada as questdes ndo puderam ser respondidas.
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