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A GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR NO MUNICIPIO DE CAPAO
DA CANOA: UMA ANALISE DOS PROJETOS POLITICO-
PEDAGOGICOS

Maria Caroline Aguiar da Silveira '

RESUMO

Garantida em lei pela Constituicdo Federal (Brasil, 1988), pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(Brasil, 1996) e sendo uma das metas a serem alcancadas pela educacdo ptiblica constante do Plano
Nacional de Educagao (Brasil, 2014), a gestdo democratica é o modelo de gestdo escolar mais pautado
a ser exercido nas escolas e sistemas de ensino ptuiblicos brasileiros, tendo em vista que apoia-se na
construcdo de formas de gerir e administrar as escolas que viabilizem um projeto de democratizagdo
das relagdes no interior desses espagos. Paro (2016) trabalha a gestdo da escola publica a partir das
dimensdes da participacdao da comunidade, do caréter politico e administrativo das praticas e ainda
analisa a situacdo da administracdo da educacdo brasileira, sob a 6tica do materialismo histérico
dialético. Os Projetos Politico-Pedagogicos, segundo Veiga (2013), se constituem enquanto
documentos de grande relevancia para a organizacao e projecdo dos planos politicos e pedagogicos das
instituicdes de ensino. Nesse sentido, o presente trabalho teve como objetivo analisar de que forma a
gestdo democratica, em seus principios, se encontra presente nos PPPs das escolas de ensino
fundamental do municipio de Capdo da Canoa. Foram realizadas as anélises dos PPPs de oito escolas
municipais de anos finais de Capdo da Canoa, sendo estas construidas através da metodologia de
Andlise Documental e seus dados balizados pela Andlise de Contetido. Com a elaboracdo de
categorias estabelecidas a priori, foi possivel localizar nos documentos algumas intencionalidades
relacionadas a gestdo democratica escolar; entretanto com o auxilio de palavras-chave que estdo
relacionadas a gestdo democratica escolar e seus principios base, foi possivel perceber que, apesar das
intencionalidades, a auséncia de algumas palavras-chave bem como de 6rgdos intraescolares podem
ser evidéncia do distanciamento que existe entre as intencionalidades presentes nos PPPs e as praticas
politico-administrativas que se efetivam nas escolas analisadas.

Palavras-chave: Gestdo Democratica Escolar, Projeto Politico-Pedagogico, Escola Ptiblica, Politicas
Publicas Educacionais.

INTRODUCAO

A gestdo democratica é o modelo de gestao escolar mais pautado a ser exercido nas
escolas e sistemas de ensino publicos brasileiros, tendo em vista que apoia-se na constru¢ao
de formas de gerir e administrar as escolas que viabilizem um projeto de democratizacdo das
relacdes no interior desses espacos (PARO, 2016). Esse modelo de gestao do ensino é

garantido em lei pela Constituicao Federal (Brasil, 1988), pela Lei de Diretrizes e Bases da

1 Professora de Histéria. Mestre em Educagdo na Universidade Federal do Rio Grande - FURG.
silveira.aguiarmc@gmail.com.
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Educacao (Brasil, 1996) e é, ainda, uma das metas a serem alcancadas pela educagao publica
constante do Plano Nacional de Educacao (Brasil, 2014). Percebemos, assim, a relevancia que
o tema possui para a educagdo publica no Brasil. De acordo com a Constituicdo Federal, Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo e Plano Nacional de Educagdo, a gestdo democratica pode
ser compreendida a partir de alguns critérios basicos, sendo estes a constituicao e atuacao de
orgdos participativos na gestdo escolar, tais como conselho escolar, CPM, grémio estudantil,
féruns; a participagdo da comunidade escolar e dos profissionais da educacdao na elaboragao
do Projeto Politico Pedagdgico, de modo coletivo e participativo; “a nomeacdo do diretor
escolar associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar também faz parte da gestdo democratica.” (BRASIL, 2014).

Em um projeto de educacdo (e sociedade) em que pese relacGes democraticas e a
democratizacdo dos espagos, como relacionar todas/os as/os trabalhadoras/es que compdem a
escola (professoras, secretdrias, orientadoras, auxiliares, merendeiras, vigilantes), com a
comunidade escolar, compreendendo essa formada pelas/os estudantes, pessoas responsaveis,
pessoas atuantes na escola? Conforme Paro (2016), a solucdo de problemas nas escolas,
muitas vezes, parece utopica, pois ha uma dificuldade de “efetiva participacdao de pais,
educadores, alunos e funcionérios da escola.” (p. 13). Aqui tomo o sentido de utopia de
Galeano®, sendo essa pesquisa aliada ao esforco de compreender a realidade para que
avancemos e caminhemos em dire¢do as mudancas. Pensar a democratizacao das relagcdes no
interior da escola enquanto formacdo politica, tomada de consciéncia em relacdo ao papel da
escola e ampliacdo do entendimento do papel da educacgdo é pautar uma transformacao radical
dos sistemas de ensino e tudo que abarcam.

Acredito na relevancia da tematica para a concretizagdo de projetos de democratizagdo
das e nas escolas publicas, a partir da compreensdo do que é a gestdo democratica, mas
também da luta politica pela sua efetivacdio como um caminho para que espacos de
construcgao coletiva e horizontais sejam de fato realizados nas instituicdes de ensino.

Nesse sentido, o presente trabalho tem como objetivo apresentar analise realizada nos

Projetos Politico Pedagégicos do municipio de Capao da Canoa de modo a apontar como 0s

2 Fernando Birri, citado por Eduardo Galeano em ‘Las palabras andantes?’. publicado por Siglo XXI, 1994.



@ v ENLIC SUL

Encontro das Licenciaturas da Regidio Sul

IVPIBIDSUL | IV Semindria
WRPSUL | Serminari

do Programa Institucianal de Bolsa de Iniciagdo 3 Docéncia
Programa de Rae! edagagl
HANFOPESUL | Semindra da Associagio Nacional pala Forre

principios bases da gestdo democratica se fazem presentes nos referidos documentos®. O
municipio de Capao da Canoa conta, atualmente, com onze escolas regulares de ensino
fundamental.

A escolha dos projetos politico-pedagdgicos se da pela compreensdo de que os
mesmos se constituem enquanto documentos de relevancia na orientacdo do trabalho da
escola, tendo em vista que se encontram presentes nele as concepcoes de educacao utilizadas
para sua elaboracdo, o planejamento organizativo do trabalho pedagdgico e as intencdes de
acoes futuras para a melhoria da escola. O projeto pedagdgico de uma instituicdo de ensino
representa uma intencionalidade, uma orientacdo. Segundo Veiga (2013, p. 12), ao se
construir um projeto pedagdgico, “planejamos o que temos a intencdo de fazer, de realizar.
Lancamo-nos para diante, com base no que temos, buscando o possivel. E antever o futuro
diferente do presente.” Ou seja, expressam-se nesse documento as intencionalidades e os
modos de realiza-las. “O projeto busca um rumo, uma direcdao, é uma acao intencional, com
um sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente.” (VEIGA, 2013, p. 13).

Ainda segundo a autora,

Politico e pedagogico tém assim uma significacdo indissociavel. Neste sentido é que
se deve considerar o projeto politico-pedag6gico como um processo permanente de
reflexdo e discussdo dos problemas da escola, na busca de alternativas viaveis a
efetivacdo de sua intencionalidade [...] (VEIGA, 2013, p. 13)

Compreendo o0s projetos analisados enquanto documentos que sdo frutos de diversos
atravessamentos e intencionalidades: daqueles que o projetam, daqueles que o regulam e

daqueles que o efetivam no interior das escolas.

METODOLOGIA

Parto da compreensdo de que os documentos escritos seguem sendo uma fonte valida
e rica para pesquisas em ciéncias humanas e sociais, de carater qualitativo, na tentativa de
lancar mais compreensdao a uma determinada realidade. Segundo Minayo (2001), pesquisas
qualitativas ndo excluem andlises quantitativas, mas abordam os

significados, motivos, aspiracGes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos
fendmenos que ndao podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.

(p. 22).

3 O trabalho aqui apresentado é um recorte do Trabalho de Conclusao de Curso
desenvolvido como critério para a obtencdo do titulo de especialista no Programa de Pés-
Graduacao em Educacdo Bdésica e Profissional do IFRS - Campus Osdrio.
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Nesse sentido, a pesquisa aqui realizada se constitui enquanto uma pesquisa de
carater qualitativo, produzida a partir de Andalise Documental (Cellard, 2012; Gil, 2002),
balizada pela Analise de Conteudo (Bardin, 2004).

Segundo Cellard (2012)

O “documento” em questdo, aqui, consiste em todo texto escrito, manuscrito ou
impresso, registrado em papel. Mais precisamente, consideraremos as fontes,
primarias ou secundarias, que, por defini¢do, sdo exploradas - e ndo criadas - no
contexto de um procedimento de pesquisa [...] (p. 297)

O autor aborda “documento” como toda fonte escrita, além de serem fontes que nao sofreram
nenhuma inferéncia, sendo este um dos requisitos (Gil, 2002; Kripka, Scheller, Bonotto,
2015) para que a pesquisa em questdo seja considerada uma pesquisa documental. Sera
nosso papel, no processo de pesquisa, realizar a exploracdo, analise e inferéncias sobre os
documentos selecionados. Nesse sentido, elenquei a analise documental como metodologia
para coleta de dados por trabalharmos com documentos que ndo sofreram nenhum tipo de
intervencao, sao fontes historicas relacionadas as escolas nas quais foram produzidos e por
me possibilitarem compreender aspectos conceituais, organizativos e pedagogicos das
escolas em questdo. Deste modo, o corpus de andlise foi delimitado, em um primeiro
momento, nos projetos politico-pedagogicos das onze escolas municipais de ensino
fundamental de Capao da Canoa.

Ainda segundo Cellard (2012)

Nao se pode pensar em interpretar um texto, sem ter previamente uma boa idéia da
identidade da pessoa que se expressa, de seus interesses e dos motivos que a
levaram a escrever. Esse individuo fala em nome préprio, ou em nome de um
grupo social, de uma instituicao? Parece, efetivamente, bem dificil compreender os
interesses (confessos, ou ndo) de um texto, quando se ignora tudo sobre aquele ou
aqueles que se manifestam, suas razdes e as daqueles a quem eles se dirigem. (p.
300)

Assim, entendo que realizar a pesquisa tendo como fontes os PPPs das escolas
dedica-se também a compreender a que destina-se a elaboracdo desses projetos, qual seu
papel na organizagdo da escola e do trabalho pedagogico, quais perspectivas educacionais
estdo postas ali, como se deu sua elaboracdo, em nome de quem falam e porque a gestdo
democratica deveria estar presente nesses documentos.

A partir de categorias que foram estabelecidas a priori, sendo estas participacao,
pluralismo, autonomia e transparéncia, constitutivos da gestdo democratica escolar
(GRACINDO, 2007), a analise dos dados coletados foi realizada a partir da Analise de
Conteddo (BARDIN, 2004). Segundo a autora, o método da andlise de conteiddo divide-se
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em trés momentos principais: 1- pré-andlise, a fase de organizacdo na qual selecionamos os
documentos que serdo analisados a partir de hipoteses estabelecidas a priori, segundo
nossos objetivos; 2- a exploracdo do material, na qual a partir da leitura e fichamento dos
artigos selecionados, pudemos elencar nossas categorias; 3- o tratamento dos resultados,
inferéncia e interpretacdo, na qual estabelecemos resultados considerados significativos

para a analise que nos propomos a fazer.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Das onze escolas selecionadas para analise, obtive os projetos politico-pedagégicos de
oito delas; além disso, algumas escolas que foram colocadas na pesquisa estdo em processo de
reelaboracdao dos seus PPPs, assim, utilizei os ultimos modelos disponibilizados pelas
mesmas. Os projetos politico-pedagogicos apresentam estrutura idéntica ou ao menos similar,
independentemente da escola, tendo em vista que se trata de um documento legal no qual
algumas das informacdes sdo solicitadas de forma geral. Procuram apresentar a estrutura da
instituicdo de ensino, como nimero de estudantes, funcionarios, professoras/es; missao e lema
da instituicdo; visdo pedagdgica; objetivos e propostas de ensino; projetos; metodologias;
concepcao e método de avaliacdo; estrutura do atendimento educacional especializado. Essas
sao algumas das informacdes que podemos encontrar ao utilizarmos um PPP como fonte de
analise. Questdes estruturais ou organizacionais, ainda que importantes, ndo sdo o foco da
pesquisa aqui desenvolvida; das informacdes apresentadas pelos documentos, procuramos
compreender de que forma as categorias elencadas na pesquisa estdo dispostas nos PPPs e se a
gestdo democratica escolar, enquanto palavra ou acdo, encontra espago dentro deste que é tido
como um dos pilares daquilo que é feito e sonhado para as escolas.

Nao me detive a quantidade de vezes em que os conceitos aparecem nos documentos,
mas sim qual sentido é atribuido a eles. Assim, organizamos a tabela abaixo, de modo a

elucidar os sentidos atribuidos aos conceitos elencados para a analise.
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Tabela 1: Categorias a priori analisadas

Wil da Associogao Nocional pala Fore

Conceito/ Participacao Pluralismo Autonomia Transparéncia
Escolas
EMEF MG | atividades ndo aparece | habilidade a ser | ndo aparece
desenvolvidas pela desenvolvida
escola e estudantes; pelos/as
opinidao dos/as estudantes
estudantes nas
decisdes da escola;
estudantes do AEE;
exercicio da
cidadania
EMEF IV atividades ndo aparece habilidade a ser [ ndo aparece
desenvolvidas pela desenvolvida
escola e estudantes; pelos/as
opinido dos/as estudantes; escola
estudantes nas frente a SME;
decisdes da escola; professor/a
estudantes do AEE; conselheiro/a
exercicio da
cidadania
EMEF ZP atividades ndo aparece habilidade a ser | ndo aparece
desenvolvidas pela desenvolvida
escola e estudantes; pelos/as
opinido dos/as estudantes
estudantes nas
decisdoes da escola;
exercicio da
cidadania
EMEF JD atividades crencas habilidade a ser | gestdo dos
desenvolvidas pela desenvolvida recursos da
escola e estudantes; pelos/as escola
opinido dos/as estudantes
estudantes nas
decisbes da escola;
exercicio da
cidadania;
construcao do PPP;
comunidade na
gestdo escolar;
todos os segmentos
da escola em
projetos e propostas
EMEF IG atividades ndo aparece habilidade a ser | gestdo escolar e
desenvolvidas pela desenvolvida recursos




IVPIBIDSUL | IV Semindria
WRPSUL | Serminari
HANFOPESUL | Seqmir

Wl da Associngo Nor

Programa de Reeidéncio Fadagbgi

fonal pala Forn

@ v ENLIC SUL

Encontro das Licenciaturas da Regidio Sul

do Programa institucional de Bolsa de Iniclago & Doséncia

agho de Frofessores

escola e estlidantes;
opiniao dos/as
estudantes nas
decisdes da escola;
exercicio da
cidadania;

construcdo do PPP;
comunidade na
gestdo escolar;
todos os segmentos
da escola em
projetos e propostas

pelos/as
estudantes

EMEF LP

atividades
desenvolvidas pela
escola e estudantes;
opinidao dos/as
estudantes nas
decisdes da escola;
exercicio da
cidadania;
construcdao do PPP;
comunidade na
gestdo escolar;
todos os segmentos
da escola em
projetos e propostas;
estudantes do AEE

ndo aparece

habilidade a ser
desenvolvida
pelos/as

estudantes

nao aparece

EMEF MC

atividades
desenvolvidas pela
escola e estudantes;
opinido dos/as
estudantes nas
decisdes da escola;
exercicio da
cidadania;
construcao do PPP;
comunidade na
gestao escolar;
todos os segmentos
da escola em
projetos e propostas;
conselho de classe

ideias,
patrimonios,
etnias
orientagoes

e

habilidade a ser
desenvolvida
pelos/as

estudantes

nao aparece

EMEF MF

atividades

desenvolvidas pela
escola e estudantes;
opinido dos/as
estudantes nas

cultural
(temas
transversais)

habilidade a ser
desenvolvida
pelos/as
estudantes;
na tarefa

acao
de

execucao do
PPP; acoes
implementadas;
gestdo escolar




@ v ENLIC SUL

Encontro das Licenciaturas da Regidio Sul

IVPIBIDSUL | IV Semindria
WRPSUL | Serminari

do Programa Institucianal de Bolsa de Iniciagdo 3 Docéncia
Programa de Reeidéncio Fadagbgi

HANFOPESUL | Seminra da Associago Nacional pala Fonmagao de Frofessomes

decisoes da*escola; educar; agdo a ser
exercicio da realizada no
cidadania; mundo; conselho
construcao do PPP; de classe
comunidade na

gestdo escolar;

todos os segmentos
da escola em
projetos e propostas;
exercicio

Fonte: SILVEIRA, MARTIARENA (2024)

Ao buscarmos pelas categorias estabelecidas a priori, pudemos chegar a algumas
constatacOes: as categorias participacdo e autonomia estdao presentes em todos 0s projetos
analisados, em contrapartida as categorias pluralismo e transparéncia se que encontram

presentes em trés projetos analisados.

Ainda que as palavras-chave ndo aparecam em boa parte dos documentos analisados,
procurei relacionar os conceitos elencados com as palavras-chave, de modo a perceber as
aproximacoes e distanciamentos presentes entre eles. Nesse sentido, fui capaz de tecer as

seguintes analises:

i) Podemos atribuir o conceito de participacao a gestdao democratica, tendo em vista essa
proposta de democratizacdao da gestdo escolar, o que explicaria a maior incidéncia desse
conceito nos projetos analisados. Participacdo aparece como principio de coletividade,
ampliacdo dos sujeitos envolvidos nas tomadas de decisdes, necessidade e afirmacdo da
participacdo de categorias da comunidade escolar, como pais e alunos. Nesse sentido, o
conceito participacdo pode estar atrelado aos instrumentos de controle e participacdo da
comunidade escolar, como sdo os colegiados intraescolares, de modo que mesmo que as
palavras conselho escolar, grémio estudantil e CPM ndo aparecam nos documentos, ao dizer
que requere-se a participacdo dos pais, dos estudantes e de todos na elaboracdo de projetos,

entende-se que ha a aproximacgdo com a funcdo de tais colegiados.

ii) Pluralismo, compreendida enquanto diversidade de ideias, pensar diferente, concepgdes,
diversificar as instancias de poder (GRACINDO, 2007) encontra-se presente em 5 dos PPPs

analisados, entretanto, seus sentidos estdo mais relacionados a diversidade étnica e cultural,
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orientacdo e crengas e nao tanto atreladas a plufalidéde de ideias referentes aos diferentes
sujeitos que existem no espaco escolar e nos espacos de tomada de decisdes, de modo que
podemos pensar que tal conceito esta relacionado as praticas pedagogicas e ndo tanto as
praticas administrativas e politicas a serem desenvolvidas no interior das instituicdes de

ensino.

iii) Autonomia, quando presente, refere-se a habilidade a ser desenvolvida nos/nas
estudantes, ndo relacionado-se com questoes de autonomia administrativa ou mesmo politica
do espaco da escola. De acordo com Garcindo (2007), a autonomia da escola esta
relacionada a elaboracdo coletiva do PPP, de modo a pensar tanto as dimensdes micro e
macro relacionadas a funcdo social da escola, de modo a politizar o espaco escolar,

construindo tanto a autonomia do espago escolar, quanto a autonomia dos sujeitos.

iv) Segundo Garcindo, a transparéncia “esta intrinsecamente ligada a idéia de escola como
espaco publico” (GARCINDO, 2007, p. 37), ou seja, da explicitacdo da escola enquanto
instituicdo publica, coletiva e que possui uma funcdo social especifica na sociedade.
Transparéncia é o conceito que menos aparece, estando atrelado a transparéncia nos recursos
financeiros e na gestdo exercida nas escolas. O conceito de transparéncia esta presente em

apenas 3 dos PPPs analisados.

Ainda que tenha tentado tecer aproximacdes, de modo a valorizar as inten¢des postas
nos documentos, compreendo que a auséncia das palavras também nos diz muito, tendo em
vista que ndo ha ligacdes claras e explicitas entre o conceito de participacdo e a compreensao
de que, em termos legais, as gestdes escolares devem ser orientadas por principios
democraticos, bem como a auséncia das palavras relacionadas aos colegiados intraescolares
podem evidenciar a pouca compreensao de seu papel e a falta de interesse em consolida-los
como formas de participacdo garantidas em lei. Enquanto pesquisadora que investiga seu
proprio contexto, tendo em vista que estou inserida em algumas das escolas cujos os
documentos foram analisados, gostaria de trazer algumas consideracdes: nem sempre houve,
por parte das equipes diretivas e pedagogicas, disposicdo ou boa vontade em proporcionar
acesso ao documento, o que na minha percepcdo evidencia a primeira contradicao referente a
gestdo democratica, uma vez que esse documento, o PPP, deveria ser acessado por todas e
todas que compdem a escola, de modo a orientar seu proprio trabalho e suas praticas

pedagégicas. Além disso, em didlogo com colegas da rede, tive conhecimento de pelo menos
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uma das instituicdes de ensin@ que reformularam seu PPP sem a participacdo de professores,
funciondrios e comunidade escolar. Além disso, apenas um dos PPP apresenta uma se¢ao

especifica para discorrer sobre a gestdo democratica da educagao.

Entretanto, cabe pensar: os documentos dizem tudo? Creio que ndo, pois sao uma
parte de tudo que compde a escola e dizem algo, sobretudo se pensarmos que se constituem
com base em orientacGes legais que devem reger a escola, sendo assim obrigatdrios de serem
elaborados. Porém, aquilo que esta no papel precisa ser efetivado e quem efetiva o papel sdo
pessoas, seres humanos em suas relagoes dentro da instituicao escolar, com as contradicoes,
disputas de poder, legislagdes e margens de manobra que compdem esse espaco que €
historico, socialmente localizado e atravessado por diferentes instancias e projetos. Assim,
compreendo que uma parte importante da continuidade dessa pesquisa seria analisar quais
sdo as praticas de gestdo escolar que se efetivam nas escolas publicas municipais, podendo
fazer relacbes mais consistentes entre os documentos, 0s conceitos e palavras presentes em
sua composicao e o cotidiano da escola. Saliento que esse é um objetivo de pesquisa futuro

da pessoa que aqui escreve.

CONSIDERACOES FINAIS

Compreender de forma mais profunda e teorizada que a educacdo ndo é um processo
neutro e a-histérico, mas encontra-se orientada por uma determinada ideologia possibilita
também a compreensdao de que a educagao existe para desempenhar projetos especificos em
nossa sociedade, atrelados a condicdes historicas especificas e a perspectivas de mundo e
sociedade. Nesse sentido, a prépria luta pela democratizacao do espaco escolar e das praticas
de gestdo escolar estdo atreladas a um contexto historico de lutas pela democratizacdo da

sociedade e das instancias de poder.

Os conceitos aqui apresentados ndo sao apenas conceitos, mas acoes que precisam se
concretizar nas escolas publicas brasileiras. Para mudar a realidade, é necessario compreendé-
la em sua concretude, em sua materialidade. Assim, compreender as contradi¢Oes presentes na
escola e na educacio ndo significa resignar-se, antes pelo contrrio. E a partir dessa
compreensdo da realidade que poderdo partir projetos potentes e reais sobre como transformar
radicalmente a educacdo que temos para a educacdo que queremos. Ainda que a gestao
democratica da educacdo seja um direito da sociedade e um dever do poder publico, presente

em dispositivos legais de grande relevancia para a sociedade brasileira e para as politicas
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publicas relacionadas a educd€ao, a pesquisa em questdao nos apresentou um cenario bastante
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contraditorio e, em certa medida, triste a respeito dessa tematica da educacao publica.

Percebemos as intencionalidades presentes nos documentos, que procuram estar de
acordo com a legislacdo vigente e trazer no seu texto principios democraticos de
participacdo e coletividade. Porém, as concepg¢oOes e intengdes colocadas nos PPPs nem
sempre se materializam em agOes concretas na escola, orientando as praticas politico-
administrativas ou pedagdgicas. Fomos apresentadas a diversos desafios para que os
conceitos analisados se transformem em pratica nas escolas e nas redes de ensino,
considerando suas possibilidades e fundamentos. Os conceitos e categorias analisados aqui
se transformaram em ideias centrais em um contexto marcado pelas disputas sobre o
significado da escola e da educacgdo publica, tornando-se fundamentais tanto nas discussoes
académicas quanto nas politicas ptblicas. Entretanto o que as pesquisas do estado da tarde e
a propria experiéncia da pesquisadora demonstram é que o discurso ndao condiz com a
pratica.

Parece haver um discurso comum na educacgdo de que seu principal objetivo é formar
cidaddos criticos e reflexivos, que possam intervir de forma consciente na sociedade em que
vivem. Podemos perceber a existéncia de lugares comuns, nos quais as palavras ja parecem
até terem sido decoradas, em um texto pronto em que se sabe qual é o objetivo que uma
escola dita progressista, plural e democratica deve buscar. Porém, entre aquilo que se diz (ou
se escreve) e aquilo que de fato se executa ha um abismo. Afinal, “a pratica é o critério da
verdade”. A democratizagdo da educacdo ndo deve ser vista apenas como um processo de
acesso e permanéncia na escola, que possui sua importancia nas lutas politicas, mas também
como um processo de transformacdo das praticas pedagdgicas e administrativas que ocorrem
no interior das escolas como forma de construir um espaco para o exercicio da cidadania e de
gerir a escola de modo a concretizar os objetivos e fins da educacdo (PARO, 2016;
GRACINDO, 2007).

Pensar a educagao escolar passa por pensarmos que sociedade e que sujeitos queremos
formar, qual a mentalidade que ira orientar as futuras geracdes e como podemos construir
concepgoes de educacdo e de escola que estejam alinhadas e orientadas por tais objetivos;
pois se a educacdo ndao é um conceito pronto em abstrato, mas concepc¢oes ligadas ao real e a
sociedade na qual se insere, é possivel pensar em construir tal conceito e praticas educativas

que estejam orientadas sob outra ideia de mundo e de sociedade. Nao ha uma tinica concepgao
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fendmeno educativo na sociedade. Assim, podemos entender o papel que a escola

desempenha hoje, mas também visualizar o papel que ela poderia desempenhar na construcao

de uma sociedade radicalmente diferente.
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