@ 1vENLIC SUL

Encontro das Licenciaturas da Regido Sul

CONTRIBUICAO DA DISCIPLINA DE GESTAO ESCOLAR NAS
LICENCIATURAS PARA A FORMACAO DE PROFESSORES

Gabriela Alves Colombo !

Julya Rofino Clemente *

Maria Gabriela Pereira Travagli *

Prof.® Dra. Natalina Francisca Mezzari Lopes *

RESUMO

O presente trabalho visa abordar a importancia e as contribui¢des da disciplina de Gestdo Escolar na
formacdo de professores a partir da nossa experiéncia como licenciandas em Matematica. O principio
constitucional de Gestdo Democratica norteou toda a disciplina que foi organizada em dois eixos:
como a educacdo nacional se organiza (gestdo educacional) e quais sdo os instrumentos e espagos
presentes na gestdao da escola (gestdo escolar). Por meio de uma metodologia problematizadora que
motivou o estudo, pesquisa e a apresentacdo do trabalho em grupo, a disciplina nos proporcionou
desenvolver um olhar mais critico sobre o significado da gestdo democratica nos processos de ensino e
da gestao escolar. O conhecimento e a compreensdo da legislacdo que orienta a gestdo da educacdo
brasileira, assim como de seus fundamentos, demonstraram-se imprescindiveis para o aprimoramento
de nosso desenvolvimento pessoal e profissional.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Este trabalho visa compartilhar as contribui¢cdes da disciplina de Gestdo Escolar para a
formacdo de licenciados. A disciplina foi introduzida no Projeto Politico Pedago6gico e no
curriculo dos cursos de licenciatura da Universidade Estadual de Maringa (UEM) a partir de
2020, para atender a Resolucdo n° 02/2015 do Conselho Nacional de Educacao (CNE) que
trata da formacdo inicial e continuada de professores. Entre suas orientacdes, o egresso dos
cursos de licenciatura devera estar apto para atuar “(...) no ensino, na gestdo de processos
educativos e na organizacdo e gestdo de instituicdes de educagdo basica” (Brasil, 2015, art. 7°,
I11).

A formagdo em gestdo escolar de que trata a Resolucdo n° 02/2015- CNE/CP, esta
vinculada ao principio condutor da nossa sociedade que é o “[...] Estado Democratico,
destinado a assegurar o exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranca, o

bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de uma
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sociedade fraterna, pl eni.preco Eﬂﬁfﬁiifﬁﬁd&d&;u&.,hgrmonia social [...]” (Brasil,
1988, Preambulo). Isso significa que todo o territério nacional é regido por esses principios
democraticos, que em sua esséncia visam a igualdade de direitos e obrigacdes entre homens e
mulheres. Contudo, como podem ser assegurados tais direitos se a maior parte da populacao
ndo tem acesso ao conhecimento para vivencia-los e protegé-los, ou seja, nao tem acesso a
uma educacdo publica e de qualidade que lhes permitam o exercicio consciente da cidadania?

Regulamentada pela Leis de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n°.
9.494/96 e por outras legislacoes, a Constituicdao Federal de 1988 (CF/1988) assegura como
dever do Estado garantir um ensino gratuito de exceléncia para todos os brasileiros “ [...]
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho”. (Brasil, 1988, art. 205). Para garantir esse direito, o governante
do nosso pais conta com apoio dos 6rgaos de gestdo como o Ministério da Educacdao em
colaboragdo com as secretarias de educacdo dos estados e dos municipios.

Compreendemos que todas essas instancias de gestdo sdo importantes para assegurar o
que define a CF/1988. Entretanto, nada se realiza sem que o profissional que esta no dia-a-dia
na escola compreenda tais principios vinculados as necessidades da comunidade e desenvolva
meios para dar sentido e significado social ao conhecimento historicamente produzido. Nesse
sentido, a disciplina de Gestao Escolar, norteada pela finalidade social do Estado Democratico
de Direito, nos provocou com a seguinte indagacao: Quais os aspectos pedagogicos, politicos
e organizativos que o gestor precisa conhecer para lutar em defesa da democratizacdo do
conhecimento?

Instigadas por questdes como essa, cursamos a disciplina de Gestao Escolar e depois
sentimos a necessidade de aprofundar nossos conhecimentos e compartilhar como um relato

de experiéncia.

DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO

No curso de Licenciatura em Matematica da UEM, a disciplina de Gestao Escolar foi
inserida no terceiro semestre com uma carga horaria total de 68 horas, sendo 34 horas
presenciais e 34 horas ndo presenciais. Ao apresentar a ementa proposta para a disciplina:
“Gestdo e organizacdo das instituicdes de educacdo basica: fundamentos, conceitos,
legislacdo, processos e praticas”, a professora indicou a amplitude de contetido para um tempo
presencial muito exiguo. Assim sendo, apresentou-nos uma proposta de metodologia de

trabalho que permitisse uma visdao geral do contetido e a0 mesmo tempo despertasse a
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curiosidade e a sensibi rEZlaiﬁiiﬁaUEiESf'ﬁprﬁﬁmando.lngs vivéncias educacionais de
cada estudante.

Pautada numa perspectiva humanizadora, a professora seguiu as orientacoes da
Pedagogia Historico-Critica (Saviani, 2000). A escolha dos procedimentos metodologicos
para estarem em sintonia com essa perspectiva de formacao, norteou-se pela finalidade social
dos conteidos bem como de meios didaticos que permitissem o ensino e a avaliacdo da
aprendizagem.

Trilhando esse caminho, as aulas transcorreram inicialmente de forma expositivas-
reflexivas, buscando o didlogo com a pratica social dos alunos e depois seguiu com trabalhos
em grupo estimulando a construgdo de conhecimentos e autoimagem de gestores escolares.
Isso porque, para as apresentagdes dos grupos, os estudantes deveriam se preparar como se
fossem diretores falando com a comunidade escolar sobre a organizacdo e funcionamento da
gestao da educacdo, além de apresentar a importancia de um ambiente escolar colaborativo.

Quanto a abordagem do conteido da disciplina, foi organizada em dois eixos
articulados entre si e em cada eixo foi desenvolvida uma atividade avaliativa. O objetivo do
primeiro eixo, visava compreender como se organiza a educacdo nacional, isto é, como o
sistema educacional esta estruturado em termos de legislacdo educacional e das politicas
educacionais. Para tanto, os alunos dividiram-se em grupo para buscar resposta ao seguinte
problema: “O que o diretor deve saber sobre a organizagdo do sistema de ensino antes de
assumir a gestdo de uma escola?”. Cada grupo escolhia um nivel ou modalidade de ensino
para o qual seria direcionado o estudo e deveria apresentar em forma de organograma,
fluxograma, mapa conceitual ou outro, de modo que ficasse de facil compreensao para quem
ainda ndo havia entrado em contato com tais conhecimentos. O estudo foi pautado
especialmente na CF/1988 e na legislacdo educacional, complementada por textos do campo
da gestdo educacional e escolar.

No segundo eixo, a abordagem foi sobre como a escola se organiza, tendo como
pergunta norteadora: “Quais os espagos e instrumentos da gestdo democrdtica da escola
publica?”. Esta atividade, também desenvolvida em grupo, buscou aprofundar o estudo dos
temas: Conselho Escolar, Conselho de Classe, Grémio Estudantil, Associacao de Pais e
Mestres, Projeto Politico Pedagogico, Regimento Escolar e Planejamento de Ensino.

Os procedimentos de ensino seguiram um movimento pedagodgico que teve como
ponto de partida a nossa pratica social, a organizacdao da sociedade e da escola de educacao

basica. A partir dessa analise da realidade, introduziu-se a teoria, o que possibilitou uma
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reflexdo critica sobre Ca:ZESS&‘:WW:ESSWTIWFEEMQu‘ma,.p:erceber novas possibilidades

para a organizacao tanto da sociedade quanto da escola.

REFERENCIAL TEORICO

Recorrendo aos pesquisadores, especialmente Vieira (2007), compreendemos que o
estudo da gestdo da educacao pode ser estruturado a partir de dois conceitos fundamentais,
que embora interligados, possuem objetos de estudo distintos: gestao educacional e gestao
escolar. Entretanto, antes de tratar sobre os tipos de gestdo, é preciso compreendé-las como
instrumentos inseparaveis da Politica e das politicas educacionais. “A Politica, assim com
letra maidscula, é uma manifestacdo da politica social. Num sentido mais pratico, quando nos
referimos a politica educacional, estamos tratando de ideias e de acdes.”. (Vieira, 2007).

As politicas educacionais, sdo elaboradas pelos nossos representantes no Governo e
tém como finalidade criar medidas, orientagoes e documentos que visam alcancar objetivos na
area educacional. Conforme Saviani (1999, p. 19), "as politicas educacionais consistem no
conjunto de medidas, diretrizes e decisoes tomadas pelo poder publico com vistas a
organizacdo e ao funcionamento da educacdo nacional, tendo em vista objetivos sociais e
pedagdgicos especificos”. O Conselho Nacional de Educagdo, também reverbera em suas
diretrizes: "As politicas educacionais devem ser estruturadas de forma a garantir o acesso,
permanéncia e sucesso dos estudantes em todas as etapas e modalidades da educacdo.”
(Brasil, 2016, Res. 02, p. 3).

Dessa forma, a formulacdo dessas politicas é fundamental para estabelecer diretrizes
que orientem a estrutura e o funcionamento do sistema educacional, assegurando o direito a
educacdao como um bem publico. Essas politicas se materializam por meio de legislacoes,
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (LDB), que busca garantir a todos o
acesso gratuito a uma educacao de qualidade.

Como as politicas educacionais abrangem todos os niveis de ensino, organizando a
educacdo em todo o territorio nacional, elas direcionam os programas e acoes dos gestores da
educacdo, desde o Ministério da Educacdo até a instituicdo de ensino. Sdo estes Orgdos
administrativos os responsaveis por colocar em movimento as ideias e agdes das politicas
educacionais até chegar no estudante e na comunidade. Por isso, 0os gestores precisam ter
clareza de quais principios, ou seja, qual Politica, sustenta a educacao da nagao.

No caso da nossa nagao brasileira, o principio fundamental garantido pela CF/1988 e

regulamentado pela LDB é a Gestdo Democratica. De acordo com o artigo 206, inciso VI da
4
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CF/1988, o ensino dev trad, corrbase no:priticipio.da gestdo democratica do ensino
publico. Ja a Lei n° 9.394/96 da LDB define que as instituicdes de ensino devem garantir a
gestdo democratica do ensino publico, assegurando a participacdo de professores, alunos,
funciondrios, pais e comunidade nas decisdes da escola, promovendo transparéncia,
responsabilidade e maior eficiéncia na administracdao educacional, conforme podemos

observar:
Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: I - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagoégico da escola; II - participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996, Art. 14).

Os sistemas de ensino da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios englobam os
processos da gestdo educacional os quais deverdo definir “(...) formas de colaboragdo, de
modo a assegurar a universalizacdo do ensino obrigatorio." (Brasil, 1996, Art. 211, § 1°), sem
distanciar-se das diretrizes estabelecidas pelas politicas educacionais dando condi¢Oes para
que cada instituicdo de ensino de sua federagdo, realizem as atividades educativas desde o
planejamento até a avaliacdo do ensino. Nesse sentido, Libaneo (2004, p. 23) diz que, "a
gestdo educacional envolve o processo de organizacdo e direcdo da educacgdo, objetivando a
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, a partir da articulacdo das politicas
publicas, das praticas pedagogicas e da gestdao administrativa."

Quando se trata da esfera particular de cada instituicao de ensino, estamos entrando no
ambito da gestao escolar. Esta, segundo Vieira (2007), tem como fim assegurar a qualidade de
ensino na instituicdo. Sobretudo, o objetivo é atender as necessidades especificas da
comunidade escolar. A gestdo escolar envolve recursos humanos, materiais e financeiros, bem
como o desenvolvimento de estratégias pedagogicas e operacionais para melhorar a qualidade
do ensino.

Uma boa gestdo escolar garante, além de uma boa condugcdo dos processos
administrativos, a clara funcao social da escola na sociedade para toda a comunidade. De
acordo com Paulo Freire (1996), a escola é mais do que o ambiente que aborda conceitos
cientificos e histéricos, ela propde o aproveitamento das experiéncias dos alunos (boas e
ruins) para debater questoes inseridas no contexto social, cultural, fisico e muito mais, dessas
criancas/adolescentes. Paulo Freire, entre tantas reflexdes em suas obras, chama atencdo para
a necessidade da construcao de uma escola humanitaria e democratica, que vai além da

participacdo de maneira superficial ou formal, com a presenca esporadica em reunides e
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delirmpeza; -armumacao dos espagos fisicos. Para

Freire,

Na medida em que nos afirmemos na pratica democratica da participacao, estaremos
nos afastando cada vez mais (...) das praticas elitistas, antidemocréticas, (....) ndo é
facil encarar projetos ou viver a participagdo popular como programa de governo e
como ideal politico. Ndo é facil sobretudo pelas tradi¢des autoritdrias que
precisamos superar o que ndo se pode fazer no puro discurso contraditado por
praticas autoritarias. (1967, p. 149).

Por fim, entendemos com essas reflexdes que é dificil a tarefa da gestdo de uma
escola. Um gestor escolar responsavel é aquele que se dedicada em defesa de uma gestao
democratica e busca, acima de tudo, desenvolver e capacitar seus profissionais, atestar uma
educacdo emancipatoria na qual os direitos sejam respeitados, efetivando o proposto pela Lei

n° 9.394/96 da LDB e a CF/1988.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A disciplina abriu espaco para o debate e compreensao das bases teoricas e legais da
gestao democratica da educacdo e da escola ptblica no Brasil a partir de 1988. A professora
iniciou apresentando o conceito de Estado Democratico de Direito como a base da nossa
sociedade e consequentemente das instituicoes de ensino.

Iniciamos a disciplina sem um conhecimento prévio sobre os principios que
fundamentam nossa educacdo e estruturam a organizacdao escolar. Com a elaboracdo do
organograma sobre o sistema educacional e a apresentacdio do trabalho em grupo
compreendemos: quais a finalidades sociais da educagdo, quais sdo os niveis de ensino e
modalidades, o papel das diferentes esferas de governo, quais as principais politicas e
programas, a funcao dos Conselhos de Educagdo na sociedade democratica, a Diretriz
Curricular Nacional, dentre outros.

Focamos nos aspectos praticos da administracdo das escolas. Compreendemos que 0
gestor escolar tem como responsabilidade a gestdo dos processos democraticos que se
materializam na gestdo dos instrumentos e espagos, para que essa gestdo aconteca de forma
democratica. Os principais instrumentos da gestdao democratica sdao o Projeto Politico
Pedagogico, o Curriculo e o Regimento Escolar. Ja os principais espagos democraticos sao
Conselho Escolar, Conselho de Classe, Reunioes Pedagogicas, Associacdo de Pais e Mestres e
Grémio Estudantil. Além disso, discutimos a importancia de o gestor coordenar o trabalho
coletivo no cotidiano da escola que envolve: organizacdo e manutencdo do espaco fisico;
atendimento aos alunos; didlogo com a familia e a comunidade; aplicacdo e prestacdo de

contas dos recursos financeiros; administracdo dos programas educacionais e outros.
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CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente julgamos erroneamente a necessidade desta matéria na grade curricular
do nosso curso, mas depois de um semestre estudando seus conceitos, demos a devida
importancia a esta disciplina. A partir dela podemos ter um panorama completo sobre como
funciona o cotidiano da escola quando se refere a legislacdao. Compreender e ter contato com
as leis nos ajudou a perceber a importancia de incluir a voz de todos na tomada de decisdes e
como isso pode melhorar o ambiente escolar e torna-lo democratico e inclusivo, sendo
necessario promover a participacdo e o dialogo entre todos os envolvidos.

Foi de extrema importancia a realizacdo de todos os seminarios e trabalhos, que
simulam cenarios de gestdo democratica através de discussOes e debates sobre praticas
inclusivas e participativas. Além disso, foi enriquecedor trazer nossas proprias experiéncias
como ex-alunos da educagdo basica para a reflexdo, pois foi possivel perceber como o
descumprimento da legislacdo ocasionou no ndo asseguramento dos nossos direitos enquanto
alunos.

Essa disciplina nos permitiu enxergar, com olhos mais humanos e mais coerentes, 0s
profissionais que atuam na escola e também os proprios alunos. Além de nos permitir ter um
olhar critico em relacdo ao ambiente escolar, pois, agora que temos conhecimento da
legislacdo, como futuras professoras, estaremos aptas a identificar situagdes em que a
instituicdo de ensino ndo esteja cumprindo com as normas estabelecidas. Diante disso,
poderemos adotar as medidas necessarias para que a escola se adeque as regulamentacoes,
contribuindo, assim, para a elevagdo da qualidade do ensino ofertado.

Por fim, acreditamos que essa disciplina deve estar presente nos cursos de licenciatura,
uma vez que a mesma proporciona um exponencial desenvolvimento na formacao profissional
e pessoal dos graduandos. E é de extrema importancia que o governo promova politicas
publicas para o fortalecimento destes conceitos sobre a gestdo da educacdo na formacao

continuada de professores e no cotidiano de toda a comunidade escolar.
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