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RESUMO

Este trabalho propdoe uma reflexdo sobre o processo de internacionali-
zacao da educacdo superior na modalidade internacionalizacdo em casa
(laH), apresentando as perspectivas conceituais deste modelo e como
a pandemia da COVID-19 acelerou as discussoes sobre a tematica. Para
tanto nos valemos da pesquisa bibliografica dissertando sobre o processo
de internacionalizacdo como politica educacional e como os rankings
académicos internacionais sustentam a légica da mercantilizacdo da
educacdo superior. Apresenta-se um alerta para que a virtualizacdo dos
processos de internacionalizacdo, no tocante a mobilidade estudantil,
nao aumente as desigualdades educacionais da educacdo superior que
o préprio momento pandémico j& acentua. Por fim, conclui-se que as
tecnologias da informacao e comunicacao (TICs) sdo um campo vasto de
possibilidades para o desenvolvimento das atividades universitarias inter-
nacionais, mas pontua que este modelo de mobilidade académica ndo
deve ser mais um dos elementos utilizados para ampliar a l6gica da edu-
cacdo superior como mercadoria.

Palavras-Chave: Educacdo Superior. Internacionalizacdo virtual em casa.
COVID-19. TICs.
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INTRODUCAO

situacdo pandémica iniciada no mundo inteiro em 2020, imp&s

medidas de isolamento e distanciamento social para evitar

infeccoes pelo novo coronavirus, neste momento as formas de
contato deixam de ser presenciais € migram, em varias situacoes, para
as plataformas digitais. No campo educacional ndo é diferente, as esco-
las e universidades precisaram ligeiramente adequar a sala de aula ao
espaco virtual, mas ndo sé a sala de aula, neste periodo as conferéncias,
congressos e asoutras atividades académicas transformaram-se em video-
conferéncias, lives e atividades virtuais. O contexto que emerge aponta
que as tecnologias de informacdo e comunicacao (TICs) sdo alternativas
de enorme potencial para disseminacdao do conhecimento e aproximacao
de pessoas de varias partes do mundo. Neste sentido, a modalidade de
internacionalizacdo virtual da educacdo superior ganha mais espaco na
discussao acerca da consolidacdo de uma politica de internacionalizacao
da educacao superior.

A internacionalizacdo da educacdo superior se configura como
uma possibilidade de construcdo das estratégias e modalidades para
universalizacdo do conhecimento em escala mundiale aponta como as uni-
versidades cooperam mutuamente nas dimensdes do ensino, da pesquisa
e da extensdo para formacao universal do ser humano. Conceitualmente
se constitui a partir da discussao das universidades mundiais em torno da
formacdo do sujeito universal, da busca pela exceléncia na cooperacao
cientifica para a promocdo da interacdo entre paises, também, no meio
politico, pela convivéncia internacional compreendendo as necessidades
do mundo cada vez mais globalizado e em desenvolvimento tecnoldgico
com a evolucdo das tecnologias de informacdo e comunicacao (TICs).

Estudos em ambito internacional e nacional acerca do processo de
internacionalizacdo da educacao superior apontam diferentes modalida-
des de internacionalizacdo (KNIGHT, 2008; SANTOS e FILHO, 2011) essas
se constituem principalmente a partir da constante mudanca que este
tema vai adquirindo no desenvolvimento de pesquisas e experiéncias no
mundo. Para Knight (2020) esta constante mudanca é a principal carac-
teristica da internacionalizacdo da educacdo superior, pois precisa se
“adaptar aos principais problemas e eventos do mundo, como, por exem-
plo, tensdes e reviravoltas politicas, desastres ambientais, problemas de
migrantes e de refugiados, riscos para a salde como o virus da zika e a
COVID-19, e tumultos econdémicos” (p.7).
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As diferentes concepcdes vao indicar a que se sustenta e como é
visto o processo de internacionalizacdo pelas instituicbes e pelos gover-
nos, ou seja, que visdes as universidades vao consolidando em torno das
dimensodes do ensino, da pesquisa e da extensdo para o processo de inter-
nacionalizacdo e como este processo coopera para o desenvolvimento de
pesquisas e de conhecimentos cientificos, entre outros aspectosimpostos
pelas caracteristicas sociais, politicas, culturais, linguisticas, econémicas e
educacionais de cada pais e as coalizoes que sdo feitas neste campo.

Neste contexto, a internacionalizacdo da educacdo superior além
de ser transformada pelos aspectos da globalizacdo (KNIGHT, 2008),
também vai acompanhar os avancos das tecnologias de informacao e
comunicacdo (TICs) que possibilitam novas perspectivas de mobilidade
académica, a exemplo da internacionalizacdo em casa - at home (laH) que
abre novas alternativas de experiéncias internacionais e interculturais na
educacao superior por meio de plataformas virtuais.

Este texto propde uma reflexdo sobre o processo de internacio-
nalizacdo em casa (laH), assim como, a pandemia da COVID-19 acelera
a virtualizacdo do processo educacional e alerta para que tenhamos um
futuro, pés pandémico, democrético, publico e com investimento na poli-
tica de internacionalizacdo da educacao superior.

INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR:
CONTEXTUALIZANDO O DEBATE

Atualmente a internacionalizacdo da educacao superior trata-se de
debate de grande importancia no ambito académico para o desenvolvi-
mento de pesquisas e trocas de experiéncias internacionais, interculturais
e linguisticas, por outro lado, a internacionalizacdo pode ser utilizada
como artificio para fins de interesses politicos e econdmico que mantém
a légica hegemonica, reflexo da globalizacdo do final do século passado.
Neste sentido, o livro “A quarta missao da universidade: internacionaliza-
cdo universitéria na sociedade do conhecimento” de autoria de Fernando
Seabra Santos e Naomar de Almeida Filho, publicado em 2011, nos ajuda
a compreender a internacionalizacdo da educacdo superior como parte
do processo de expansao das universidades, mas também, como ele-
mento de desenvolvimento econdmico e financeiro a longo prazo dos
paises que optam por ela.

O contexto de expansao das universidades brasileiras, pode ser com-
preendido em dois momentos, conforme aponta Arruda (2011):
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o primeiro vai de 1964 a 1994, tendo como marco a
reforma universitaria, o segundo vai de 1994 a 2010 que
aponta para uma reconfiguracdo da educacdo superior
que possibilita visualizar alguns movimentos, tendéncias
e desafios no que concerne em especial ao processo de
expansao e democratizacdo desse nivel de ensino. (p. 65).

A autora caracteriza a evolucdo da educacdo superior no Brasil como
estratégia para compreendermos as tendéncias e descontinuidades das
politicas de expansdo das universidades e, ao mesmo tempo, sugere
que é fundamental que a expansdo assegure o acesso, a permanéncia
e a conclusao do curso, sobretudo a estudantes pobres e em desvan-
tagem educacional, que historicamente sdo excluidos da universidade,
“desprivatizando, por um lado, e, democratizando, por outro, o campo da
educacdo superior” (ARRUDA, 2011 p.75).

Entretanto, é importante ressaltar que estudos no campo da demo-
cratizacdo da educacdo superior (ROMANELLI 1995, OLIVEIRA et al 2008)
atrelado adiversas lutas e pressao popular, principalmente do movimento
estudantil em torno da expansao universitdria, resultaram na criacao
de politicas de inclusdo e permanéncia na universidade, exemplo do
Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010, que instituiu o Plano Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), que oferece assisténcia 8 moradia
estudantil, alimentacdo, transporte, a salde, inclusdo digital, cultura,
esporte, creche e apoio pedagdgico e da Lei n® 12.711/2012, conhecida
como Lei de Cotas, que institui 50% das vagas nas universidades e institu-
tos federais a estudantes de escolas publicas, negros e negras e pessoas
com deficiéncia, ambos criados no governo da presidenta Dilma Vana
Rousseff.

No mundo, o processo de globalizacdo concebeu mudancgas no con-
ceito e na funcdo da universidade ao mesmo tempo em que promoveu
um aumento nos fluxos de tecnologia, conhecimento, pessoas, valores e
ideias (FINARDI, 2015) em detrimento do espaco, do clima, das fronteiras
e da cidadania, ao qual nem todos os paises e pessoas podem usufruir dos
efeitos dessa globalizacdo, conforme aponta o relatério da Organizacao
das Nacoes Unidas - ONU (1999). Esse processo tem efeito direto sobre
a realidade social, econémica e financeira dos paises do Sul (América do
Sul, Africa e Caribe).

No contexto de coalizdo em torno da educacao superior, percebe-se
que a internacionalizacdo vai emergir também do processo de globaliza-
¢do, assim, as diferentes concepc¢odes da internacionalizacdo se dao pelas
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constantes mudancas que o mundo globalizado passa (KNIGHT, 2020) e
igualmente pelas demandas e interesses dos paises hegemonicos que,
por meio da educacdo superior, mantém seus padroes de ensino, de pro-
ducdo cientifica e se beneficiam deste processo infundindo nos paises
periféricos seus valores para sustentar a dominacao intelectual, cultural
e financeira (LEITE; GENRO 2012).

O livro “Internacionalizacdo da Educacdo Superior: conceitos, ten-
déncias e desafios” de Jane Knigth (2020), traz uma clara discussao das
razdes que movem a internacionalizacdo universitaria, para ela “as razoes
sdo a forca motriz para o motivo pela qual uma instituicdo, pais, regido
(ou qualquer outro ator) desejam se envolver com a internacionalizacao
e investir nela” (p. 29). No Brasil, um marco no processo de internacionali-
zacdo da educacao superior foi o Programa Ciéncias Sem Fronteiras (CsF),
lancado em 26 de julho de 2011, também na gestdo da presidenta Dilma
Vana Rousseff.

Para Fagundes, Luce e Silveira (2019),

O CsF foi, até 2016, o mais volumoso investimento do
governo brasileiro em intercdmbio e mobilidade acadé-
mica. Qutorgou 92.880 bolsas de estudos, sendo 73.353
para graduacdo sanduiche no exterior - seu maior investi-
mento—em 19 paises, conforme o site oficial do Programa.

(p. 4)

Para eles, O governo brasileiro a época visava estabelecer uma “iné-
dita politica publica para a internacionalizacdo da educacdo superior
brasileiro, ao mesmo tempo em que era um construto social e cientifico”
(p. 06), entretanto, Santos e Filho (2011) pontuam

Quando se lancam grandes programas de mobilidade
internacional e se reclama dos parceiros uma atitude de
respeito, de equilibrio e de alguma reciprocidade, esta
reflexdofazsentido parase compreender,oundo,acoerén-
cia da decisdo de optar pelas “30 melhores Universidades
do mundo”, regra que restringe a mobilidade a meia duzia
de paises altamente desenvolvidos quando, na pratica,
isso inviabiliza o didlogo equilibrado entre sistemas e
obriga a impor medidas de seguranca, tais como cldusu-
las de mobilidade sandwich ou de regresso obrigatério
3 origem. Na ansia de se mostrar em interacdo com os
melhores e a altura deles, esta atitude de provinciano
deslumbramento desvaloriza os paises e as universidades
com os quais, todos sabemos, o Brasil vai ter que contar se
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quiser levar a cabo o seu ambicioso Programa. (SANTOS e
FILHO, 2011 p.153)

Observa-se que os critérios de ranqueamento - criado pelos paises do
Norte - colocam obstdculos para que programas dos paises do Sul, como
o CsF, ndo se sustentem por muito tempo. Finardi (2015) nos mostra que
0s paises do Sul ndo ocupam posicoes altas nos rankings por serem “atra-
sados”, mas porque a globalizacdo tem efeito direto no desenvolvimento
e expansao universitaria destes paises e ainda mais, a internacionalizacao
para esses paises é pensada na légica dos paises hegemdnicos, é uma
problematica a ser considerada nessa discussdo, pois remete sempre a
esse contexto de desigualdade imposto pela colonizacdo e pela politica
neoliberal.

quando elaborados a partir de critérios transparentes,
os rankings podem servir como meio de prestacbes de
contas para a sociedade (accountability); estimular o
desenvolvimento de competéncias por parte das insti-
tuicbes universitédrias; subsidiar as decisbes da gestdo
universitaria em relacdo a cooperacdo internacional; com-
plementar o trabalho de avaliacdo de qualidade feito pelas
agéncias de avaliacdo e acreditacdo; bem como gerar um
debate acerca dos elementos que efetivamente configu-
ram a qualidade no campo da educacdo superior (LEAL,
STALLIVIERI e MORAES, 2018 p. 56)

Contudo, diferente desta perspectiva, a disputa universitdria por
meios do ranqueamento deriva do processo da globalizacdo, consequen-
temente também da prépria internacionalizacdo e busca beneficios por
intermédio da educacdo superior. Nesse meio a educacdo superior passa
a ser vista como produto a ser comercializado. Mas a disputa é desleal,
principalmente no tocante aos paises mais pobres, os rankings, pensados
nesta ldgica, além de colocar obstdculos para um processo de internacio-
nalizacdo linear em todo mundo, sustentam a hegemonia universitdria
dos paises desenvolvidos. Neste sentido, as autoras ainda enfatizam:

“Deve -se considerar, ainda, as limitacdes inerentes as
metodologias adotadas por tais ferramentas [rankings],
que, controversas e subjetivas estdo intrinsecamente
conectadas a comercializacdo da educacdo superior, e,
portanto, podem induzir a concepcbes erréneas acerca
das instituicdes avaliadas apud (PEREZ- ESPARELLS;
GARCIA, 2009), reforcando o capitalismo académico apud
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(VIEIRA; LIMA, 2016; KIM, 2017) e as geografias desiguais
de educacdo superior ” (LEAL, STALLIVIERI e MORAES,
2018 p. 57).

FINARDI (2015) aponta que nas discussdes em torno da educacdo
superior e da politica de internacionalizacdo, tende-se enxergar a globali-
zagcao como “processo negativo” e a internacionalizacdo como “processo
positivo”, porém, é fato que a globalizacdo interfere no processo de
internacionalizacdo, mesmo porque existe uma estreita relacao nestes
conceitos, e este antagonismo entre positivo e negativo desconsidera
que a ideia de universidade como produto a ser comercializado se apro-
xima cada vez mais da internacionalizacao.

Para MAIA (2020) “as IES que almejam ter posicao estratégica no pro-
cesso de formacdo de seus estudantes e na producdo do conhecimento
precisam reconhecer o valor da internacionalizacdo” (p.142), assim
pode-se afirmar que mesmo diante das questdes em torno da interna-
cionalizacdo da educacdo superior e com a falta de investimento publico
para a mobilidade fisica, que j antecede a pandemia, é possivel que as
universidades brasileiras institucionalize a politica de internacionaliza-
cdo em casa (laH) como modalidade alcancavel, mas também trazendo
a internacionalizacdo virtual como estratégia para se manter no cenario
académico internacional.

INTERNACIONALIZAGAO EM CASA IAH: UM ALERTA
QUE JAMAIS PODE DEIXAR DE SER FEITO.

Mesmo antes da pandemia da COVID-19 a evolucdo das tecnologias
deinformacao e comunicacdo (TICs), promove constantes transformacoes
nas perspectivas educacionais. Com o inicio da pandemia, visivelmente
percebe-se que o mundo estd internacionalmente conectado pelos meios
virtuais e pelas redes sociais e que o espaco virtual reline possibilidades
incontdveis para desenvolvimento de acdes internacionais. No campo
da internacionalizacdo da educacdo superior pode-se argumentar que a
internet ndo conhece fronteiras, por isso possibilita trocas de experién-
cias internacionais, interculturais e linguisticas sem mesmo sair de casa.

A internacionalizacdo em casa at home (laH), intercambio virtual ou
aprendizagem internacional on-line colaborativa (Collaborative Online
International Learning - COIL) para LIMA; BASTOS; VARVAKIS (2020) “sdo
termos recentes [...] que refletem o crescente vinculo entre TIC, midia
social e internacionalizacdo” (p. 04) estes autores argumentam que a
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Internacionalizacdo em casa “conecta alunos no campus com colegas em
outros paises através de programas de intercambio virtual” (p.12) e as
TICs possibilitam a “reducdo da distancia geografica e complementa a
educacdo transnacional no campus com uma experiéncia internacional
auténtica” (p.12). A virtualizacdo dos processos de internacionalizacao
emerge do discurso da inovacao e tecnologizacdo, que nos moldes da
globalizacdo estes discursos provocam questdes que devem ser conside-
radas. Juanior e Finardi (2020) refletem sobre “equidade de acesso a esse
mundo, cada vez mais virtual” (p.256). Neste artigo os autores apontam
a telecolaboracdo como a modalidade de internacionalizacdo por meio
das TICs

a telecolaboracdo tem o potencial para promover a
reflexdo, o entendimento, as criticas, a igualdade e a
transformacdo, em vez de perpetuar as desigualdades e
impulsionar as agendas orientadas pelo mercado. Para
estudantes com restricdes financeiras, a telecolabo-
racdo lhes oferece exposicdo direta a outras culturas,
perspectivas, valores e ideologias. Nesse sentido, a inter-
nacionalizacdo apoiada pela telecolaboracdo apoia uma
agenda de justica social de inclusdo e participacdo
de populacdes marginalizadas ou excluidas (JUNIOR;
FINARDI, 2020, p. 270).

E inegével que as TICs promovem rapidas conexdes internacionais,
contribui para a formacao superior e expande as possibilidades de desen-
volvimento das atividades académicas no ambito do ensino, da pesquisa e
da extensao, sobretudo neste momento pandémico, Maia (2020) aponta
que nas universidades que focam apenas na mobilidade fisica os impac-
tos da pandemia, acarretard diminuicdes expressivas de curto e médio
prazo nas atividades de internacionalizacdo nestas IES. Nesta perspec-
tiva, a Associacdo Brasileira de Educacdo Internacional (FAUBAI) promove
o programa de Internacionalizacdo em Casa (laC) BRAVE

* Brazilian Virtual Exchange e defende que por meio deste pro-

grama as IES brasileiras fomentem acdes de internacionalizacdo
virtual em seus campus.

A sociedade dainovacao, tecnologizacao e da globalizacdo, por meio
da transformacado digital, cobra respostas rdpidas a questdes que pautam
a modernizacdo dos sistemas de ensino, mas também, provoca desper-
tamentos aos interesses comerciais em torno da educacdo superior e
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expande as possibilidades de coalizbes no campo da internacionalizacao.
Para Lima, Bastos, Varvakis (2020)

na educacdo superior, a transformacdo digital pode ser
entendida como o processo de utilizacdo de tecnologias
digitais para modificar ou criar novos processos de ensino
e aprendizagem, cultura e experiéncias de comunidades
existentes para atender as mudancas nos requisitos da
educacdo e da sociedade. (p. 12)

Os autores defendem que investir na internacionalizacdo em casa at
home (l1aH) é importante e estratégico para dar oportunidade de acesso
a “experiéncias internacionais a estudantes nao tradicionais e as partes
desfavorecidas da populacdo” (p.13). Mas hd um alerta a ser feito nesta
discussao: estudantes ricos e a pesquisa financiada pela iniciativa pri-
vada continuardo seguindo a modalidade fisica de mobilidade estudantil.
Ora, pode-se compreender estratégico que, em tese, estudantes ricos
e pobres tenham acesso a modalidade virtual e somente os estudantes
ricos ou pesquisas financiadas pela iniciativa privada continuem aces-
sando o intercambio fisico? Certamente nao.

Hudzik (2011) aponta que a internacionalizacdo da educacdo supe-
rior € um imperativo institucional e ndo somente uma possibilidade
desejada (p. 10), todavia, Finardi (2015) propde pensar de forma critica
a internacionalizacdo, sobretudo no Brasil, pois este imperativo pode ser
um imperialismo novo, sutil e benevolente dos paises hegemodnicos que
procuram impor e manter seus padroes académicos aos paises periféri-
cos (LEITE; GENRO, 2012) sustentando a subalternidade dos paises do
sul, assim, o processo de globalizacdo consolida o sistema de dominacao
e desigualdades sociais (CASTRO, 2021).

A estrutura neoliberal entende que o processo da educacao supe-
rior pode ser visto como algo a ser comercializado, consequentemente,
a internacionalizacdo deste nivel de ensino interessa ao mercado inter-
nacional. A globalizacdo ndo é um novo paradigma de sociedade, ao
contrario,aglobalizacdosubmeteuo mundoaumanovaordemecondmica
e no campo educacional aponta a ideia da universidade empreendedora
(Idem), desta maneira as estruturas colonialistas se apegam as possibili-
dades e as transformam num emaranhado de problemas sociais.

No ambito destas discussoes se consolidam ao menos duas questoes
em torno da internacionalizacdo, a primeira diz respeito a formacado uni-
versaldo ser humano, da educacdo internacional como direito, da troca de



A
(Q
GT 15 - POLITICAS E GESTAO DA EDUCACAO SUPERIOR SerePE

experiéncias linguisticas, culturais e cientificas e, a segunda diz respeito
d mercantilizacdo da educacao superior para que a internacionalizacdo
sirva aos interesses do mercado financeiro como reflexo da globalizacao
que nao beneficia todos os paises do mundo.

CONSIDERACOES FINAIS

No Brasilainternacionalizacdao é vista apenas como processo de mobi-
lidade ou intercambio académico, mas Finardi (2015) nos aciona a pensar
a internacionalizacdo como possibilidade de melhorar a missdo tripartite
das universidades, apontando a descolonizacdo dos nossos curriculos, do
ensino, da pesquisa e da extensdo universitaria. Descolonizar o processo
de internacionalizacdo das universidades sul-americanas implica valorizar
o conhecimento local e combater a l6gica mercadoldgica que atravessa
a educacdo superior. Por isso nos moldes da globalizacdo hegemonica,
pensar a internacionalizacdo da educacdo superior nos acende o alerta
em todas as discussoes que sdo feitas neste campo.

A pandemia da COVID-19 traz consequéncias ainda ndo mensura-
das no que diz respeito ao aumento das desigualdades educacionais. Na
educacdo superior as universidades precisaram ligeiramente se organizar
e aderir ao ensino remoto, que mostra a possibilidade de acesso rdpido
as aulas e as atividades académicas. Porém, este momento sanitario ndo
pode ser subterfligio de modo a acelerar a implementacdo desta moda-
lidade no ambito da internacionalizacdo da educacdo superior, precisa-se
debater cada vez mais equidade, financiamento, planejamento e sobre-
tudo democratizar o acesso a internacionalizacdo universitaria em todas
as areas do conhecimento.

Evidentemente, a participacdo em acdes de internacionalizacdo no
processo de formacao superior, seja na graduacao ou na pos graduacao,
proporciona ao estudante experiéncias de mundo e de transforma-
cdo do pensamento e da prdtica no exercicio profissional e a laH é uma
possibilidade de inclusdo e promocdo destas experiéncias, portanto, é
imprescindivel que as acdes de mobilidade académica em casa at home
e as trocas virtuais, se deem na perspectiva da equidade global, que ndo
seja utilizada para fins de interesses do mercado e que os estudantes que
passam por esta modalidade, compreendam o valor do respeito as dife-
rentes culturas, pois, concordando com o que apontam Santos e Filho
(2011), um “estudante aberto ao internacional” (p. 146) ndo serd apenas
multilingue, conhecedor de outras culturas ou morar no exterior, mas,
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mais ainda que este estudante revele disposicdo ao respeito as diferen-
cas, espirito de tolerdncia e consiga atingir conhecimento concreto dos
valores e da cultura do outro.
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