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Resumo: O presente trabalho insere-se no contexto do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), subprojeto Pedagogia/Anos Iniciais da Universidade Federa de
Santa Maria (UFSM). O abjetivo € compreender como a participacao das bolsistas do PIBID
nos espacos de gestdo escolar e dos grupos de trabalho repercutem nas préticas pedagogicas
desenvolvidas com os alunos inseridos no subprojeto. A pesquisa caracteriza-se como
qualitativa do tipo participante e tem como instrumento de coleta de dados a observacéo
participante, os relatos orais e escritos do grupo de bolsistas. Para dar embasamento tedrico
utilizaram-se os estudos de Trivifios (1987), Gil (2010), Freire (2007), entre outros. Conclui-se
com essa pesquisa que as agdes do grupo de bolsistas do PIBID proporciona uma reflexdo
acerca da importancia da gestédo nas préticas desenvolvidas, percebendo a necessidade da
definicdo de papéis na equipe, construindo €l os entre o grupo, escolas e universidade.
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INTRODUCAO

O presente trabal ho insere-se no contexto do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), na especificidade do subprojeto Pedagogia/Anos Iniciais
da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). A motivagdo para este estudo
emergiu da experiéncia como coordenadora de um grupo de bolsistas, que passou a
exigir um olhar mais atento as questdes da gestdo, superando as préticas como acles a
serem executas sem planejamento e organizagao.

O PIBID é um programa da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoa de
Nivel Superior (CAPES) gue contribui para o aperfeicoamento da formagéo de docentes
em nivel superior e para a melhoria da qualidade da educacéo bésica publica brasileira,
tendo por objetivos, segundo a Portaria N° 096, de 18 de julho de 2013:
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| — incentivar a formacdo de docentes em nivel superior para a educacdo
basica; 11 — contribuir para a valorizagdo do magistério; Il — elevar a
qualidade da formacdo inicial de professores nos cursos de licenciatura,
promovendo a integracdo entre educacdo superior e educacdo bésica; IV -
inserir os licenciandos no cotidiano de escolas da rede publica de educacéo,
proporcionando-lhes oportunidades de criacdo e participacdo em experiéncias
metodolgicas, tecnolégicas e préticas docentes de cardter inovador e
interdisciplinar que busquem a superacdo de problemas identificados no
processo de ensino-aprendizagem; V - incentivar escolas publicas de
educacdo basica, mobilizando seus professores como co-formadores dos
futuros docentes e tornando-as protagonistas nos processos de formagéo
inicial para o magistério; VI — contribuir para a articulagdo entre teoria e
prética necessarias a formacdo dos docentes, elevando a qualidade das acbes
académicas nos cursos de licenciatura; VII — contribuir para que os
estudantes de licenciatura se insiram na cultura escolar do magistério, por
meio da apropriacdo e da reflexdo sobre instrumentos, saberes e
peculiaridades do trabalho docente. (BRASIL, 2013, p. 2-3).

Partindo desses objetivos, a UFSM incentivou os cursos de licenciatura a adotar
o PIBID, no qua o subprojeto do PIBID/Pedagogia/Anos Inicias, estando inserido
dentro do PIBID/UFSM, definiu como objetivo préprio a construgcdo de “espacos de
reflex@o-agdo-reflexdo para qudificar as préticas pedagdgicas e promover o pleno
desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem inserido na comunidade escolar
como sujeitos das acdes propostas” (RAMOS; FERNANDES; SARTURI, 2012, p. 14).

Os critérios para que o PIBID/Pedagogia/Anos Iniciais se insira em determina
escola sd0: possuir o Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB) abaixo da
meédia nacional; ter uma professora com disponibilidade de 20h semanais para que
possa atuar como supervisora escolar; disponibilizar uma sala para que possam ser
desenvolvidas as atividades do subprojeto; e fazer ainscri¢cao da escola e da supervisora
no edital do PIBID/Pedagogia.

O PIBID/Pedagogia/Anos Iniciais possui duas formas de atendimento: a sala
multidisciplinar e multisseriada, carinhosamente chamada pelas bolsistas de Sala Multi
e os ateliés. Na Sala Multi, as académicas/bolsistas atendem alunos do 2° ao 5° ano que
apresentam defasagem idade-série e dificuldades de aprendizagem, no turno inverso as
aulas regulares desses alunos, durante duas horas, trés vezes por semana (segundas,
quartas e sextas — feiras). Os aunos da Sala Multi sGo encaminhados através de

pareceres descritivos realizados pel os professores regentes das turmas, com autorizagcéo
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prévia dos pais ou responsaveis. As atividades desenvolvidas estdo vinculadas aos trés
eixos do subprojeto: raciocinio 16gico-matemético, lecto-escrita e localizagdo espago-
temporal, permeados pelas relactes interpessoais. Nos ateliés, as bolsistas assumem,
também por duas horas, as turmas oriundas dos alunos da Sala Multi e desenvolvem
atividades lUdicas baseadas nos eixos acima mencionados. E vélido ressaltar que nos
ateliés as académicas/bolsistas se posicionam, efetivamente, no papel de docentes,
porque ficam sozinhas com a turma. E um espago para os professores regentes das
turmas plangjarem suas atividades.

Antes do inicio dos ateliés com as turmas, € feito uma observagdo as aulas
regulares destas com seus professores regentes para que as académicas/bol sistas possam
conhecer a turma, o seu perfil, os alunos que a compdem. Depois sdo plangadas
atividades que atendam as demandas da turma, que busquem sanar suas dificuldades. E,
sO depois dessas etapas prévias, é feita a insercdo das bolsistas, de forma efetiva, na
turma. Os ateliés ocorrem uma vez por semana e as académicas/bolsistas atendem os
alunos dos anos inicias do ensino fundamental. Cada bolsista que atua na escola assume
umaturma no atelié, de formaindividual, ou sgja, cada bolsista atende a turma sozinha,
sem a presenca da professora regente ou de outra colega bolsista do subprojeto.

Com relacdo aos eixos do PIBID/PedagogialAnos Inicias, aos professores,
académicas/bolsistas cabe encontrar dindmicas para desenvolver o processo de ensino-
aprendizagem de forma prazerosa e significativa e, para isso, tem que conhecer e
entender o processo de construcdo da lecto-escrita. Pois:

A lecto-escrita entende o processo de afabetizagdo como uma atividade
complexa, que € construida passo a passo pela agdo do aluno. E importante
gue a afabetizacdo seja significativa, devendo-se levar em consideracdo suas
experiéncias e conhecimentos, trabalhando juntamente com o auno o
desenvolvimento do seu senso critico, para que ele possa desenvolver o

raciocinio, a criatividade e as boas maneiras, sempre tendo a consciéncia da
importancia destas. (RAMOS; FERNANDES; SARTURI, 2012, p. 19).

O raciocinio 16gico-matemético perpassa a questdo do nimero e se abrange
também aos processos de construcdo mental que sdo necessarios para gue o individuo

possa resolver determinada situacdo problema. “As habilidades matematicas sdo um
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exemplo de conhecimento |6gico-matematico. As construgdes mentais que se dao
através da abstracdo das relagdes com os objetos, que, por suavez, se constroem a partir
do meio social em que o sujeito esta inserido” (RAMOS; FERNANDES; SARTURI,
2012, p. 58).

A orientacdo espacial € a capacidade de se localizar e se orientar dentro de um
determinado espaco bem como localizar outra pessoa ou lugar. As noges temporais S&o
abstratas e mais dificeis de ser internalizada pelas criangas, pois remetem a sua
localizacdo no tempo. Perguntas que estimulam o desenvolvimento dessas nocoes
temporais mais frequentes sdo: “que dia do més é hoje?”; “que dia da semana é hoje?”;
“em qual més estamos?”, etc. Assim:

Em relacdo a construcdo das nogdes espaco temporais, ela faz assimilactes
para tentar compreender sua localizagdo enquanto ocupante de um
determinado contexto, assim como tenta construir a nogcdo de tempo (horas,
dias, semana, etc.). Perante as situactes cotidianas a crianga necessita superar
inimeras condi¢cBes para compreender e construir significado para aguela
situagdo. A crianca precisa passar por um processo de distingdo de tempo, ou
segja, compreender que o ontem (passado), hoje (presente), amanha (futuro).
No contexto da no¢do de espaco, nota-se que a crianga parte principalmente
da sua localizacdo, de onde mora, e a partir desta vai localizando-se

espacialmente nos determinados lugares por ela frequentados. (RAMOS;
FERNANDES; SARTURI, 2012, p. 99).

Tendo feito a caracterizacdo do subprojeto PIBID/Pedagogia/Anos Iniciais, o
presente trabalho pretende compartilhar as experiéncias da autora acerca de como o
subprojeto contribui para formag&o inicial do pedagogo, tendo em vista o processo de
gestdo escolar. E vélido ressaltar que dentro do subprojeto hé papeis na equipe que si
necessarios serem definidos. Ha uma coordenadora do subprojeto que é uma professora
da Universidade com doutorado segundo definicdo do edital (BRASIL, 2013, p. 12),
uma supervisora escolar e uma coordenadora do grupo de bolsistas. Essa coordenadora
dos grupo de bolsistas € uma académica que esta participando das atividades do
subprojeto a mais tempo que as demais, sendo escol hida pela coordenadora de érea.

O trabalho objetiva compreender como a participacdo das bolsistas do
PIBID/Pedagogia/Anos Iniciais nos espacos de gestdo escolar e dos grupos de trabalho

repercutem nas praticas pedagégicas desenvolvidas com os aunos inseridos no
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subprojeto, considerando o plangamento, a interlocugdo com o0s professores,
supervisores e familiares dos mesmos.

Partindo desses pressupostos, surgiu 0 seguinte problema de pesgquisa como
verificar a importancia da definicdo de papéis no grupo do PIBID/Pedagogia/ Anos
Iniciais da Universidade Federal de Santa Maria?

METODOLOGIA

A pesguisa caracteriza-se como qualitativa do tipo participante e tem como
instrumento de coleta de dados a observacdo participante, os relatos orais e escritos do
grupo de bolsistas e dos aunos, o0s registros e as atas das reunides. As atividades sdo
desenvolvidas durante cinco dias da semana, quatro na escola e uma na universidade,
guando se relinem todos os vinte e trés bolsistas das trés escol as participantes.

A cada atelié e/ou atendimento na Sala Multi as académicas/bolsistas realizam
um relatério, no qual descrevem as atividades que foram desenvolvidas, com quem
foram realizadas, o que os alunos desenvolveram com as atividades propostas e, por
fim, o relato. Nesse relato fazem as suas observactes, as facilidades e dificuldades que
os alunos apresentaram, enfim, o que foi possivel perceber no decorrer das atividades,
sendo realizado em conjunto pelo grupo.

Tendo em vista o objetivo do trabalho e para responder o problema de pesquisa,
elegeu-se a pesquisa participante. De acordo com Fonseca (2002, p. 34) a pesquisa
participante possui como principal caracteristica a participacdo do pesquisador com as
pessoas e 0 meio investigado. Ja para Gil (2010, p. 56), “a pesquisa participante mostra-
se bastante comprometida com a minimizacdo da relacéo entre dirigentes e dirigidos”.

Para justificar a nossa opcao pela observacdo participante recorremos aos
estudos de Gil (2010) para dar embasamento tedrico. “A observacdo participante
consiste na participagao real do pesquisador na vida da comunidade, da organizagéo ou
do grupo em que é realizada a pesquisa. O observador assume, até certo ponto, o papel
de membro do grupo” (GIL, 2010, p. 121). JaYin (2001, p. 116) diz que € “[...] uma
modalidade especial de observacéo na qual vocé ndo € apenas um observador passivo.

Em vez disso, vocé pode assumir uma variedade de fungbes dentro de um estudo de
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caso e pode, de fato, participar de fato dos eventos que estdo sendo estudados”. Como

as académicas estdo inseridas na escola como bolsistas do subprojeto e por estarem

atuando de forma efetiva no papel de docentes nos ateliés, acabam fazendo parte do

grupo.

Sobre a pesguisa qualitativa Trivifios (1987) nos diz que:

A pesquisa qualitativa ndo segue sequéncia téo rigida das etapas assinaladas
para 0 desenvolvimento da pesquisa quantitativa. Pelo contrario. Por
exemplo: a coleta e a andlise dos dados ndo sdo divisdes estanques. As
informagbes que se recolhem, geramente, so interpretadas e isto pode
originar a exigéncia de novas buscas de dados. Esta circunstancia apresenta-
se porque o pesquisador ndo inicia seu trabalho orientado por hipGteses
levantadas a priori cuidando de todas as alternativas possiveis, que precisam
ser verificadas empiricamente, depois de seguir passo a passo o trabalho que,
como as metas, tém sido previamente estabelecidos. As hipéteses colocadas
podem ser deixadas de lado e surgir outras, no achado de novas informacdes,
gue solicitam encontrar outros caminhos. Desta maneira, o pesquisador tem a
obrigacdo, se ndo quer sofrer frustragdes, de estar preparado para mudar suas
expectativas frente a seu estudo. O denominado "relatério final" da pesquisa
guantitativa naturalmente que existe na pesguisa qualitativa, mas ele se vai
constituindo através do desenvolvimento de todo o estudo e ndo é
exclusivamente resultado de uma andlise Ultima dos dados. (TRIVINOS,
1987, p. 131).

O trabalho caracteriza-se como uma abordagem qualitativa, pois ndo € utilizado

elementos de quantidades para analisar os resultados, tendo em vista que:

RESULTADOS

[...] nessa abordagem néo se emprega os métodos e técnicas estatisticas como
base do processo de andlise de um problema. A pesquisa qualitativa tem
como objetivo interpretar e dar significados aos fenémenos analisados. Nessa
abordagem, os resultados ndo sdo traduzidos em numeros, unidades de
medidas ou categorias homogéneas de um problema (REIS, 2008, p. 57).

A escola é um lugar especial, um lugar cheio de vida e de esperanca, seja ela

com todas as condicdes de trabalho, segja ela uma escola onde falta tudo. E na escola que

acontecem os melhores momentos de nossas vidas, desde a infancia até a juventude. A

sda de aula é um espago de relagBes, cada individuo tem sua historia particular e

representacfes socials, nesse espaco, COMo em outros, também se consolida a visdo
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transformadora na construcdo e (re) construgdo da aprendizagem, um papel
essenciamente critico e criativo.

A salade aulando € s6 um lugar para estudar, mas trata-se de um espaco para se
encontrar, conversar, confrontar-se com o outro e discutir sobre as diferentes opinides,
lugar que concretiza as relagdes sociais existentes ao convivio cotidiano. Conforme o
autor Gadotti (2008) o ambito escolar, de maneiraampla,

deve gerar insatisfagdo com o ja dito, o ja sabido, o ja estabelecido. SO é
harmoniosa a escola autoritéria. A escola ndo é so um espaco fisico. E, acima

de tudo, um modo de ser, de ver. Ela se define pelas relagBes sociais que
desenvolve. (GADOTTI, 2008, p. 93).

Visto que ndo somos seres determinados e sim, seres condicionados, 0 que
aprendemos depende das condi¢des de aprendizagem. Segundo o educador Freire
(2003) somos seres “programados, mas para aprender”, aprender e ensinar, construir e
(re) construir, fazem parte de nossa existéncia humana, historica e social, assim como, a
invencdo e a curiosidade. O espaco da sala de aula contempla o processo de refazer o
mundo, “de ensinar o aprendido e de aprender o ensinado, refazendo o aprendido,
melhorando o ensinar” (FREIRE, 2003, p. 19).

E nesse pardmetro que os processos de gestdo precisam se consolidar, tendo em
vista que o principio da gestdo é fazer com que todos trabalhem juntos, que possam
refletir e dialogar acerca da realidade educacional, segundo Libaneo (2001) a gestéo
democrética

valoriza a participagcdo da comunidade escolar no processo de tomada de
decisdo, concebe-se a docéncia como trabalho interativo, aposta na
construcdo coletiva dos objetivos e do funcionamento da escola, por meio da

dinamica intersubjetiva, do didogo e do consenso. (LIBANEO, 2001, p.
105).

Vem ao encontro da perspectiva sistémica que diz que “os ‘objetos’ de estudo
s80 redes de rel agbes embutidas em redes maiores. Na prética, as organizacdes formadas
com esse principio [...] tém mais probabilidade do que as outras de estabelecer
processos baseados no relacionamento, como a cooperacéo e a tomada de deciséo por
consenso” (CAPRA, 2006, p. 49).
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A gestdo democrética ndo nega a diversidade, ndo teme as divergéncias de
ideias, mas busca, através do didogo, uma forma para solucionar os problemas e ndo
pretende “estimular o clima democratico na escola por meios e caminhos autoritarios”
(FREIRE, 2002, p. 27). Essa percepcao tem que estar clara nos processos de gestéo,
tendo em vista que deve-se:

respeito a autonomia, a dignidade e a identidade do educando €, a prética,
procurar a coeréncia com este saber, me leva inapelavelmente a criagdo de
algumas virtudes ou qualidades sem as quais aquele saber vira inauténtico,
palavreado vazio e inoperante. De nada serve, a ndo ser para irritar o
educando e desmoralizar o discurso hipécrita do educador, falar em

democracia e liberdade mais impor ao educando a vontade de arrogante do
mestre. (FREIRE, 2002, p. 36).

Dessa forma, a gestdo democratica precisa estar na circulagéo das informacoes,
na divisdo do trabalho, na escuta da opinido do grupo, que € uma das grandes
dificuldades, pois existem muitas opinides e ideias num coletivo de pessoas na escola e
manter a coeréncia entre a utopia e a realidade da escola, pode ser um grande desafio,
no qual aparece 0 cansago, 0 desanimo e as desisténcias (GADOTTI, 2003, p. 7).

Dentro das atividades do PIBID/Pedagogia/Anos Iniciais, a gestdo democratica
sempre se fez presente, pois é levada em consideragcdo a opinido das bolsistas atuantes
no subprojeto bem como das coordenadoras e supervisoras na tomada de decisdes. E um
trabalho que s se faz com a cooperacdo de todos, pois somente uma equipe que planga
junto, que pensa junto, consegue por em prética suas ideias e obter resultados
satisfatorios. Pois ao compartilhar o poder rompe-se com as formas hierarquicas de
gestdo ocorrendo a inser¢do da coletividade no ambiente escolar facilitando, assim, a
participacdo de todos. A participacdo é a palavra-chave para a gestdo democrética,
porgue possibilita o envolvimento ndo so dos profissionais da educacdo como também

de toda a comunidade escolar.

CONCLUSOES

Conclui-se com essa pesquisa que as agdes do grupo de bolsistas do PIBID,
inseridas nas escolas participantes do subprojeto, proporciona uma reflexdo acerca da
importancia da gestdo nas praticas desenvolvidas, percebendo a necessidade da
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definicdo de papéis na equipe, construindo el os entre o grupo, escolas e universidade.
Destaca-se a necessidade de (re) construir o conceito de gestdo impregnado pelos
principios tradicionais da administracdo escolar, que se centrava no interesse em
controle técnico e detrimento da emancipacdo, que a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Naciona (LDB), Lel N° 9394/96 (BRASIL, 1996) ndo conseguiu superar no
contexto escolar.

Para tanto, consideramos que a LDB 9394/96 ao instituir em seu Art. 12 a
incumbéncia aos estabelecimentos de ensino de “elaborar sua proposta pedagogica |[...]
Articular-se com as familias e a comunidade criando processos de integracdo da
sociedade com a escola” (BRASIL, 1996), torna diretamente possivel as escolas a
mobilizacdo social intermediada pelo Projeto Politico Pedagogico (PPP) que se constitui
peca chave no processo de ensino e aprendizagem.

Mesmo de forma micro em relacdo a gestdo escolar na integra, as atividades
desenvolvidas no grupo de bolsistas dentro do PIBID/Pedagogia/Anos Iniciais buscam
ser democréticas, sendo elas em todo momento “um objetivo e um percurso. E um
objetivo porgue trata - se de uma meta a ser sempre aprimorada e € um percurso, porque
revela como um processo que, a cada dia, se avalia e se organiza.” (GRACINDO, 2009,
p. 33). Levando em considerac&o a opinido da equipe, busca-se que ocorra um processo
de reflex&o-acdo-reflexdo, no qua o didogo € mediador, tendo em vista o
aprimoramento das estratégias que sdo desenvolvidas no subprojeto, em prol da
construcdo do processo de ensino-aprendizagem de todos os envolvidos, sendo um
espaco de construcgdo e (re) construcaéo de saberes e aprendizagens, tanto por parte das
académicas/bolsistas quanto das professoras supervisoras.
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