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Resumo

O presente projeto de extensdo tém como objetivo geral ofertar — através de cursos formacgdo continuada para
professores e gestores da rede publica estadual de ensino — estudos sobre o Projeto Politico Pedagégico da(s) escola(s),
a fim de orientar uma atualizacdo no documento, respeitando o diagnostico da realidade situacional da instituicdo e
seguindo as orientacdes do Decreto n° 1.794, de 15 de outubro de 2013, e as alteracdes introduzidas pelo Decreto SC n°
243, de 1° de julho de 2015 sobre o ‘Plano de Gestdo Escolar’ no Estado de Santa Catarina. Os cursos sdo ofertados
gratuitamente para as escolas da 15 Geréncia Regional de Educacdo - GERED. Atualmente a 15* GERED de Blumenau
conta com 47 unidades escolares. A cada semestre a acdo acontece em uma ou até duas unidades escolares indicadas

pela equipe da GERED, que usa como critérios a demanda de cada unidade.

Palavras-chave: Escola publica; Projeto Politico Pedagégico; Plano de Gestdo escolar.

Introducao

O Projeto Politico Pedagodgico (PPP) deve se constituir na referéncia norteadora de todos os
ambitos da acdo educativa da escola e da gestdo da escola. Por este motivo, sua elaboracao deve
acontecer em torno de um projeto coletivo e, no caso das escolas ptblicas, deve ao mesmo tempo
preservar as normas institucionais governamentais a qual a unidade escolar esta inserida. Tratar
desta tematica é pertinente, necessario e contemporaneo, dada as mudancas que a organizacdo
escolar tém vivenciado. Especialmente se levarmos em conta as novas politicas e planos
governamentais concernentes a gestdo da escola e a construcdo e atualizacdao do Projeto Politico
Pedagogico de cada unidade de ensino. Esse projeto de extensdao vem ao encontro do documento
datado de 15 de outubro de 2013, quando a Secretaria de Estado da Educacdao de Santa Catarina
publicou o Decreto n° 1794/13 que “Dispde sobre a Gestdo Escolar da Educacdao Basica e
Profissional da rede estadual de ensino, em todos os niveis e modalidades”. Este decreto prevé a

formulacdo de um Plano de Gestdo Escolar para que o seu autor/a (s) passe (m) a exercer o cargo de
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diretor/a (gestor) da escola e este Plano de Gestdo deve ser aprovado com participacao da

comunidade escolar.

Este Decreto veio potencialmente colocar em pratica a escolha de forma mais democratica
dos gestores nas escolas estaduais do Estado de Santa Catarina. Mas, ao mesmo tempo deflagra uma
necessidade revisdao dos aspectos organizativos do PPP da escola atrelado ao Plano de Gestao e
vice-versa. Desde entdo, as Gerencias Regionais de Educacdo (GEREDs) do Estado de Santa
Catarina tém realizado esforcos em ofertar formacdo continuada para os atuais e os futuros gestores
e demais membros da comunidade escolar, com o intuito de orienta-los nessa nova caminhada pela
organizacdo e gestao mais democratica de cada unidade de ensino. Sabemos que este novo cenario,
contrastado com a “escola como organizacao complexa”, assim como define Tragtenberg (2004, p.
12), envolve compreender a complexidade posta na dinamica cotidiana da escola onde segundo o
mesmo autor “articulam-se varias instancias burocraticas” (2004, p. 12). Nessa perspectiva, o ideal
e o esperado é que as escolas facam uma revisao de forma a atualizar seus PPPs todo ano letivo.
Pois é necessario avaliar o que ‘deu certo’ em termos de planejamento e rever o que pode ser

reelaborado para o ano seguinte.

No entanto, ha muitos elementos na complexidade da gestao da escola que se apresentam
como ‘barreiras’ para que essa avaliagdo do PPP aconteca a cada ano letivo. Podemos citar diversos
aspectos, entre eles destacam-se: a dinamica de contratacdao de pessoal (especialemnete o corpo
docente) que nem sempre fazer parte do quadro de eftivos e o tempo disponivel extra aula/extra
horas de planejamento que nem sempre é uma situacdo positiva para professores e equeipe gestora.
Em diversos casos, problema central ‘esbarra’ na falta de tempo da equipe gestora, corpo de docente
e demais membros que integram as entidades democréticas da escola. Sendo assim, o presente
projeto de extensdo tém como Objetivo Geral analisar a configuracdo atual do PPP de uma escola
puiblica (ou mais escolas), a fim de sugerir melhorias no documento e no Plano de Acao (do PPP) da
instituicdo de ensino conforme o diagnostico de sua realidade situacional e sob a perspectiva do
Plano de Gestdo Escolar em parceria com as Gerencias Regionais de Educacdo (GEREDs) e com a

comunidade escolar.

Entendemos que o PPP é um documento flexivel e dindamico, que deve e pode ser alterado a
cada ano, a cada Plano de Acao dele finalizado. Esta caracteristica o coloca como um documento
por vezes inacabado, ndo apresentando minimamente alguns itens em sua forma e estrutura, como

por exemplo: Missdo, Clientela, Dados sobre a Aprendizagem, Relacdo com as Familias, Recursos,
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Diretrizes Pedagbgicas, Plano de Acdo. Entretanto, este documento deve ficar pronto, registrado e
acabado para cada ano letivo. Partimos do pressuposto que, para que esta organizacao se concretize,
é preciso rever e entender quais sao os itens que cada PPP deve conter minimamente, o que cada um
deve conter na sua forma textual e como deve ser construido. E com a finalidade de orientar os
professores e gestores escolares para uma constru¢dao de PPP’s enquanto unidade de rede de ensino
que esta proposta de extensao se coloca. Este Projeto caracteriza-se por uma abordagem qualitativa
e adota uma perspectiva critica de analise acerca da materialidade concreta da escola. Para tanto,
autores classicos como Kosik (1985), Luckacs (1979), Manacorda (1989), Mészaros (2008), Laval
(2004), Frigotto (2008), Libaneo (2011), Paro (2008), Faria (2009); que discutem temas como

politicas educacionais, democratizacdo e gestdao da Escola, compdem a base tedrica deste projeto.

Isto posto, com relagao aos Procedimentos Metodologicos primeiramente havera uma fase
de diagnostico situacional dos PPP’s e dos Planos de A¢do das unidades de ensino contempladas
pelo projeto de pesquisa — esta atividade sera realizada pela Coordenadora, pelos estudantes
(bolsistas)" envolvidos no projeto. Desta atividade, resultard um relatério avaliativo sobre os pontos
analisados no Projeto Politico Pedagogico e no Plano de Ac¢ado da instituicdo. Estas sugestoes sao
utilizadas no decorrer do segundo encontro de formacdo que é ofertado aos professores e equipe
gestora, com o intuito de agrega-las as sugestdes que sdo criadas/elencadas pelos cursistas na
ocasido da formagdo. O segundo momento deste projeto de extensdo prevé a oferta de um curso de
formacdo continuada para os professores e equipe gestora nas escolas. No encontro do curso de
formacdo continuada a coordenagdo e bolsista(s) realizam orientacdes aos cursistas de forma a
construir com a comunidade escolar (com base no relatorio avaliativo situacional da equipe da
UFSC e nos conhecimentos obtidos ao longo da formacao ofertada) as sugestoes de alteracGes para
o PPP e Plano de Acdo. Durante estes encontros de formagdo a equipe (ministrante do curso) e os
cursistas também definirdo o cronograma do Plano de Acdo e métodos de divulgacdo do (novo)
PPP. Além desses encaminhamentos deverdo ser criados novos canais (formas) de socializacdao do
processo de reconstrucao do PPP e execucdo das acOes planejadas para o ano corrente e 0s
posteriores (além das previstas pelos documentos oficiais). Ao final de cada semestre, ou seja de
cada escola atendida a equipe (de ministrantes) aplicara um questionario com o intuito de avaliar o
impacto do Projeto de Extensdo e se este cumpriu com seus objetivos. Este mesmo questionario,

servira para redefinir acGes na segunda escola a ser atendida e assim por diante.

0 projeto conta atualmente com um bolsista (estudante do Curso de Licenciatura em Quimica). A bolsa é proveniente
do Programa de Bolsas de Exensdo — PROBOLSAS — Gerenciado pela Pro-reitoria de Extensao da UFSC.
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Processualmente, todos os objetivos elencados nesse projeto se converterdo em resultados
efetivos para as institui¢cGes e para as comunidades atendidas pelas mesmas. Ao final a(s) unidade(s)
de ensino terdo revisado seus PPPs e Planos de Acdo em cada um desses documentos. Poderao
contar com um documento de PPP atualizado e organizado em conformidade com as demais escolas
da mesma rede. Estes sdo os resultados esperados. Ainda, como desdobramentos dos resultados
esperamos que esta acao seja entendida como um modelo, uma referéncia para a rede e que se possa
repetir nas demais unidades de ensino abarcadas pela 15* GERED, quica pelas demais GEREDs do

Estado de Santa Catariana.

No que concerne o ambito académico, a Universidade Federal de Santa Catarina alicerca
suas atividades pautadas no tripé: ‘Ensino, Pesquisa e Extensdo’. Dentro dessas orientacoes as
atividades de Pesquisa e Extensdo despontam como funcdes sociais da Universidade. Sdo atividades
que devem ser realizadas por meio de um conjunto de ac¢oes planejadas e direcionadas ao beneficio
da comunidade em geral. De forma que, mesmo em se tratando, por exemplo, da proposicdao de uma
acdo de extensdo, esta deve estar indissociavelmente vinculada ao Ensino e a Pesquisa. No caso
particular dessa proposta de Projeto de Extensdao entendemos que credencia-se como espaco
privilegiado para o desenvolvimento de acdes que possibilitem novos meios e processos de
producdo do conhecimento, favorecendo a ampliacdo do acesso ao saber e o desenvolvimento social
dos municipios que serdo contemplados, porque apresenta em seu planejamento uma etapa com
desenvolvimento de diagnéstico situacional e outra etapa onde ofertas cursos de formacdo. O que
coloca esta proposta nos dois pilares universitarios: Pesquisa e Extensdo. Este mesmo projeto de
Extensdo apresenta também seu estreitamento com o pilar universitario ‘Ensino’, porque garante
participacdo de estudantes universitarios dos cursos de Licenciatura do Campus Blumenau
(Licenciatura em Quimica e Licenciatura em Matemadtica)?, que terdo possibilidades de ampliar seus
estudos no ‘Campo Educacdo’ e poderdo vivenciar o cotidiano da escola, conhecendo mais de perto
alguns elementos constitutivos do seu futuro campo de atuagdo — o que incontestavelmente

contribuira para sua formagdo pedagdégica enquanto licenciado.

Algumas consideracoes

20 projeto prevé a participacio de estudantes de Graduacio do Curso de Licenciatura em Quimica e Licenciatura em
Matematica da UFSC Campus Blumenau. Estes estudantes atendem ao critério estabelecido pela coordenadora do
projeto, de que necessitam ter cursado a Disciplina: “Organizacdo Escolar” para poder inscrever-se nessa acdo de
Extensao.
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Acreditamos piamente que este Projeto de Extensdo credencia-se como espaco privilegiado
para o desenvolvimento de acOes que possibilitem novos meios e processos de producao do
conhecimento, favorecendo a ampliacdo do acesso ao saber e o desenvolvimento social dos
municipios que serdo contemplados, porque apresenta em seu planejamento uma etapa com
desenvolvimento de diagnostico situacional e outra etapa onde ofertara cursos de formacao. O que
coloca esta proposta nos dois pilares universitarios: Pesquisa e Extensdo. Este mesmo projeto de
Extensdo apresenta também seu estreitamento com o pilar universitario “Ensino”, porque garante
participacdo de estudantes universitarios dos cursos de Licenciatura em Quimica e Licenciatura em
Matematica do Campus Blumenau, que terdo possibilidades de ampliar seus estudos no campo
educacdo e poderdo vivenciar o cotidiano da escola conhecendo mais de perto alguns elementos
constitutivos do seu futuro campo de atuacdo — o que incontestavelmente contribuird para sua

formacdo pedagogica enquanto licenciado.

Todos os objetivos elencados nesse projeto se converterdao em resultados positivos para as
instituicOes e para as comunidades atendidas pelas mesmas. Uma vez, que a(s) unidade(s) de ensino
terdo claro seus planos de acdo e poderdo contar com um documento de PPP atualizado e
organizado em conformidade com as demais escolas da mesma rede. Obviamente, percorrer este
caminho requer a constituicdo de espacgos participativos para a comunidade escolar e este Projeto de
Extensdo propode, antes de mais nada, o objetivo de produzir no coletivo um documento que diga
ndo apenas o que a escola é hoje, mas também aponte para o que pretende ser ou manter — enquanto

instituicdo de ensino.
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