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RESUMO

A formagdo continuada de professores é uma preocupagdo pertinente a educacdo brasileira,
independentemente da rede ou do lugar. So inimeras as iniciativas, mas estudos mostram que ainda ha
muito a avangar neste aspecto. A rede SESI-SP tem buscado incessantemente incrementar a formagéo
continuada aos seus professores por meio de varias agoes, como Saber em Acédo, Saber em Rede, cursos
pela faculdade SESI-SP, Unicorp e Unindustria, atendimentos dos coordenadores pedagdgicos, DPCs,
DPACs, contato com profissionais externos e internos, entre outros. Muitos estudos tém demonstrado
gue a troca entre pares potencializa a formacéao de professores, o que possibilita partilhar acfes exitosas
e ndo exitosas, dialogar sobre os desafios colocados no processo de ensino e aprendizagem, trocar
materiais, livros, videos, locais para visitagdo e participar de determinadas atividades, como rodas de
conversa e debates. Apesar de compreender a eficacia da troca em momentos coletivos, reunir os
professores na escola ou entre escolas desponta como algo desafiador diante de obstaculos como
distancia, manutencdo da escola em funcionamento enquanto os professores estdo em formacéo,
disponibilidade para o deslocamento, entre outros. A rede SESI-SP tem buscado solucfes para que 0s
momentos coletivos de formacao ocorram em polos formadores — o que diminui as distancias —, com a
utilizacao de tecnologias de informacéo e comunicacgéo (TICs) e a organizagéo de grupos de professores
— de modo a ndo interferir no funcionamento da escola — e, principalmente, por meio dos investimentos
financeiros, com deslocamento de formadores, disponibilizagdo de materiais e pagamento de horas
extras aos docentes participantes. Essas acdes tém ampliado as discussdes e as trocas, formando uma
rede de apoio para solucionar problemas ndo sé referentes ao desenvolvimento dos componentes
curriculares, mas também em relacdo a gestdo da escola, deixando os professores mais seguros em
relacdo as suas praticas e ao desenvolvimento de projetos multi e transnacionais.

Palavras-chave: aprendizagem; desenvolvimento docente; ensino; formagdo continua; reflexdo
critica.

INTRODUCAO

A inquietacdo que nos levou a organizar uma pesquisa sobre a formacgéo continuada de

professores nasceu do paradoxo vivido pela educagéo brasileira, diante do desinteresse dos
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jovens pela carreira docente e da aceleracdo na formacao a partir de cursos rapidos e a distancia,
formalizando a habilitagdo para a docéncia, mas sem o compromisso de formar.

A rede estadual de Sao Paulo adotou 0 modelo de contratacdo chamado “categoria O”,
que exige apenas a habilitacdo. Atualmente, € comum nas salas de professores da rede estadual
paulista ocorrerem verdadeiros workshops de cursos e institui¢es, com formacao rapida, baixo
preco e, principalmente, sem cobrangas. Esse processo tem exigido muito dos coordenadores
pedagdgicos e formadores de um modo geral, que tentam redirecionar esse docente com
caréncias em sua formacao inicial por meio da formacéo continuada.

Comparadas a situacdo da rede estadual, duas outras redes pesquisadas — a do Servico
Social da Industria de Sao Paulo (SESI-SP) e a municipal de Aracatuba (SP) — utilizam critérios
seletivos na contratacdo de professores e exigem ndo apenas a habilitacdo, mas também
conhecimentos que devem ser demonstrados por meio de avaliacdo escrita e entrevistas, e,
mesmo assim, apostam na formagéo continuada.

A educacdo estd em constante mudanca, o que impde aos professores a necessidade de
acompanha-las; a formacao continuada € um mecanismo eficaz para essa demanda. O objetivo
geral deste trabalho é compreender sua importancia para a acdo docente diante das mudancas
por que passa a educacdo. Como objetivos especificos, buscamos entender a percepcdo dos
professores de diferentes redes de ensino em relacdo a formacdo docente; identificar as
dificuldades dos professores em relacdo a formacédo continuada; e mostrar préaticas exitosas de
formacéo continuada na rede SESI-SP.

A metodologia utilizada inclui a aplicacdo de questionarios via formulario eletronico
aos professores das trés redes pesquisadas, bem como a coleta informal de informagdes entre
os docentes e o levantamento bibliogréfico sobre formag&o continuada.

Embasamos este trabalho nas contribuicdes tedricas de Guerrero (2007), Gatti (2003,
2008) e Amador e Nunes (2019), bem como na legislacdo pertinente a educacao.

Como resultados obtidos a partir dos dados, constatou-se que, em todas as redes
pesquisadas, os docentes valorizam a formacdo continuada — a falta de tempo, no entanto, foi
considerada pelos professores seu principal obstaculo. Além disso, na rede estadual, a maioria
dos professores relatou ndo ter participado de nenhuma formagdo no ano de 2023,
diferentemente dos docentes das redes do SESI-SP e do municipio de Aracatuba — embora todas

as redes consultadas tenham oferecido oportunidades para a capacitacdo docente. Os encontros

virtuais e presenciais focados em metodologias ativas sdo os preferidos dos professores.
Com base nos resultados, concluimos que as formacdes continuadas de professores séo

importantes para a qualidade da educacéo, e devem ser organizadas para que realmente haja
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impactos positivos na préatica do professor. As instituicdes devem continuar investindo tempo
e dinheiro nas capacitagdes docentes, e 0s professores devem ser estimulados a se organizar
para que ocorra a troca de saberes e experiéncias entre pares. Por fim, as formacdes devem focar

na realidade da escola e da rede, em termos materiais e funcionais.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada inclui a aplicacdo de questionarios via formulario eletrdnico
online aos professores da Escola Samir Nakad, de Birigui — que integra a rede SESI-SP —, da
rede estadual de educacdo de Sdo Paulo e da rede municipal de educacdo de Aracatuba; os
momentos de troca de experiéncias nos encontros, DPCs (no caso da rede SESI-SP) e ATPCs
(no caso da rede estadual); e a coleta de informacg6es por meio de conversas informais no meio

docente e de estudos bibliograficos e documentais das redes sobre a formagéo continuada.

REFERENCIAL TEORICO

O tema da formacdo continuada de professores permeia as discussdes a respeito das
mudagas ocorridas no mundo refletidas na educagdo. Amador e Nunes (2019) retratam a
formacdo continuada como algo complexo, suscetivel de multiplas perspectivas de andlise,
dependendo do momento histérico.

As diversas reformas por que a educacao brasileira passou na década de 1990, sobretudo
com a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN), em 1996,
focam na formacéo superior dos professores e quebram o paradigma de uma educacéo rural,
ofertada de forma empirica. O crescimento do numero de professores formados no ensino

superior reflete na necessidade de oferecer formacéo continuada aos docentes:

Na medida em que cresce o nimero de professores formados em nivel superior, cresce
também a demanda por formacdo continuada. Essas novas configurag@es trouxeram
grandes impactos para as escolas, para os professores e para as agéncias formadoras
0s quais teriam que enfrentar um grande desafio em curto espaco de tempo: elevar o
nivel de escolaridades dos professores (formacéo incial) e qualificar a formagdo e a
pratica dos professores tendo em vista a melhoria da qualidade da educagdo brasileira
(formacéo continuada de professores) (Amador; Nunes, 2019, p. 34).

A percepcéo de que o professor é o profissional que forma os demais profissionais, como
abordado por Veiga (2001) em sua pesquisa O professor e seu direito de estudar, promove

reflexdes sobre a importancia de o professor manter-se bem formado e acompanhar as
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demandas e mudancas das atividades. Segundo enfatizam Amador e Nunes (2019), constituir-
se como professor € um processo permanente que envolve um conjunto de experiéncias vividas
ao longo do tempo, mas que se reformulam e se reinventam.

A complexidade da formacdo continuada de professores vem da influéncia de valores,
da cultura, de lugares, situacbes e estruturas; dessa forma, ndo basta apenas levar o
conhecimento, é necessario refletir sobre como esse conhecimento vai ao encontro das

demandas da comunidade escolar que se pretende atingir.

Em geral os mentores e implementadores de programas ou cursos de formacdo
continuada, que visam a mudancas em cognicOes e praticas, tém a concepcdo de que,
oferecendo informacd@es, conteldos, trabalhando a racionalidade dos profissionais,
produzirdo a partir do dominio de novos conhecimentos mudancas em posturas e
formas de agir. As limitacdes dessa concepcdo tém sido tratadas pela pesquisa e
literatura em psicologia social, que chamam a atencdo para o fato de que esses
profissionais sdo pessoas integradas a grupos sociais de referéncia nos quais se gestam
concepcdes de educacdo, de modos de ser, que se constituem em representacdes e
valores que filtram os conhecimentos que lhes chegam. Os conhecimentos adquirem
sentido ou ndo, sdo aceitos ou ndo, incorporados ou ndo, em func¢do de complexos
processos ndo apenas cognitivos, mas, socioafetivo e culturais (Gatti, 2003, p. 192).

RESULTADOS E DISCUSSAO

As respostas dos docentes ao questionario por meio do formulario eletrdnico online
trouxeram apontamentos importantes em relacdo a formacdo continuada de professores.

A questdo “Como estéd a sua forma de ensinar?” tinha como possibilidades de respostas
“Estou ensinando como aprendi na universidade”, “Tenho buscado me aprimorar com cursos
presenciais”, “Tenho buscado me aprimorar com cursos online” e “N&o me sito desafiado a me
aprimorar”.

Entre os docentes da rede estadual paulista de educacdo, a maioria apontou a
necessidade de estar em constante formacdo, com destaque para a modalidade de cursos online
—como se verifica no grafico 1. Um professor respondeu que ensina da forma como aprendeu
na uiversidade, o que nos leva a pensar que se trata de um recém-formado ingresso no quadro
do magisterio paulista.

Os docentes da rede SESI-SP responderam em grande parte que estdo buscando
formagéo na modalidade online e, em segundo lugar, por meio de cursos presenciais; um
professor apontou ndo se sentir desafiado; nenhum docente respondeu que ensina como
aprendera na universidade, o que igualmente foi apontado pelos docentes da rede municipal de

Aracatuba — como se verifica no grafico 1, logo a frente.
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Ao analisar as colocag6es dos professores, evidencia-se que 0s docentes tém consciéncia
da importancia da formacéao continuada e de quais caminhos seguir para desenvolvé-la, seja na

modalidade online ou presencialmente, diante de uma educagdo em constante movimento.

Grafico 1: Como esta a sua forma de ensinar?

Rede Estadual Rede Municipal de Aragatuba SP  Rede SESISP

P6C

Fonte: Polatto 2023

.‘v’océ efisina como apreniden na facul dade
@ Tem buscado se APrimorar Com CUrs0s presencias
& Tem buscado aprimoramento por meio de cursos online

® Nio tem se sentido desafiado (a) a buscar aprimoram ento de sua pratica docente.

A segunda pergunta, “Quais obstaculos te impedem de buscar uma formagio
continuada?”, os docentes da rede estadual paulista, da rede SESI-SP e da rede municipal de
Aracatuba responderam que o principal desafio é o tempo. O gréafico 2, a seguir, mostra que a
rotina em torno da docéncia “trava” muitas possibilidades de formacgéo continuada, embora
devamos considerar que essa formacéo faz parte da rotina, principalmente no que diz respeito
ao processo de ensino e aprendizagem, a busca por metodologias impactantes no processo, as

reflexdes sobre 0 processo avaliativo e aos apontamentos sobre o quanto o estudante aprendeu

e 0 quanto evoluiu.
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Grafico 2: Quais obstaculos te impedem de buscar uma formacao continuada?

Rede Estadual Rede Municipal de Aragatuba Rede SESI-SP
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Fonte: Polatto (2023).

Quanto ao terceiro questionamento, “Em relacgdo a formacdo continuada de
professores”, verifica-se nos dados do grafico 3, abaixo, que a maior parte dos docentes da rede
estadual paulista apontou que a formacao continuada de professores é essencial para a pratica
docente; porém, em segundo lugar, os docentes da mesma rede apontaram que a formacéo
contiuada ndo impacta em suas praticas docentes. Na rede SESI-SP, dos 29 professores que
responderam ao questionario, 28 apontaram que a formacdo continuada impacta em suas
préaticas, e apenas um apontou que ela ndo tem nenhum impacto sobre suas atividades. Dos 21
professores que responderam ao questionario da rede municipal de Aracatuba, 18 apontaram
que a formacdo continuada impacta em suas praticas, e trés apontaram ndo ter nenhum impacto.

A formacdo continuada impacta na pratica docente quando ocorre de forma organizada,
focada, de forma acessivel e pensada para a realidade da escola. As respostas dos docentes das
trés redes analisdas podem ser vistas como um desabafo em rela¢do as propostas comuns, se
considerarmos os desafios cotidianos de determinada comunidade escolar.

Todavia, muitas formagdes contiuadas — sobretudo as que sdao focadas nas areas do
conhecimento ou especificas para determinada disciplina — garantem mudancas a partir da
reflexdo do docente diante do arcabouco tedrico e metodologico ali trabalhado; nesse caso, o
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professor deve atuar como um curador de sua préatica, adaptando e inventando diante de sua
realidade.

Grafico 3: Em relacdo a formagdo continuada de professores

Rede Estadual Rede Municipal de Aragatuba Rede SESI-SP
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® voct acredita ser essencial para a evolugdo da préatica docente

@ Nao tem efeito na sua prética em sala de aula

® vocs considera que estar em uma formag&o continuada é perda de tempo

® vocs considera que a formag&o continuada ndo tem efeito, pois os problemas da educagdo sdo muito maiores

Fonte: Polatto (2023).

No quarto questionamento, “Quais metodologias de formagdo continuada vocé
considera mais eficazes?”, os docentes da rede estadual apontaram 0s encontros presenciais
com formadores de suas areas de atuacdo; em segundo lugar, as formacgdes presenciais com
coordenadores; por ultimo, os encontros online com metodologias ativas.

Devemos entender aqui 0 processo de contratacdo da rede estadual de S&o Paulo, em
que se exige apenas a habilitacdo do docente para lecionar; ao contrario do que ocorre com 0S
professores efetivos, selecionados por meio de concurso publico, os contratados ndo passam
por nenhum processo que cologue em prova seus conhecimentos. A falta de professores que
assola o pais tem aberto possibilidades como cursar a formacdo inicial (graduagdo e/ou
licenciatura) na modalidade de educacéo a distancia (EaD), com tempo de formagé&o abreviado,
habilitando os alunos a lecionar. O fato € que as respostas aos questionarios sdo um pedido de
socorro do professores das redes paulistas, uma vez que o desafio diario de certa forma os tem
colocado contra a parede, exigindo o que sua formacdo inicial ndo Ihes possibilita — e que a

formag&o continuada precisaria suprir.
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Na rede SESI-SP, a maioria dos docentes apontou a formagdo pautada em metodologias
ativas como a mais eficaz. Os professores da rede municipal de Aragatuba apontaram entre suas
preferéncias de formacdo continuada as que sdo focadas em metodologias ativas, com
formadores por areas ou com coordenadores pedagogicos na escola — conforme gréfico 4,
abaixo.

A busca por metofologias ativas € um degrau acima, uma vez que o professor busca dar
significado a sua pratica partindo do pressuposto de seus conhecimentos prévios, adquiridos na

formacdo inicial e em formacGes continuadas anteriores.
Grafico 4: Quais metodologias de formacgdo continuada vocé considera mais eficazes?

Rede Estadual Rede Municipal de Aracatuba  Rede SESI-SP

e

® Encontros presenciais com formadores de sua area de atuagdo
Encontros virtuais com formadores de sua area de atuagdo
@ Encontros virtuais e presenciais com formadores focados em metodologias ativas
o Formagdo na escola, com coordenadores pedagdgicos e seus pares
® Cursos de p6s-graduacdo lato sensu

Fonte: Polatto (2023).

Quanto a quinta questdo, sobre a quantidade de formacbes das quais os docentes
participaram no Gltimo ano, a maioria dos professores da rede estadual apontou nenhuma ou
apenas uma formacdo. Os docentes da rede SESI-SP apontaram ter participado de pelo menos
trés formacdes ao longo do ultimo ano. Na rede municipal de Aracatuba, os docentes em sua
maioria relataram ter participado de mais de quatro formagdes continuadas ao longo do ultimo
ano.

Em relacdo a oferta dessas formacOes, os professores das trés redes de ensino
pesquisadas responderam que a proria rede ofereceu 0s cursos em sua maioria.
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A quinta questdo demonstrou que os professores ignoram certas praticas de formacgéo
continuada, até mesmo o primeiro e principal formador — o coordenador pedagdgico — e 0s
momentos coletivos e individuais que sao oferecidos pela maioria das redes de ensino. Sabemos
que esses momentos, em muitos lugares, sdo utilizados para tratar de problemas estruturais,
organizacdo e indisciplina na escola, o que faz os professores desconsidera-los como momentos
formativos.

A Ultima questdo do formulério, dissertativa, solicitou as consideragcdes dos docentes
sobre a formacéo continuada; os comentarios tecidos pelos professores das trés redes foram, no
geral, positivos.

No processo de pesquisa, a ideia era comparar dados de diferentes realidades. Assim,
foi solicitada a entrevista com professores da rede municipal de Turmalina (SP), municipio com
menos de dois mil habitantes e escolas pequenas. Infelizmente, houve resisténcia dos docentes
em responder ao questionario e apenas quatro participacdes foram coletadas, as quais
reforcaram pontos que, empiricamente, a pesquisa apontava — como, por exemplo, a distancia
dos polos de formagdo como obstaculo; a importancia do coordenador como formador, ao
mesmo tempo que as respostas ndo apontaram que as formacgdes partiam da prépria rede de
ensino a que os docentes estavam vinculados; e, por fim, todos assinalaram que buscam e

acreditam na formacéo continuada.

CONSIDERACOES FINAIS

E importante salientar que a Lei de Diretrizes e Base da Educagio (BRASIL, 1996)
focou na formacdo inicial dos professores, 0 que contribuiu para aumentar o nimero de
formados — e fez crescer, na mesma proporcao, a necessidade de formacdo continuada.

Os professores das redes de ensino pesquisadas tém consciéncia da importancia da
formagéo continuada diante dos desafios de cada realidade, sobretudo porque assummimos a
tarefa de formar os demais profissionais que atuardo na sociedade. Ha obstaculos a serem
vencidos, como as distancias, o tempo e as estruturas, que dependem de investimentos, politicas
publicas, valorizagdo e organizagdo a fim de que a formag&o continuada seja uma realidade na
carreira do magistério.

Tendo a rede SESI-SP como exemplo, a formacdo continuada tem ocorrido em
diferentes momentos; estruturada dentro de conceitos, teorias e préaticas, as formacGes
impactam diretamente no processo de ensino e aprendizagem. Programas como Saber em A¢éo

e Saber em Rede, os momentos de DPCs e reunides pedagogicas e os cursos online ofertados
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pela Unindustria, faculdade SESI-SP e Unicorp SESI-SP sdo realizados por meio de
investimentos financeiros, de tempo e de capital humano — os professores da rede estdo

incluidos no que existe de mais moderno em relacéo a educacéo no Brasil.
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