MULTICULTURALISMO E GESTAO DEM OCRATICA ESCOLAR: CONCEPCOESE
PRATICAS

M aria Joselene da Silva Bento®
Terezinha Maria Neta’
Ciclene Alves da Silva®

RESUMO:

O artigo discute a presenca do multiculturalismo na escola e a redlizacd de préticas educativas
democréticas a partir do trabalho realizado pelo gestor escolar. O multiculturalismo € uma discussdo que
vem ganhando espaco has atividades escolares, principamente nas que dizem respeito as relacoes
humanas e a val orizac&o daidentidade de cada um dos sujeitos envolvidos no ambiente educativo. No que
concerne a realizagdo de praticas que favorecam a melhoria da qualidade do trabalho com atividades
multiculturais € necess&rio que a escola estgja pautada nos principios democréticos de coletividade e
igualdade, destacando o papel do gestor educacional para a efetivacdo dessas préticas. Para estes
apontamentos tomaram-se como base os estudos dos tedricos. Araljo (2007), Candau (2002), Hora
(2006), Libaneo (2003), Medeiros (2012), Santos (2007), Torres (2001), Touraine (1997). Autores que
discutem sobre o multiculturalismo, a democracia e a funcéo do gestor escolar. Para atingir o objetivo de
conhecer aimportancia do gestor diante ao multiculturalismo, realizou-se uma pesquisa de campo, através
de um questionério semi-estruturado com a gestora de uma escola publica da rede estadua de ensino,
localizada no municipio de Pau dos Ferros/RN, onde se constatou que o trabalho multicultural nas escolas
ainda acontece em passos lentos, e a escola por sua vez necessita passar por mudancas administrativas e
pedagdgicas para conseguir oferecer uma educagdo multicultural com qualidade.
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INTRODUCAO

O trabalho de pesquisa a seguir se caracteriza por um conjunto de agdes de carater
tedrico-pratico, visando a possibilidade de conhecer mais de perto a prética do gestor da escola
publica brasileira. Para tanto, serd anadlisando a realidade investigada com o propdsito de
identificar o tipo de gestdo desenvolvida na escola campo de pesquisa, se democrética ou ndo; e
se 0 gestor da escola tem contribuido para potencializar a presenca de préticas multiculturais no
ambiente educativo.

A pesquisafoi desenvolvida em uma escola publica de ensino fundamental, no municipio
de Pau dos Ferros/RN, tendo como sujeito da pesquisa o gestor da referida escola. A pesquisa €
de cunho qualitativo, em gque se procurou compreender a concepcdo da gestora participe da
pesguisa no que diz respeito a democracia e multiculturalismo. Através da pesquisa, pode-se
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analisar se nas escolas publicas se encontram presente o multiculturalismo e agdes democraticas,
comparando o discurso da gestora com as concepgoes tedricas da &rea.

Mediante realizacéo deste trabalho, pode-se perceber o nivel de aproximagao das escolas
publicas em relacdo ao respeito e vaorizacdo das diferentes culturas dentro do espaco escolar e
na sociedade, assim como, se a gestdo escolar esta baseada nos principios de democracia,

aspectos esses fundamentais para um ensino de qualidade.

1-OMULTICULTURALISMO NO CONTEXTO ESCOLAR

Com o advento da globalizacdo e a facil acessibilidade a informagdes e notificagdes
variadas, deu-se inicio a diversas discussdes com relacdo ao multiculturalismo que esta presente
em todos os lugares. Mas, essa discussdo surgiu de forma retardataria no meio educativo, pois o
multiculturalismo existe ha muito tempo e, nunca havia se dado nenhuma importancia a essa
realidade devido a precariedade das tecnologias e dos meios de comunicagdo para divulga-la e
trazé-la ao conhecimento de toda a populacdo. Desse modo, a globalizagdo é uma das principais
razdes para 0 surgimento e a val orizacdo de debates sobre o multiculturalismo.

As discussdes sobre o multiculturalismo geraram o surgimento de varios termos que se
confundem ao tentarem conceituar o que vem a ser a diversidade cultural presente em um mesmo
ambiente. Dentre os diferentes termos pode-se citar: interculturalismo, pluraidade cultural,
transculturalidade, entre outros que sdo usados para dar significado a presenca de diversas

culturas no mesmo espaco. Segundo Araljo

O multiculturalismo € o reconhecimento das diferencas, da individualidade de
cada um. Dai ent&o surge a confusdo: se o discurso € pelaigualdade de direitos,
falar em diferencgas parece uma contradi¢do. Mas ndo é bem assim. A igualdade
de que se fda é igualdade perante a lei, € igualdade relativa aos direitos e
deveres. As diferencas as quais 0 multiculturalismo se refere sdo diferencas de
valores, de costumes etc., posto que se trata de individuos de ragas diferentes
entre s (2007).

Araljo (2007) conceitua o multiculturalismo como o reconhecimento da diversidade
cultural, através de uma luta por igualdade de direitos e deveres, considerando as diferencas.
Diferencas essas que vao desde as racas, etnias, religides e classes a que pertencem, como
também, as diferencas entre o caréater e a personaidade de cada um, relevando as identidades e
peculiares que as pessoas construiram a partir dos seus locais de vivéncia durante suas vidas. E
importante que nas discussdes realizadas sobre 0 multiculturalismo sgja considerado ndo sO 0s
esteredtipos externos das pessoas (raga, nacionalidade, classe socia), mas também os seus
valores, costumes e aindividualidade de todos.



Nessa perspectiva, é quase se encontra a necessidade de trabalhar o multiculturalismo na
sociedade, partindo do contexto escolar. Porque € por meio da educagdo que a sociedade
conseguira mudar os significados distorcidos atribuidos ao termo, e a conscientizar a todos que
ser diferente faz parte do intelecto e da vida de cada um, cada ser tem a sua forma prépria de
pensar, se comportar e de viver, tendo o direito de ser respeitado. Com isso, 0 multiculturalismo
nas escolas se apresenta como um desafio para as préticas pedagdgicas desenvolvidas pelas
escolas, que em sua maioria sd0 voltadas para o desenvolvimento de atividades didatico-
pedagdgicas que versam sobre uma unica cultura, ou sgja, as praticas educativas geralmente séo

de carater eminentemente monocultural. Sobre isso, Candau (2002) pontua que

Os projetos educacionais que surgem desta constatacdo podem ser convergentes
ou até opostos, mas invariavelmente tem surgido como resposta a necessidade
de - em meio a uma multiplicidade de expressdes culturais, sociais e énicas -
tracar politicas publicas de educacdo e de trabalhar pedagogicamente a
diversidade (2002, p. 53).

Desse modo, o trabalho educativo envolvendo a diversidade tem gque ser um dos objetivos
principais das escolas, buscando desenvolver politicas educativas que versem em dar uma maior
importancia em conhecer a diversidade presente, e em seguida tracar metas didati co-pedagogicas
diante a0 resultado encontrado. SO assim, serd possivel que a educacdo consiga trabalhar
verdadeiramente o multiculturalismo de forma sistemética

O trabalho com o multiculturalismo nas escolas deve partir de atividades e agdes que
valorizem e respeitem o que é diferente, acabem com preconceito e a discriminacéo para com as
diferentes ragas, classes sociais, religides etc. e que mostrem de maneira prética o quanto a
convivéncia entre o diferente pode promover aprendizado, através da troca de experiéncias e
saberes. “O multiculturalismo aumenta tanto a justica, como a tolerancia, instigando a
expressividade das identidades pertencentes a cada um e suas particularidades” (TORRES, 2001,
p.238).

Quando os trabahos nas escolas ndo ocorrem nessa perspectiva, sem visar atender as
necessi dades de todos os individuos, ha uma tendéncia em surgir alguns problemas dentre eles o
mais observado é o fracasso escolar, que anteriormente segundo Candau (2002), era tratado
como um problema exclusivo do aluno. Hoje com as mudangas ocorridas na sociedade e os
novos estudos relacionados a educagdo, defende-se que o fracasso escolar estar diretamente
ligado a forma como a escola trabalha as diferencas existentes entre os alunos, profissionais e da
politica interna da escola. Assim, a escola que geralmente atuava como se todos 0s seus alunos
possuissem 0s mesmos saberes, e compreendessem as coisas da mesma forma tém a obrigagdo
de demonstrar que esta preparada para acompanhar as mudancas didéticas de ensino, e atuar



considerando a identidade de cada um, sem tentar impregnar nos seus alunos algo considerado
pela hegemonia dominante como normal.

Muitas teorias ja tentaram encontrar respostas para o fracasso escolar, mas "estas
respostas encontram seu limite ao desconsiderarem a importancia da diversidade cultural no
processo de construcdo do conhecimento e carater monocultural das instituicdes escolares"
(CANDAU, 2002, p. 69). Em seu discurso Candau (2002), mostra que o fracasso escolar também
estar relacionado a diversidade cultural, e ao trabaho reducionista defendido pelo sistema
educacional existente. O multiculturalismo é tratado nas escolas muitas vezes como um
movimento que vem lutando na busca de espagos, e a escola por sua vez ndo se preocupa em
adaptar as suas préticas para que ocorra a valorizacdo e o reconhecimento da identidade de cada

um deles. Por isso, o multiculturalismo

N&o € apenas uma discussdo sobre canone e cultura, mas também sobre o futuro
da cidadania e da democracia em sociedades capitalistas culturalmente
diferentes - uma discussdo que mostra com inusitada clareza a
incomensurabilidade dos recursos e a insuficiéncia das respostas técnicas a
problemas politicos (Torres, 2001, p.244).

A grande questéo do multiculturalismo segundo Torres (2001) € perceber a dimenséo que
essas discussdes representam ndo sO para a sociedade atual, mas ainda para as futuras
sociedades, que de certa forma sofrerdo com as consequéncias do que for feito no passado. A
garantia de préticas democréticas, iguaitarias em meio as diferencas possui uma influéncia
significativa para o surgimento de politicas publicas voltadas a promoc¢do dos direitos dos
cidaddos. Assim, para uma maior compreensdo das discussdes sobre préticas multiculturais nas
escolas, faz-se necessario destacar a importancia da democracia e, conseglentemente de

conhecer o0 que significa esse termo e de que forma acontece no ambito escolar.

2- GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A democracia é um regime de governo que deve primar pela liberdade através de atos
eleitorais, peladivisdo do poder e do controle que fica centralizada nas méos de poucos, umavez
que, as pessoas tém o direito de participar ativamente nas decisdes e execugdes das acOes
politicas do pais.

A democracia depende de uma sociedade civil educada e bem informada, cujo acesso a
informacdo lhe permite participar tdo plenamente quanto possivel na vida publica da sua
sociedade e criticar funciondrios do governo ou politicas insensatas e tiranicas. Nesse sentido, os
cidaddos e o0s seus representantes eleitos devem reconhecer que a democracia depende de acesso
mais amplo possivel aideias, dados e opinides ndo sujeitos a censura. Dessa maneira, a escola



assume a responsabilidade de desenvolver um trabalho pautado na transformagédo e na busca do
desenvolvimento social, visto que todos os sujeitos devem empenhar-se na elaboragcdo de uma
proposta para a realizacdo desse objetivo.

Seguindo esse pressuposto, torna-se indispensavel que nas instancias educativas o trabalho
desenvolvido ocorra dentro dos principios da democracia, onde os sujeitos envolvidos tenham o
direito de conhecer as agdes a serem desenvolvidas e poder opinar nas decisoes a serem tomadas.
Para isso, 0 gestor de escola torna-se peca fundamental para efetivacdo de uma administragdo
democrética, em que toda a comunidade escolar tenha o direito e a liberdade de participar, pois
ele é o representante dos interesses da escola e, como tal, deve agir como um lider coordenando
as acOes a serem desenvolvidas.

Por algum tempo a escola publica adotava em sua forma de administracdo o modelo de
gestdo empresarial. Esse modelo de escola cléssica, conforme aborda Hora (2006, p.36), “foi
representado por meio de trés movimentos: a administracéo cientifica de Taylor, a administragdo
geral de Fayol e administracdo burocrética originada de uma disfuncdo da racionalidade de
Weber”. Nesse sentido a administracdo das escolas pautava-se numa concepcao mecanica, em
que as formas de organizacéo se estruturavam de maneira hierarquica e muito rigida. Assim, a
escola operava como uma maquina previsivel e eficiente, executando um trabalho padronizado e
essencialmente burocrético.

Contudo, ao longo dos anos, vem se discutindo muito a busca de um novo modelo de
administracdo para a escola, que tenha a natureza do seu trabalho pautada no pedagdgico,
objetivando melhorar as relagdes entre os sujeitos que fazem parte da escola como também, uma
melhoria no ensino tanto nos seus aspectos qualitativos quanto quantitativos. Acreditamos que

estas mudancas seréo possivels atraves do processo de democratizacdo dainstituicdo escolar.

Sabe-se que a gestdo democrética da educagdo, em particular da escola, toma
maior folego pds-constituicdo de 1988 e pos LDB 9.394/96, sendo estas o0s
mecanismos juridicos legais com 0s quais as secretarias municipai s de educacdo
podem efetivamente respaldar seus discursos e proposi¢cdes na perspectiva de
fortalecer a democracia socia e, consequentemente, a democracia da gestéo
escolar. (MEDEIRQOS, 2012, p. 121).

A gestdo escolar democratica € um processo de administracdo, que engloba o0s
seguimentos escolares de forma coletiva, compartilhando com os integrantes da instituicéo as
decisbes e agles que devem ser desenvolvida para o oferecimento de uma educagdo de
qualidade. A gestdo democrética visa a participacdo efetiva de todos que compdem a instituicéo
escolar.



Nessa perspectiva, é necess&ria que se desenvolva na instituicdo escolar uma democracia
de dtaintensidade, para isso faz-se necessario, conforme Medeiros (2012), que se estabeleca um
processo de construcéo de participacéao efetiva dos sujeitos nos diversos segmentos da unidade
educativa, tendo em vista que a participagéo € o principal meio de se desenvolver uma gestéo
democratica na escola.

A proposta da gestdo democraticamente discutida necessita de aguns aspectos
primordiais para 0 seu desenvolvimento, como a construcdo de sua autonomia que € um dos
principais aspectos para 0 desenvolvimento da gestdo democrética; o fortalecimento dos
conselhos escolares para “que funcionem com uma representatividade significativa que as vozes
dos diferentes sujeitos possam ser escutadas e incorporadas as decisdes” (MEDEIROS, 2012,
p.121). Outro instrumento indispensavel no processo de gestédo demaocrética é a construcdo do
projeto politico pedagogico da escola. Um instrumento norteador das praticas pedagogicas em
gue prima pela autonomia da escola, 0 PPP € um mecanismo que embasara a pratica do gestor,
no sentido de avaliar o que esta bom e o que precisa mehorar e fundamentando-se em Hora
(2006), como forma de garantir a melhoria da qualidade de ensino.

Um aspecto também fundamental para a construcdo da democracia € o processo de
descentralizagdo das agdes na instituicdo escolar contribuindo para autonomia e democratizagdo
da escola, e essa descentralizacdo deve ocorrer também nas politicas publicas para que o Estado
ndo mantenha o controle da gestdo escolar, provocando ao invés de uma gestdo democratica uma
gestdo decretada e legalista, portanto, formal. A escolha dos dirigentes escolares torna-se
imprescindivel para o processo de democracia no ambito escolar, pois € 0 momento em que ha
participacéo de toda comunidade escolar para escolher seus representantes.

As eleicOes diretas para diretores efetivarem-se, historicamente, como uma das
modalidades tidas pel os movimentos sociais como a mais democrética. Embora
suscitem polemicas em torno da sua credibilidade numa sociedade onde a
democracia de baixa intensidade tem um longo historico. (MEDEIROS, 2012,
p.133).

Hoje, um dos grandes problemas na escolha dos gestores escolares € o fato dos sujeitos
estarem desacreditados de exercer a democracia, pois eleger 0 gestor através do voto ndo
significa o cumprimento da democracia, no sentido de que, so se sabe 0 tipo de gestéo através da
prética das acles exercidas pelo gestor. Dessa forma, a eleicdo se constitui como um
condicionante subjetivo, pois os sujeitos ao escolherem quem ira gerir a escola colocam o
individual acima de tudo, levando em conta as rel aces pessoai s que estabel ece com o candidato

a gestor. A possibilidade de escolher bem um gestor acontece quando os sujeitos levem em



consideracdo as experiéncias apresentadas pelo candidato a gestor para 0 exercicio de seu
trabalho.

Mediante as discursdes apresentadas podemos perceber que os desafios que se apresenta
a0 gestor escolar para desenvolver de uma gestdo baseada nos aspectos democraticos sdo
grandes. Por iss0, 0 gestor escolar tem a responsabilidade de executar com autonomia e lideranga
democrética, as politicas educacionais do sistema de ensino e 0 desenvolvimento dos objetivos
educacionais de formar cidaddos que possam fazer, agir, ser e conviver num mundo em
constante transformacgdo. Para isso, 0 gestor deve se responsabilizar e partilhar as decisoes, de
maneira a organizar e coordenar de forma din@mica os esforgos e 0s recursos necessarios para a
construcdo de uma escola de qualidade, pois o0 gestor € um sujeito fundamenta para garantia da
qualidade no que se refere a0 ambiente escolar, bem como o desempenho dos profissionais,
ocasionando um ensino-aprendizagem satisfatorio.

Tendo em vista que a escola deve assumir um carater transformador mediante um mundo
cada vez mais heterogéneo, marcada pela luta dos movimentos sociais que buscam o
reconhecimento, atualmente, a funcdo da escola tem se (re) configurado dentro de um cenério
global em que a qualidade total em seus aspectos quantitativos faz relacdo com os aspectos
capitalistas, sendo que a escola passa a funcionar baseando-se em principios da administracdo
empresarial em que prima mais pela quantidade na educacéo do que pela qualidade.

A escola ndo é apenas a agencia que reproduz as relages sociais, mais um
espaco em que a sociedade produz os elementos da sua propria contradicdo. E
um colus em que as forgas contraditéria, préprias do capitalismo, se defrontam.
Na medida em que a educacdo € dialética ou assume formas de regulacdo ou
libertac8o, a escola é arena onde 0s grupos sociais lutam por legitimidade e
poder. (HORA, 2006, p. 34)

Nesse contexto, entendendo o carater transformador da escola, faz-se necessario que ela
estgja alicercada na democracia e cidadania. Uma democracia que estgja pautada na pratica
emancipadora dos sujeitos escolares que, consequentemente, ira influenciar no desenvolvimento
das potencialidades dos individuos, para que eles possam lidar com a diversidade e o conflito de
ideias, com as influéncias da cultura e com os sentimentos e emogdes presentes nas relagtes do
sujeito consigo mesmo e com a sociedade.

Sendo a escola considerada 0 ambiente de socializacéo e onde se encontra presente nela
uma variedade de culturas, o gestor deve desenvolver um trabalho de forma democrética, em que
busque o reconhecimento de cada cultura. O multiculturalismo implica em ter uma educagéo que
respeite e saiba lidar com a diferengca, uma educacdo gque veja as especificidades de cada um e

entenda que cada individuo pertence a um meio cultural diferente. Nesse sentido, torna-se



fundamental que o gestor enquanto lider da escola mantenha um didogo constante com todos os
segmentos escolares, para que sgjam respeitados e valorizados os diferentes grupos culturais,
tendo em vista que a escola € um espago totalmente heterogéneo, e que ndo se pode
homogeneizar em virtude do quantitativo.

De acordo com Torres (2001), quando diz que os administradores e os professores da
escola devem, sobretudo se analisar, e ver em quais paradigmas suas praticas pedagbgicas e
administrativas estdo baseadas para poder enxergar dentro da instituicdo escolar um espaco
heterogéneo em que ndo vai obter resultados se desenvolver um trabalho de forma homogénea.
Visto que o igual sO pode existir do ponto de vistadalei, 0 que se pretende mesmo € o diferente.
Seguindo esse entendimento se faz necessario que as relagbes e agBes no ambito escolas
acontecam de forma democrética, para que sgjam respeitadas as especificidades e trabal hadas no
coletivo.

Para isso, 0 gestor tem a fungéo de conhecer o0s processos da organizagdo escolar nos
seus aspectos sociais e pedagogicos, das formas de gestéo e de tomada de decisdes, bem como
das competéncias e procedimentos necessarios para a participacdo eficaz nas atividades da
escola. Seguindo esse pressuposto, 0 gestor escolar € elemento essencial para a consecucao
destes objetivos na escola, na qual sga uma escola democrédtica e que trabalhe o
multiculturalismo numa visao heterogénea respeitando as diferencas.

3 - ANALISE DA PRATICA DE UM GESTOR DE ESCOLA PUBLICA PARA AGOES
DEMOCRATICASE MULTICULTURAIS

A pesquisa a seguir foi realizada em uma escola da rede estadua de ensino, localizada no
municipio de Pau dos Ferro/RN. Com o objetivo de identificar a percepcdo do gestor escolar do
que é e do que deveria ser a presenca do multiculturalismo e da democracia na escola, realizou-
se uma pesquisa de campo através do questionario aberto semi-estruturado com a gestora da
referida escola

A escola campo de pesquisa oferece ensino de primeiro ao quinto ano de ensino fundamental

(1° a0 5°), nos turnos matutino e vespertino. Sua equipe pedagdgica € composta por dez (10)
professores efetivos, uma (01) supervisora e uma (01) coordenadora pedagdgica, apresentando a
nota do IDEB de 3,4 em 2011. A gestora da escola é graduada em Letras pela UERN, trabalha
na &rea da educacdo a vinte e seis anos (26), dentre os quais os seis (06) Ultimos anos atua como
gestora dessa escola.

Para atender aos objetivos da pesquisa questionou-se a gestora da escola, sobre sua

compreensdo de democracia e a mesma respondeu que, “Democracia é um ato politico em que



oportuniza as pessoas a terem o direito de escolher seus representantes, e ter liberdade de poder
decidir em quem vai votar para ser seu representante”. No sentido, geral a democracia € um
sistema politico, onde as pessoas tém o direito e a liberdade de escolherem seus representantes,
porém, a democracia ndo se restringe apenas ao direito de votar.

Segundo Santos (2007, p.88), “nossa situagdo presente em nivel mundial € que vivemos
em sociedades politicamente democréticas mais socialmente fascistas”, pois o poder se encontra
nas maos de pessoas que ndo estdo preocupados com o bem do coletivo, e com isso, conseguem
dominar as classes mais desfavorecidas da populacéo em detrimento de seus proprios interesses.
Para que se tenha democracia € necessario 0 principio da participacdo popular e da distribuicdo
de formaigualitaria do poder.

Dando continuidade a pesquisa perguntou-se a gestora "qual era a sua compreensao sobre
o multiculturalismo?'. A mesma disse ter um conhecimento bastante limitado do que venha a ser
o multiculturalismo, e que compreendia que era o convivio de diferentes culturas em um mesmo
ambiente. Como a propria gestora respondeu 0 seu saber com relagdo ao multiculturalismo
apresenta-se bastante limitado, mas poderia e deveria ser ampliado diante ao cargo hierarquico
que representa na escola. De fato, 0 multiculturalismo sdo diversas culturas que convivem no
mesmo ambiente, sendo interessante nesse ponto ressaltar a forma como se da esse convivio. Se
acontece com cada um vivendo na sua individualidade, ou se todos buscam viver sua identidade
de formaando atingir ou prejudicar aos demais, procurando valorizar a sua cultura sem diminuir

ou ignorar ados demais. Nesse sentido, Touraine (1997), ressalta que:

O multiculturalismo ndo poderia reduzir-se a um pluralismo ilimitado; pelo
contrario, deve ser definido como a busca de uma comunicagdo e de uma
integracéo parcial entre os conjuntos culturais separados durante muito tempo,
como foram homens e mulheres, adultos e criancas, proprietarios e
trabalhadores dependentes. A vida de uma sociedade multicultural organiza-se
em torno de um duplo movimento de emancipagdo e de comunicacdo
(TOURAINE, 1997, p. 241).

Assim, o multiculturalismo de acordo com as palavras de Touraine (1997), € mais do que
avivenciaentre diferentes culturas, € uma integracdo, comunicacdo, ligacdo entre as culturas que
visam caminhar juntas sem deixar de lado suas diferengas.

Para analisarmos se a gestora pesquisada se baseia nos principios democraticos no
desenvolvimento de sua préatica de gestdo, perguntou-se sobre a contribuicdo do gestor escolar
para gue as agoes educativas acontecam de forma democrética, e quais os desafios encontrados.

Na faa da gestora pode-se perceber que seu trabalho esta voltado mais nas questdes

burocréticas, uma administracdo que se baseia no modelo classico de administracdo, sem falar no



autoritarismo presente em seu discurso, que foge totalmente dos aspectos de uma gestdo
democrética. Essa visdo da gestorava ao encontro “a concepcao técnico-cientifico, baseia-se na
hierarquia de cargos e funcbes, nas regras e procedimentos administrativos, visando a
racionalizacdo do trabalho e a eficiéncia dos servicos escolares”. (LIBANEO, 2004, P.121).

Podemos perceber que em nenhum momento a gestora menciona a importancia da
participacao dos sujeitos natomada de decisdes e, no funcionamento da organizagdo, mecanismo
que caracteriza o processo de gestdo democrética. Sabe-se que construir na escola atual relactes
de carater democrético implica grandes desafios ao gestor, que mediante o desenvolvimento de
sua pratica estabelece sua funcéo, e deve esta preparado para lhe dar com as fragilidades e as
potencialidades que se coloca frente ao processo de democratizagéo das questdes da escola. Cabe
ao gestor procurar meios de superar essa fragilidade, promovendo a participagéo dos segmentos
escolares nas questfes da instituicdo, mediante as possibilidades que lhes sdo permitidas, para
assim promover uma gestéo democrética na escola.

Em seguida, propbe-se a participe da pesquisa que pontuasse a presenca do
multiculturalismo nas praticas educativas e acdes que sao ou deveriam ser realizadas para uma
educacdo multicultural de qualidade. A mesma respondeu que “as praticas educativas realizadas
hoje, ainda ndo contemplam, em sua maioria 0 multiculturalismo presente nas escolas. Ainda séo
praticas ligadas a hegemonia dominante, em que as diferencas passam despercebidas”.

Diante da fala da gestora percebe-se que para ela a educagéo ainda € instrumento de
dominacdo, onde as préticas educativas realizadas atualmente, ainda estéo arraigadas ao modelo
tecnicista, burocratico, atuando através de principios monoculturais. Dessa maneira, vé-se que a
sua fala se afasta das novas propostas pedagdgicas que os tedricos defendem atualmente. Candau
(2002, p. 65) diz que *“a educacdo deve se afastar deste modelo, que € manipulador e
massificador das culturas”. Nesse mesmo sentido, Freire (1970) defende “a educagdo como uma
prética da liberdade, ao contrério daguela que é pratica da dominag&o, implica a negacdo do
homem abstrato, isolado, solto, desligado do mundo, assim como também a negacdo do mundo
como uma realidade ausente dos homens” (FREIRE apud CANDAU, 2002, p. 64). Assim, fica
evidente que o tipo de educacdo pontuado pela gestora esta fora dos padrdes educativos exigidos
pela sociedade atual.

Por Ultimo, perguntou-se a colaboradora pesguisa se enquanto gestora escolar e€la
acreditava que a escola podera desenvolver uma educagéo voltada para a multiculturalidade. Ela
disse que acreditava sim que a escola conseguisse um dia desenvolver praticas educativas
voltadas para a multiculturalidade, mas que para isso era necessaria uma mudanca significativa

na politica organizacional da escola, reestruturando suas propostas pedagdgicas e 0 seu curriculo.



Ela s6 se torna multicultural, quando desenvolve certas escolhas pedagdgicas
que sd0, a0 mesmo tempo, escol has éticas ou politicas. Isto €, se na escolha dos
contetidos, dos métodos e dos modos de organizagdo do ensino, levar em conta
diversidade das pertencas e das referéncias culturais dos grupos de alunos a que
se dirige, rompendo com o etnocentrismo explicito ou implicito, que esta
subentendido  historicamente nas politicas escolares assimilacionistas,
discriminatérias e excludentes (CANDAU apud FORQUIN, 2002, p. 92).

Mediante afala da gestora, e a citagdo de Forquin (2000), evidencia-se que com relacéo a
possi bilidade da escola trabalhar com praticas que visam o multiculturalismo, o discurso dos dois
se complementa, ao passo que defendem uma mudanca na politica, nas propostas, e no curriculo
escolar, sendo este um dos caminhos para a realizacdo concreta de préticas multiculturais dentro
do ambiente educacional.

Por tanto, para que a escola disponha de uma educagdo multicultural de qualidade é
necessario que todos o0s sujeitos escolares se conscientizem da importancia de tomar
conhecimento do significado dos termos multiculturalismo e democracia, e consequentemente de
pOr em pratica os seus saberes, trabalhando sempre em coletividade, compartilhando deveres e

direitos, e também respeitando as diferencas dos demais.

CONSIDERACOESFINAIS

Este trabalho possibilita a oportunidade de aprofundar os conhecimentos em relacéo as
competéncia e as agOes do gestor escolar frente a gestdo democrética e a presenca do
multiculturalismo na instituicdo escolar. Podemos perceber que a histéria da educacdo esta
marcada pelas mudangas nas concepcdes das estruturas legais e administrativas das escolas
publicas no Brasil. Essas mudancas motivaram a andlise das politicas educacionais propostas
para as escolas buscando uma democratizacdo de suas agdes e incentivo de desenvolver na
escola um trabalho voltado para o multiculturalismo.

Através da pesquisa realizada podemos perceber que o discurso da gestora pesquisada se
distancia em aguns pontos das concepcdes dos tedricos da area, o que se pode identificar na
escola campo de pesquisa que as relagdes ndo acontecem de forma democréatica, pois a gestora
deixou claro em seu discurso aspectos autoritaristas em que sua fungéo se restringe apenas as
guestdes burocréticas da escola. No gque diz respeito ao multiculturalismo, fica evidente afalta de
compreensdo da gestora sobre a questéo da valorizagdo das diferentes culturas presentes no
espaco escolar.

Desse modo, percebemos que a prética de gestdo desenvolvida na escola pesguisada ndo

estd de acordo com as concepgdes estudadas sobre 0 processo de gestdo democrética e o



multiculturalismo. Talvez um dos motivos disso, sgja a falta de formagéo continuada da gestora,
visto que a mesma é formada em letras e ndo fez nem uma pds-graduacdo para ampliar seus
conhecimentos, e conseguir acompanhar os avangos da globalizacdo e poder desenvolver na
escola um trabalho que atenda as necessidades da sociedade multicultural que nos encontramos.
Sabe-se que os desafios do gestor escolar frente ao contexto multicultural sdo muitos. E
cabe a0 gestor através de agdes de carater politico-pedagdgico, desenvolvendo sua fun¢do como
um lider democrético que ouve e da oportunidade a todos os sujeitos de dar sua opinido, e
decidirem as solugdes adequadas aos desafios que se apresentam a escola. Visto que o gestor ao
assumir 0 cargo deve ter a consciéncia das dificuldades que va encontrar, tendo que ter
determinacdo e querer provocar mudangas que venham beneficiar o coletivo, sem
homogeneizacéo, portanto, deve ter 0 compromisso de construir na escola uma nova cultura

essencia mente democrética.
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