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RESUMO

Este artigo discute os desafios da pratica de gestdo escolar democrética da rede publica de
ensino, mais especificamente do ensino fundamental da cidade de S&o Miguel — RN, esse
estudo € parte da avaliagdo da disciplina Politicas Educacionais e Multiculturalidade da Pés-
Graduacdo Lato Sensu em Educacéo e Linguagens para a Multiculturalidade da Universidade
do Estado do Rio Grande do Norte- UERN. Assim, objetivamos investigar as contribuic¢des da
gestao escolar democratica para a promocao da multiculturalidade. Para construcéo deste, nos
respaldamos nos estudos de Touraine (1997), Candau (2002), Boaventura (2007), Santos
(2009), e Medeiros e Silva (2012) para um dialogo sobre as questfes tedricas em torno da
sociedade multicultural e educagdo, democracia e gestdo democrdtica nas escolas, e a
relevancia da valorizacdo do multiculturalismo em contexto escolar. Detendo desse universo
de estudo, aplicamos um questiondrio semi-estruturado ao gestor Y que permitiu um
diagnostico no que se refere a como gestéo escolar democrética dialoga as diversas culturas
existentes na escola, e de que maneira a gestéo atua na valorizagdo do multiculturalismo. No
decorrer da analise dos enunciados do gestor Y em consonancia com 0 nosso aporte tedrico
constatamos que os resultados apontam para uma prética de gestdo que detendo de um
principio democrético e participativo busca, ainda em meio aos desafios impostos no dia a
dia, valoriza o multiculturalismo na escola e objetiva promover um dialogo permanente das
diversas culturas pertencentes ab meio escolar.

PALAVRAS CHAVE: Gestdo Escolar. Democracia. Multiculturalismo.

INTRODUCAO

Esse trabalho tem como objetivo refletir sobre os resultados de uma pesquisa de
campo, que buscou investigar as contribui¢des da gestao escolar democratica para a promogao
da multiculturalidade, esse estudo € parte da avaliacéo da disciplina Politicas Educacionais e
Multiculturalidade da Pés- Graduacdo Lato Sensu em Educacdo e Linguagens para a
Multiculturalidade do Campus Avancado Prof.2 Maria Eliza de Albuquerque Maia-
CAMEAM da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte-UERN.

A pesquisa € de abordagem qualitativa, caracterizou-se como bibliogréfica e de
campo, em um primeiro momento buscamos 0s aportes tedricos, por meio da pesguisa
bibliografica, em autores como: Touraine (1997), Candau (2002), sobre a sociedade
multicultural e a educagdo para a multiculturalidade; Boaventura (2007), Santos (2009), e



Medeiros e Silva (2012); acerca da concepcao de democracia, gestéo escolar, e da relevancia
da gestdo democrética para a valorizacdo da multiculturalidade.

A partir das leituras realizadas, construimos o instrumento de coleta de dados, optamos
por um questionario, devido ao pouco tempo para a redizacdo da pesquisa, aplicamos o
questiondrio, a0 Gestor Y?, que é natural de S8 Miguel — RN, do sexo masculino, Licenciado
em Pedagogia, possuindo especializagdo em Psicopedagogia Clinica e Instituciona; Gestéo
dos Processos Educacionais, e Orientacdo Educacional e Pedagdgica, com doze anos de
experiéncia como Professor de Rede Estadual de Ensino, atuando como gestor ha cinco anos
em uma Escola Estadual de Ensino Fundamental localizado no municipio de Séo Miguel.

Nosso trabalho estar organizado em trés topicos, sendo o primeiro: Educagdo e
multiculturalismo: aproximagdes necessarias, donde discutimos a relacdo entre a educacéo e a
multiculturalidade; o segundo tépico € intitulado: A gestdo democratica e a emancipacdo do
sujeito, nesse instante, apresentamos as concepcdes de gestdo, democracia e sua necessaria
relagdo com a multiculturalidade.

O terceiro topico, Gestdo democrética e multiculturalismo: Andlise de praticas
educativas em Escola de S& Miguel/RN, é composto por dois sub- topicos, sendo estes: A
multiculturalidade nos processos educacionais; e Gestdo escolar, democrética e multicultural .
Nessas secgdes analisaremos nossos dados empiricos e correlacionamos com as teorias aqui
discutidas.

Nas consideracOes finais, trazemos os resultados e conclusdes da pesquisa, refletindo

sobre aimportancia da gestéo escolar democrética para a promogéo da multiculturalidade.

1. EDUCACAO E MULTICULTURALISMO: APROXIMACOESNECESSARIAS

As discussdes sobre a existéncia de diversidade de culturas em um determinado meio
social, e decorrente destas, as propostas educacionais que visam articular, educagdo e cultura
(s), ainda sdo relativamente recentes, essas discussdes vem crescendo consideravel mente.

Nesse tOpico, inicialmente apresentaremos um esbogco de como essas discussdes
foram surgindo em alguns paises, 10go apds nos deteremos as experiéncias de interacdo entre
educacdo e cultura no Brasil, e por fim apresentaremos os desafios postos a educacéo escolar

para promover a multiculturalidade.

! Nome ficticio, escolhido pelas pesquisadoras, para preserva a identidade do gestor colaborador dessa
investigacao.



Observa-se inicialmente que “Tanto na Europa como na América Latina e nos Estados
Unidos, as propostas que visam articular a educagdo e a diversidade cultural nascem do
reconhecimento da pluraidade de experiéncias culturais que moldam a sociedade
contemporanea e suas relacées.” (CANDAU, 2002, p.52) Com isso, se faz necessario politicas
publicas educacionais para trabalhar “pedagogicamente a diversidade”.

Voltando nosso olhar iniciamente para os Estados Unidos, percebemos que, tanto a
sua composicdo demogréfica, com o grande numero de imigrantes, tanto as lutas socias
ocorridas nos anos 60, sendo protagonizadas pelos afro-americanos, impulsionaram a
construcdo de propostas educacionais que visem as questdes culturais, relacionada até antéo
somente aos afro-americanos, com o passar do tempo essa perspectiva foi sendo ampliada,
assim, “[...] a educacdo multicultural- como preferem denominar os norte-americanos- passa a
ter como um de seus objetivos tornar audiveis e visiveis rostos e vozes até entdo silenciadas e
invisibilizados.” (CANDAU, 2002, p.54)

A Europa viveu um periodo, comprendido nas décadas de 50 e 60, de forte imigracéo
de trabal hadores principal mente de suas ex- col6nias, a saber: America Latina, Caribe, Africa
e Asia. Diante dessa nova realidade, “[...] cada vez mais complexa, ndo tardou em exigir dos
paises europeus- e ai incluimos as suas escolas- respostas para se conviver com a diversidade
de culturas.” (CANDAU, 2002, p.58)

O processo de colonizagdo da America Latina foi concebido “pela dominacdo e
negacdo “do outro” (CANDAU, 2002, p.59), assim desde inicio se fez presente a exclusdo, a
violéncia e segregacdo marcando fortemente suas origens.

Nesse sentido é fundamental, que a educagcdo para a multiculturalidade, promova
primordialmente nesses contextos de marginaizagdo enraizados historicamente, o

“reconhecimento do outro”, como afirma Touraine (1997).

O reconhecimento do outro sb € possivel a partir da afirmagdo por cada um
do seu direito a ser um sujeito. Complementarmente, o0 sujeito ndo pode
afirmar-se como tal sem reconhecer 0 outro como sujeito e, em primeiro
lugar, sem se libertar do medo do outro que conduz a sua exclusdo. (p.228)

Porém, mesmo diante desse contexto social, as propostas educacionais que valorizam
adiversidade cultural, ainda sdo pouco desenvolvidas na America Latina.
Touraine (1997) assinala que “[...] s6 pode haver sociedade multicultural se nenhuma

maioria atribuir & sua maneira de viver um valor universal.” (p.260) é necessario uma pensar



sobre a “recomposi¢cdo do mundo”, ou seja, valorizar aqueles grupos socias que foram
marginalizados, dar voz aqueles que ndo foram ouvidos, dialogar com préticas que
consideravamos inferir.

No entanto, compreendemos que “Ainda estamos longe do reconhecimento das
minorias, que é intensamente visto hoje como um dos principais desafios da democracia.”
(TOURAINE, 1997, p.218) Esse desafio também se apresenta na educacdo? Como lidar com
ele?

Candau (2002) nos aponta que possivelmente foram os jesuitas que realizaram no
Brasil, as primeiras experiéncias do dialogo entre a cultura e a educagdo, isso deu por que 0s
jesuitas buscaram conhecer os hébitos dos indios, vivendo a cultura e aprenderam a
linguagem deles, no decorrer do processo de catequizacdo. Mas foi na década de 60, que no
Brasil desenvolveu mais projetos que articulavam a cultura dos educandos ao processo de
ensino aprendizagem, vale ressaltar que esses projetos se desenvolveram nos espagos néo
escolares, com a educagao popular.

Aqui evidenciamos a proposta de alfabetizacdo de adultos de Paulo Freire, que
contribuiu significamente para as concepgoes e préticas de educagéo no Brasil e no mundo, 0
método de Freire foi aplicado nas regides periféricas do Recife e no interior do Rio Grande do
Norte, conseguindo afabetizar 300 trabal hadores em 45 dias, partindo das palavras geradoras,
de cada comunidade, criando assim os “Circulos de Culturas”.

Concordamos com Candau (2002), quando afirma:

A preocupacao com a liberdade, com o dialogo e o dia6gico, com o respeito
a redidade e & cultura do educando sGo marcas claras de pedagogia de
Freire. Sem, divida, esta corrente educativa oferece el ementos fundamentais
para a compreensdo das relagfes entre educacgéo e cultura(s). (p.65)

A experiéncia de Freire, nos evocar a refletir as praticas educativas, no contexto
escolar, compreendendo a “educacdo como pratica da liberdade”, e como espaco fecundo para
interculturalidade.

No campo de politicas publicas brasileiras para a promocdo de uma educagéo
multicultural, destacamos os Parametros Curriculares Nacionais, tendo em sua proposta de
temas transversal, a pluralidade de culturas. Com certeza foi um avanco, sendo este um

documento norteador para prética educativa, mas néo € o suficiente, € fundamental investir na



formacdo continuada dos professores, na valorizagdo do magistério, na (re) construcéo de
curriculos escolares, privilegiando as diversidades culturais de cada regi&o.

E relevante evidenciar, um fator que impulsionou a discussiio que aproxima a
diversidade de culturas e a educacdo € o fracasso escolar. Considerando o caréter
monocultural da escola, que reproduz as relagbes socias de desigualdade muito mais que
intervém nelas, percebe-se que a pluraidade de culturas justificava, erroneamente, o fracasso
escolar, porém a problemética ndo estar da diversidade e sim na dificuldade da escola em
mediar essas culturas em um mesmo meio, sabe-se que 0 primeiro passo deve ser reconhecer
“[...] a importancia da diversidade de culturas no processo de constru¢do do conhecimento.”
(CANDAU, 2002, p.69)

Para contribuir com essa discussdo, sobre os desafios de se construir uma educacéo

para a multiculturalidade, trazemos a assertiva de Candau (2002) ao expor:

Nesse sentido a escola vive uma tensdo que emerge entre, de um lado,
ignorar e diversidade sob o ideal da igualdade de trato e acabar empurrando
um namero cada vez maior de alunos (as) para o fracasso escolar €, de outro,
reconhecer e tratar pedagogicamente a diversidade de existente, a fim de
fazer de espaco escolar um espago multiplo e capaz de propiciar atodos um
ambiente de construcdo de conhecimento e de formacdo humana e cidada.

(p.72)

Essa tensdo s6 sera superada quando toda a comunidade escolar compreender que a
igualdade n&o significa anulagéo das diferencas, assim o desafio que se coloca principalmente

ao educador € articular “o ideal de igualdade e o respeito & diversidade”.

2. A GESTAO DEMOCRATICA E A EMANCIPACAO DO SUJEITO

De fato, para que se exista a democracia, € preciso pensar em alguns pontos
fundamentais, principa mente quando se diz respeito a democracia escolar, estes pontos séo: a
participacéo efetiva dos sujeitos envolvidos ndo apenas nos setores de gestdo, mas em todo
ambito escolar, assim afirma Santos (2009) ao dizer que democracia se constréi em uma
determinada sociedade, a partir dos sujeitos que nela vivem; a existéncia de um conselho que
de fato funcione na perspectiva de dar voz & comunidade escolar; garantir a descentralizacdo
guanto aos movimentos dentro dos processos educativos; dar o direito a escolha do dirigente



escolar atoda comunidade que delafaz parte, este é um processo conquistado e de alto caréter
democrético.

Os pontos que formam uma gestéo democrética ndo se cessam por estes achados, mas
€ uma busca constante a ter uma escola democraticamente ativa. Acredita-se que para um
sujeito fazer parte da democracia € preciso antes reconhece - la, para isso deve ser educado
politicamente e assim compreender que sua participacdo social efetiva contribuird para um
sujeito democrati camente emancipado.

A educacdo estd para contribuir na existéncia de uma democracia voltada para ta

emancipacao do sujeito, assm compreendem Medeiros e Silva (2012):

[...] a contribuicdo da educacdo — a comecar pela gestdo escolar — na
formacdo de “mentes” rebeldes e inconformistas com a atual condicdo de
submissdo e préticas clientelistas na maneira de lidar com a administracéo da
coisa publica seria significativa na construcdo de subjetividades sociais
voltadas para aluta politica emancipatoria (p. 126).

Para valorizar a democratizacdo nas escolas e a emancipacao do sujeito, a principio
deve-se enxergar suas especificidades, Boaventura (2007) reforca ao dizer que “necessitamos
construir a emancipagdo a partir de uma nova relagcdo entre o respeito da igualdade e o
principio do reconhecimento da diferenca” p.62. Para isso vemos que o multiculturalismo

presente e reconhecido nas classes sociais deve ser considerado, assim:

“E esse fazer cotidiano dentro das ingtituicdes que impulsionara na
coletividade social uma subjetividade social fortalecida para o exercicio da
democracia participativa em todos 0s seguimentos sociais, 0 que, por
conseguinte, ir4 resultar numa nagdo com forte sentimento de participacéo
(MEDEIROSE SILVA, 2012 p.126).

E no cotidiano escolar que as préticas democréticas devem se fazer presente, isto néo
deve ocorrer apenas a partir da escolha dos dirigentes, mas desde sua organizacdo, dando
oportunidade aos sujeitos escolares a participar das decisdes da escola.

Para que se exista em um contexto escolar uma gestdo, as partes, ou sgja, 0s membros
da escola precisam pensar coletivamente em uma forma de democracia. Libaneo (2001)
esclarece dois tipos de tomadas de decisdes, em torno do conceito de democracia escolar,

dependentes do objetivo ao qual ainstituicdo de ensino procura erguer-se sendo estes:



[...] numa concepgdo técnico-cientifica de escola, a direcéo é centralizada
numa pessoa, as decisdes vém de cima para baixo, bastando cumprir um
plano previamente elaborado, sem participacdo dos professores, especidistas
e usuarios da escola. JA numa concepgdo democratico-participativa, o
processo de tomada de decisfes se da coletivamente, participativamente (p.
101).

Libaneo, se atenta para a democracia participativa, este acredita que para que o
exercicio da democracia esteja ativo dentro das instituicdes de ensino, € preciso que exista
uma democracia voltada para a participacéo dos agentes da escola, em todas as esferas, sgjam
elas administrativas, pedagodgicas e dos usuarios da escola, pois “A participacdo é o principal
meio de se assegurar a gestdo democréatica da escola [...] (2001 p. 102). A final assm os
sujeitos terdo maior conhecimento dos objetivos e metas da instituicdo de ensino, aém de
exercerem a sua autonomia.

Compreende-se que para que uma equipe esteja em pleno exercicio da democracia na
gestdo escolar, e mais que necessario que todos estejam dispostos a exercé-la, isso implica na
tomada de decisbes coletivas, pondo em prética todas as decisdes tomadas em coletivo e se
disponibilizar a exercer algumas competéncias como se relacionar bem com os membros da
equipe, argumentar em relagcdo aos temas discutidos, entre outros requisitos que o grupo julgar
importante.

O papel do diretor é fundamental para o processo de gestdo democrética na escola,
Libaneo (2001) acredita que seu papel vai além dos assuntos administrativos, mas perpassa
também aos assuntos pedagdgicos da escola. Mesmo havendo um coordenador pedagdgico e
este estgja a frente as questdes existentes em sala de aula, ndo diminui a responsabilidade do
diretor em estar tomando consciéncia de tudo que ocorre no ambito escolar. O diretor, assim,
precisa dispor de muitas habilidades para gerir uma instituicdo de ensino, habilidades estas
gue vao além dos processos administrativos da escola. Por isso, torna-se uma grande
responsabilidade dos profissionais e toda comunidade escolar em escolher os dirigentes de
uma instituicéo.

Portanto, a participagdo dos pais no cotidiano escolar, favorece a escolha dos
dirigentes, principalmente quando os candidatos ja fazem parte do quadro de funcionarios da

escola. Além disso:

A exigéncia da participacdo dos pais na organizacdo e gestdo da escola
corresponde a novas formas de relacfes entre escola, sociedade e trabal ho,
gue repercutem na escola nas préticas de descentralizagdo, autonomia, co-
responsabilizacdo, interculturalismo (LIBANEO, 2001 p. 114).



Libaneo acredita que a escola ndo deve acontecer de forma isolada, como se a
sociedade escolar tivesse fim em s mesma, por isso a participagcdo dos pais compreende o
acréscimo nas relacbes interculturais dentro da escola, com a participacdo efetiva da
comunidade interagindo com a realidade social, esta participacdo parte das reunides,
colegiados, associagbes ou conselho de escola.

A interculturalidade se faz presente a partir dos grupos que compdem a escola, sendo
estes, professores, alunos, pais, coordenadores, diretores e outros funcionarios, onde cada um
carrega consigo prioridades diferentes, assim, acontece o multiculturalismo na gestéo

democrética

3. GESTAO DEMOCRATICA E MULTICULTURALISMO: ANALISE DE
PRATICASEDUCATIVASEM ESCOLA DE SAO MIGUEL/RN

3.1 A Multiculturalidade nos Processos Educacionais

E valido apontar inicialmente que “O multiculturaismo € um termo que tem sido
empregado com freqliéncia, porém com diferentes significados.” (CANEN, 2007, p.192)
defendemos, nesse trabalho, a abordagem intercultural, que “[...] esta orientada & construcao
de uma sociedade democrética, plural, humana, que articule politicas de igualdade com
politicas de identidade.” (CANDAU, 2008, 52)

Para tanto € fundamental, refletir as implicacdes pedagogicas da interculturalidade, e
construir uma praxis que reconheca “o outro” como sujeito socio- cultural econdmico e
politico, com valores, e costumes diferentes, valorizando esta diferenca e propiciando
sistemati camente espagos que favorecam o cruzamento de culturas.

Nessa seccdo, apresentaremos as respostas do gestor Y, a questionamentos sobre
multiculturalidade e educagéo.

Com objetivo de perceber qual a concepcdo do gestor escolar sobre multiculturalidade,
e sua relacdo com o contexto escolar, trazemos no episddio abaixo, as respostas obtidas a
partir da seguinte indagacdo: Depois de grandes debates e lutas sdcias o multiculturalismo
vem ganhando cada vez mais espago nas discussoes dos educadores, assim, como vocé

compreende a multiculturalidade no contexto escolar.



Episodio 1:

Gestor Y: As heterogeneidades que encontramos nas escol as e especificamente
nas salas de aula, sdo cada vez mais contrastantes, o professor precisa estar
preparado para lidar com esta realidade valorizando assm a
multiculturalidade.

Percebemos na fala do gestor, que ele compreende a multiculturalidade enquanto uma
pluralidade de culturas cada vez mais presente na escola aponta que 0s suj eitos escolares estéo
trazendo uma diversidade de valores, costumes e comportamentos, diferentes cabendo assim
a0 professor o0 desafio de mediar essas diferencas, valorizando nesse instante a
multiculturalidade.

Objetivando perceber se o gestor reconhece a multiculturalidade na sua equipe, e
como este lida com essas diferencas, indagamos. Enquanto gestor escolar, como vocé media a
multiculturalidade na equipe administrativo-pedagdgico?

No episddio dois, trazemos afalado gestor.

Episodio 2:

Gestor Y: Procuro incentivar o trabalho coletivo, acredito que trabalhar em
conjunto ajuda na troca de experiéncias e consequentemente na aceitacdo do
outro.

Observa-se que o gestor defende o reconhecimento da diferenca, e a aceitagdo do
outro, apontando como necess&rio a esse fim o trabalho coletivo, que se da como troca
fecunda de saberes, e valores.

Ainda sobre a importancia do “reconhecimento do outro” Candau (2008) afirma: “A
perspectiva intercultural que defendo quer promover uma educagdo para o reconhecimento do
“outro”, para o didlogo entre os diferentes grupos sociais e culturais. ”(p.58)

Contrapondo o discurso do gestor y com a assertiva de Candau (2008), percebemos
uma aproximacao no que tange a relevancia de conhecer o “outro” através do dialogo e do

respeito pela diferenca.



Para ampliar a discussdo, acerca da multiculturalidade nos processos educativos,
indagamos ao gestor: Vocé ver a multiculturalidade nas préticas educativas? Como elas sdo
desenvolvidas? Como poderia melhorar?

No episodio abaixo, elencamos avoz do gestor ao responder esse questionamento.

Episodio 3:

Gestor Y: Enquanto gestor compreendo que nem todos os professores tem a
idéia de desenvolver o multiculturalismo em suas préticas educativas, porem
procuro incentiva-los a proporcionar a valorizacdo da troca de culturas em
suas salas de aula, sei que em muito precisa melhorar, afinal este € um assunto
novo no ramo da educacdo, € possivel ver ainda que poucos, professores,
através do trabalho em equipe, valorizam o multiculturalismo em sala de aula,
isso porque nem todos enxergam a heterogeneidade nela. O professor precisa
dar vez e voz aos alunos, fazer com que exponham suas idéias, para que o outro
compreenda a sua especificidade e com um trabalho mediado proporcionar a
conscientizacdo de que em cada ser habita uma idéia nova, diferente da sua e &
preciso aceitar e se possivel conviver com esta heterogeneidade.

O gestor y nos releva em sua fala, que nem todos os professores tém conhecimento
tedrico acerca do termo multiculturalidade e conseglientemente ndo trabal ham nessa dimenséo
da valorizagdo da diversidade de cultura em sala de aula, o gestor, evidéncia que incentiva
préticas educativas que valorizem o dialogo entre as culturas, porém reconhece que essa
discussdo ainda é nova no contexto escolar, 10go os desafios sdo muitos, ele afirma que séo
poucos os professores que valorizam a diversidade, através do trabalho coletivo.

Outro fator que deve ser ressaltado na fala no gestor, e a necessidade de dar voz aos
alunos, observando as particularidades de cada um, enfrentando o desafio de conviver com o
diferente.

Percebe-se que o gestor y, fundamenta seu discurso em aportes tedricos que valorizam
0S processos de troca de culturas e reconhecimento do outro, o que contribui
significativamente com a construcdo de relagbes sociais pautadas no respeito e tolerancia,

como também a promocao de uma educacdo para multiculturalidade.

3.2 Gestao Escolar, Democracia e Multiculturalismo.

A democracia contemporanea vem sofrendo desafios que colocam em divida a sua

seriedade. Estaria 0 seu conceito mal formulado pelos gestores escolares? Seriam estes de fato



democréaticos? Partindo das indagaces, Boaventura (2007), nos esclarece que “minha
definicdo de democracia € substituir relacbes de poder por relagbes de autoridade
compartilhada. E um trabalho democratico muito mais amplo do que se pensava até agora”
p.62. Mas ES estaria ainda esta autoridade sendo de fato compartilhada?

Para compreender esta questdo, perguntamos ao gestor y: Qual a sua compreensao
sobre democracia e qual a importancia desta na gestéo escolar. Assim obtivemos.

Episodio 4

Gestor Y: Acredito gque democracia parte do ponto em gue todos os
interessados participem ativamente das tomadas de decisbes de um
determinado sistema. Na educacéo, a gestdo democratica escolar deve
funcionar da mesma maneira, € importante que todos os interessados nos
processos educativos participem dos processos decisivos na escola, para
gue de fato a gestao possa se tornar democr atica.

Obtivemos, nesta resposta, alguns esclarecimentos em torno do perfil dos gestores da
rede Estadual de Ensino Fundamental, em consonancia com o pensamento de Boaventura
(2007), percebemos que 0 gestor compreende o conceito de democracia e acredita que este €
um passo para uma gestéo democratica.

Acreditamos na possibilidade que a democracia pode proporcionar 0
multiculturalismo, como denotam Medeiros e Silva (2012) ao enfatizar a importancia da
emancipacao do sujeito, afinal, € partindo da valorizacdo do multiculturalismo, visto na fala
do gestor, que acontece a emancipacdo de cada um.

Baseados nesta reflex&o, perguntamos ainda ao gestor y se Os processos democr aticos
contribuem para a valorizagdo da muticulturalidade na comunidade escolar e como isso

acontece. Partindo deste ponto o gestor responde.

Episodio 5:

Gestor Y: Sm, quando se da espaco para que todos participem dos
movimentos educacionais promovidos na escola, é possivel que toda a
comunidade escolar intergga uns com O0S outros e assim a
multiculturalidade é valorizada.



Percebemos assim na fala do gestor que este valoriza o trabalho coletivo, o espagco
aberto para a promogdo do multiculturalismo e ainda proporciona espaco para que toda a
comunidade tenha voz e vez nos processos col etivos.

Compreende-se que a maneira como este gestor encaminha o valor da comunidade
escolar na escola, parte de uma gestdo democratica, aberta com representatividade
compartilhada, asssm como acredita ter democracia por Boaventura (2007).

Para melhor compreensdo e fixagdo dos diagnosticos, o perguntamos, por fim: Qual a
contribuicdo da sua gestdo para favorecer os processos democraticos na escola e quais 0s

desafios encontrados? Assim obtivemos a seguinte resposta.

Episodio 6:

Gestor Y: Através das reunifes de pais e mestres; dos eventos culturais;
saraus; projetos, sempre abrindo espago para que toda a comunidade
escolar participe, porem, ndo sao todas as pessoas que disponibilizam de
tempo ou até mesmo de bom senso para participar destes eventos e este é
um grande desafio: encontrar uma estratégia para que toda a
comunidade escolar participe dos eventos escolares, para que a gestao
sgja de fato democratica. Muitos, que Sa, todos, procuram a democracia,
mas nem todos fazem a sua parte.

De fato, constatamos uma gestdo com caracteristicas fortes da democracia e da sua
influencia para que aconteca a valorizagdo do multiculturalismo na escola. Porem até mesmo
com uma consciéncia democrética, esta deixa a desgar quando se faa nos desafios
encontrados neste processo.

N&o depende apenas do gestor, € preciso que a comunidade escolar se comprometa
com as causas da escola e valorizem assim a democracia. Boaventura (2007) ja enxerga um
diagnostico a partir do problema da democracia nas escolas “O problema esta em
compreender que a democracia € parte do problema, e temos de reinventa-1a se quisermos que
sgja parte da solucdo” p.90. Reinventéla, faz parte de todos, ndo apenas do gestor. Assim, €

preciso estar consciente quanto a importancia da participagdo no ambiente escolar.

CONSIDERACOESFINAIS

Um gestor, de fato comprometido com o seu trabalho na escola, precisa estar

vinculado ndo apenas as praticas administrativas, mas também com a sua orientacdo



pedagogia. Acreditamos que, uma escola bem orientada, pedagogi camente, € 0 primeiro passo
para 0 sucesso escolar.

Mesmo o multiculturalismo sendo um assunto novo nas escolas, a pluralidade cultural
sempre existiu e por isso € preciso dar maior importancia a heterogeneidade de culturas que
traz os alunos para a vivencia escolar. Para isso professor precisa estar preparado e nada
melhor que um bom gestor para valorizar este conceito.

Observamos a partir do questionario, que o gestor tem conhecimento do seu papel
dentro da escola e gque este ndo se resume as préticas administrativas, mas se compromete
com a pedagogia da escola em que atua.

A relacdo entre educacdo e multiculturalidade se fez presente na prética do gestor,
identificamos que este utiliza abordagens que vaorizam o multiculturalismo bem como a
emancipacao do sujeito, dando a oportunidade para que a comunidade escolar se faca presente
e decisivo nas tomadas de decisoes dentro do contexto escolar

Diante dos estudos feitos para a realizaco deste trabalho, podemos identificar que o
gestor voluntario e contribuinte de fato para que o multiculturalismo acontega dentro do
ambiente escolar, valorizando a participacéo da comunidade. Mesmo encontrando desafios, 0
gestor busca incentivar a participagdo da comunidade, o que ndo é frequente pela
desval orizac&o ou desinteresse da comunidade.

Reconhecemos assim a importancia de uma gestédo democrética condizente para a
promoc¢do do multiculturalismo nas escolas e o quanto o papel de um gestor comprometido

pode contribuir paraamesma.
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