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RESUMO

O debate em torno do conceito de inovacdo indicou a auséncia de uma
investigagdo mais consistente na dimensdo educacional. Tornou-se
comum considerar mudanca, reforma, renovacdo e inovagdo educa-
cional como sindnimos que determinam uma mesma realidade. Neste
trabalho, emprego o conceito de inovagdo educacional para denomi-
nar praticas que seguem uma légica. Por essa l6gica, tais praticas se
diferenciam de outras que sdo costumeiras em certo lugar, com certo
grupo social. A presente pesquisa se orientou pelo seguinte problema:
quais sdo os fatores que distinguem as praticas de inovagdo educa-
cional das que sdo costumeiras em educacgdo escolar? A hipotese era
a de que, dentre tais fatores, sdo preponderantes: a organizagdo do
trabalho pedagdgico e as relagdes pessoais estabelecidas no coti-
diano escolar. Para averiguar tal hipdtese, observei a rotina de uma
escola no municipio de Cotia: a Escola Projeto Ancora. As informagoes
foram coletadas atraves da observagdo direta, entrevistas e registros
de conversas informais com diferentes agentes do universo esco-
lar. Os resultados fundamentam-se na descricdo das caracteristicas

1 O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), codigo de financiamento 0OL.
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marcantes das diferentes praticas educacionais em educacdo escolar.
Concluo gue a hipdtese levantada foi confirmada.
Palavras-chave: Inovagcdo educacional, Prdticas educacionais,

Educagdo escolar.
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INTRODUGAO

presente trabalho dedicou-se ao seguinte problema de

pesquisa: quais sdo os fatores que distinguem as prati-

cas de inovagdo educacional das que sdo costumeiras em
educagdo escolar? A hipotese era a de que, dentre os fatores que
distinguem as prdaticas educacionais inovadoras das praticas costu-
meiras, sdo preponderantes: a organizagdo do trabalho pedagogico
e as relagdes pessoais estabelecidas no cotidiano escolar.

Inicialmente, o que se pretendia e foi proposto pelo projeto
de pesquisa era realizar um estudo comparativo entre duas esco-
las no municipio de Cotia, na regido metropolitana de Sdo Paulo
(SP). A primeira, Escola Estadual Fernando Nobre, foi escolhida por
apresentar caracteristicas educacionais consideradas costumeiras
e a segunda, Escola Projeto Ancora, por representar os aspectos
inovadores. Porém, ja nos primeiros desdobramentos do percurso
investigativo, essa opgdo foi se mostrando inviavel. Primeiramente
porgue, apods um trabalho de campo inicial, constatei que a insti-
tuicdo Fernando Nobre ndo era uma escola convencional, pois
apresentava alguns fatores inovadores como, por exemplo, a parti-
cipagdo ativa da comunidade na definicdo dos projetos educacionais
e a construgdo coletiva dos diferentes documentos pedagogicos
(Projeto politico-pedagdgico, planejamento anual, apostilas, planos
de aula).

Percebi que era mais vidvel adotar um modelo previo, baseado
na literatura, na minha trajetéria docente e na minha propria for-
magdo escolar “tradicional’, para o que julgo serem as prdticas
educacionais costumeiras. Por fim, a visita & Escola Projeto Ancora
apontou para um quadro de observacdes bastante complexo, que
demandaria um exame MiNucioso para a caracterizagcdo das pra-
ticas educacionais desenvolvidas ali. A partir dessas constatagoes,
decidi concentrar a coleta de dados apenas nessa unidade escolar.
Adotei-a de antemdo como um modelo de praticas educacionais
inovadoras e estabeleci uma posterior comparagdo com o que cha-
mei de praticas costumeiras em educacdo escolar.

Penso que praticas educacionais sdo as diferentes acoes
entre os agentes do universo escolar que visam fornecer as con-
digcdes necessdrias para a aprendizagem. Tomo o devido cuidado
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para dissociar a concepcdo das praticas consideradas inovadoras
das que sdo costumeiras. Entendo inovagdo educacional, ampa-
rado na acepgdo proposta por Ghanem (2012, 2013a, 2013b), como
uma tentativa de alteracdo das praticas educacionais considera-
das costumeiras em um determinado local. Portanto, as praticas de
inovagdo educacional ndo se distinguem por serem criativas, origi-
nais ou Muito menos “tecnoldgicas”. Estdo caracterizadas por serem
diferentes de outras praticas educacionais que sGo comuns em um
contexto social circunscrito.

Assim sendo, reservo esse termo para as intervengdes que
tém lugar “embaixo’, em nivel local ou micro e que nada tém a ver
com a agdo reformadora dos governantes. Nesse sentido, a escola
que inova e aquela que traz modificagdes nas praticas educacionais
gue sao costumeiras dentro de um determinado grupo social. Levo
em conta também que, conforme formulou Céndido (1964), toda
escola e um grupo social, ou seja, detem uma sociabilidade prépria
resultante da agdo combinada dos seus membros.

Costumeiras sdo aquelas praticas educacionais nas quais a
principal preocupagdo € a de organizar o trabalho pedagdgico na
dire¢do de uma transmissdo de saberes considerados indispen-
sdveis e legitimos, embora sejam dissociados das exigéncias mais
cruciais dos diferentes grupos sociais. Geralmente, esses costu-
mes seguem os modos contempordneos de educagdo que estdo
baseados nos aspectos mais marcantes da chamada pedagogia
tradicional. Nas escolas que operam segundo essa dindmica, a
énfase € dada ao ensino e a aquisi¢do do conhecimento. O profes-
sor e o centro desse conhecimento. Tal conhecimento e processado,
preparado, aceito como verdadeiro e livre de duvidas. O saber ndo
€ visto como o efeito de uma pergunta ou de uma busca pessodal,
mMas sim como um presente dado pelas autoridades aos estudan-
tes. Assim, os conteudos disciplinares estdo no topo, sdo o fim da
aprendizagem e ndo um meio para o desenvolvimento de habilida-
des e competéncias.

Notei que muitos trabalhos que tratam da inovagdo educa-
cional apresentam dificuldades conceituais. Na maioria das vezes,
utilizam uma linguagem extremamente técnica e demonstram uma
tendéncia a entender a inovacdo como um processo administrativo,
desconsiderando a importéncia do quadro social, cultural, historico
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e politico em que operam todas as inovacdes. Em trabalhos como
La aventura de innovar: el cambio en la escuela (Carbonell, 2001)
e Innover au coeur de |'établissement scolaire (Thurler, 2000), os
empenhos tém se dirigido mais a difundir e modelizar experiéncias
do que a compreendé-las em sua complexidade e integralidade
no dmbito dos atores, processos, relagdes, dindmicas, resisténcias,
dilemas, conflitos e contradigdes. Com esta investigacdo, preencho
essa lacuna ao promover uma investigagdo no sentido de contribuir
para uma melhor compreensdo das légicas nas quais se situam os
principais agentes envolvidos nas praticas educacionais, tanto as
inovadoras quanto as costumeiras, dentro do universo escolar.

Para atingir tal propdsito, divido o presente texto em qua-
tro partes. Na primeira, discorro acerca do percurso metodoldgico
desta investigagcdo, demonstro os procedimentos e as técnicas
utilizadas na coleta de informagdes e, para arrematar, elaboro
um paralelo entre o estudo de caso e a pesquisa educacional. Na
segunda parte, apresento uma descrigdo sobre a origem e o fim da
Escola Projeto Ancora. Na terceira, descrevo as prdticas educacio-
nais inovadoras e costumeiras e fagco uma comparagdo segundo a
organizagdo do trabalho pedagogico e as relagdes pessoais esta-
belecidas no cotidiano escolar. Na quarta e ultima parte, concluo, a
partir dos resultados obtidos, confirmando a hipdtese inicial levan-
tada por esta pesquisa.

METODOLOGIA

A principio, realizei um exame da literatura especifica, ndo so
para me aprofundar no assunto, mas também para entender os
possiveis sentidos atribuidos ao conceito de inovagdo em educagdo,
uma vez que percebi que este termo era empregado indelibera-
damente em diversos estudos. Essa primeira etapa exploratoria
tambem foi importante para delimitar as unidades de andlise e
para elaborar uma estratégia de abordagem do objeto pesquisado.

A segunda etapa consistiu na coleta de informagdes em
campo. Guiado pela necessidade de encontrar fatores distintivos
entre praticas inovadoras e costumeiras, a inten¢do inicial foi esco-
Iher dois casos que pudessem representar esses aspectos para,
depois, estabelecer uma comparagcdo entre ambos. Essa escolha
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ndo foi feita ao acaso e se deu a partir de algumas caracteristicas
do gue estou chamando de inovador e de costumeiro.

Chamo: de inovadoras as prdaticas educacionais que alteram
condutas comuns em um grupo social especifico, conforme propde
Ghanem (2012, 2013a, 2013b). Denomino costumeiras as praticas
educacionais que se preocupam em organizar o trabalho pedago-
gico no sentido de difundir saberes considerados imprescindiveis
e legitimos, mesmo que estejam dissociados das necessidades
mais vivas de um determinado grupo social. Adoto também essa
ideia de grupo social acompanhando Céndido (1964), que vé toda
escola como um agrupamento social dotado de uma estrutura pro-
pria, visto que sua formagdo € o resultado da agdo combinada dos
seus diferentes agentes a depender do contexto em que se insere.
Com base nesses pressupostos tedricos, elegi a Escola Estadual
Fernando Nobre como um possivel caso de praticas costumeiras e
a Escola Projeto Ancora como um possivel caso de prdticas inova-
doras, ambas localizadas no mesmo bairro, na cidade de Cotia, em
Sdo Paulo.

Definidas as escolas, entrei em contato primeiro com a
Fernando Nobre e consegui agendar a primeira visita. Ao chegar
ao local, conversei com o diretor e pedi sua autoriza¢cdo para acom-
panhar as diferentes atividades desenvolvidas no cotidiano escolar.
Ele me concedeu permissdo sem nenhum tipo de restricdo. Assim,
pude observar e registrar, durante trés semanas seguidas, praticas
como atribuicdo de aulas, definicdo do planejamento anual, aulas
de diferentes disciplinas, reunides de pais, oficinas, assembleias de
estudantes e, até mesmo, um encontro da associagdo de pais e
mestres (APM).

Tudo isso foi o bastante para notar que a instituicdo mostrava
diversos aspectos que ndo se encaixavam no rol das praticas cos-
tumeiras conforme eu havia previsto. Descobri que a Fernando
Nobre era a uUnica escola publica da regido que tinha conquistado o
direito, no ano de 2006, de ser uma escola em tempo integral, apods
um longo e intenso processo de lutas com o apoio da comunidade.
Soube tambem que o diretor do estabelecimento recebeu o prémio
“Referéncias de Gestdo e Liderang¢a” da Secretaria da Educag¢do do
Estado de Sdo Paulo pelo trabalho exercido frente a essa transi-
¢do escolar. Segundo ele, “o prémio foi uma forma de recuperar a
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autoestima da comunidade e dos alunos. Sem eles, eu seria um ges-
tor do vazio com um trabalho sem sentido”. Outros fatores também
ajudaram a descartar a opg¢do dessa escola como uma amostra de
praticas educacionais costumeiras como, por exemplo, a proposicdo
de oficinas extracurriculares pelos moradores do bairro, a produg¢do
de um jornal estudantil e o cultivo de uma horta orgdnica destinada
paAra o consumo na merenda escolar.,

Contudo, antes de descartar por completo essa unidade esco-
lar, resolvi visitar a segunda instituicdo, a Escola Projeto Ancora.
As informagdes sobre essa escola, possibilitadas por amigos que
a conheciam, pelos anuncios presentes na pdagina do Ministério da
Educacdo (MEC)? e pela tese de Quevedo (2014), apresentavam
fortes indicios de que poderia se tratar de um caso exemplar de
praticas educacionais inovadoras. Para verificar o que de fato ocor-
ria nesse local, realizei minha primeira visita em fevereiro de 2018.
Nessa ocasido, participei do que eles chamavam de “vivéncia de um
dia”. Tratava-se de uma visita guiada, com sete horas de duragdo,
na qual o visitante tinha contato com todos os ambientes de apren-
dizagem, conhecia a historia do projeto e participava de uma roda
de conversa mediada por alguns educadores.

Mesmo sendo aquela a primeira aproximacdo, e levando em
conta que uma inovagdo NAo conduz necessariamente de uma
situacdo considerada insatisfatoria para outra melhor, foi possivel
ponderar que o cardter inovador do Ancora residia na participacdo
ativa dos diferentes agentes do universo escolar na construgdo dos
projetos educacionais. Confesso que fiquei impressionado com esse
primeiro contato com a escola. No entanto, definido o local de obser-
vagdo para entender a inovagdo educacional, faltava por outro lado
decidir o que seria feito para examinar as praticas educacionais
costumeiras, j& que a minha primeira op¢do havia se demonstrado
inexequivel.

A revisitagdo das minhas memorias escolares solucionaram
essa questdo. Em outras palavras, decidi resgatar minhas expe-
riéncias como estudante e professor de escolas convencionais
para determinar um pardmetro comparativo, sem a necessidade

2 A Escola Projeto Ancora foi considerada, no ano de 2015, pelo Ministério da Educagdo
como uma das 178 institui¢cdes legais, inovadoras e criativas do Brasil.
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de eleger e descrever outras experiéncias educativas consideradas
costumeiras. Essa opgdo se tornou mais viavel ndo soé por ajudar
a revelar as diferencas e semelhancas entre o que se entende por
essas praticas educacionais, mas tambem por acomodar melhor a
dimensdo do que se pretendia, desde o projeto de pesquisa, com
a coleta de informagdes: realizar descrigdes densas a partir do
metodo do estudo de caso.

Optei pelo estudo de caso devido a vantagem que oferece para
ajudar a interpretar realidades educacionais dentro de um contexto
cultural circunscrito. Os trabalhos de André (2005) e Yin (2014)
apontam os beneficios dessa opcdo devido a sua adequagdo a uma
andlise profunda e minuciosa de um ou de poucos objetos, sempre
com énfase na singularidade. Dessa forma, procurei me distanciar
daingénua pretensdo de generalizagdo e me preocupei com o rigor
descritivo das situacdes vivenciadas em campo, pois, embora acre-
dite que a reconstituicdo do quadro real feita pelo pesquisador ndo
seja a unica correta ou possivel, tenho a expectativa de que possa
fornecer materiais suficientes para que o proprio leitor possa avaliar
a fidedignidade do relato e a pertinéncia das interpretagdes.

Em um segundo momento, escolhi os procedimentos tecnicos
adequados para apoiar essa perspectiva. Alem de agdes proprias
do estudo de caso, como a observagdo e o registro de anotagoes,
tambeéem fiz uso da andlise documental e de conversas informais
com estudantes, professores(as), gestores(as), funciondrios(as) ndo
docentes e familiares.

A preferéncia por esse tipo de conversa causou um grande
impacto na forma como procedi em campo e no modo como
estruturei este trabalho. As conversagdes seguiram a linha do
reposicionamento do pesquisador no cotidiano, proposto por Spink
(2008), e foram pautadas por um roteiro de observagdo baseado
em duas varidveis analiticas: a organizagdo do trabalho pedago-
gico e as relagdes pessoais no cotidiano escolar. A primeira via me
ajudou a compreender os procedimentos de ensino, os modos de
utilizagdo do espacgo escolar, a elaboragdo dos documentos peda-
gogicos, as formas de avaliagdo, a preparagdo do corpo docente e
a concepc¢do das suas finalidades educativas.

Ja a segunda facilitou meu entendimento sobre os conflitos,
a relagdo da escola com os interesses da comunidade local, as
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atividades cooperativas e desagregadoras, o modo de formulagdo
de decisdes e as formas de participagdo dos diferentes agentes
do universo escolar. Seus efeitos iniciais foram tdo significativos e
determinantes que acabei eliminando, no decorrer do processo, a
realizagdo de entrevistas semiestruturadas. Percebi que a auséncia
de um plano fixo e de um gravador facilitava a aproximagdo das
pessoas. Estas se sentiram mais confortaveis e produziram certos
discursos aos quais, possivelmente, eu NAo teria acesso por meio da
entrevista formal.

O periodo de visitagdo se deu no decorrer do ano de 2018.
Presenciei muitas atividades como oficinas extracurriculares, assem-
bleias, projetos comunitdrios, rodas de conversa, entre outras. Ao
finalizar a coleta de dados empiricos, a primeira tarefa foi organizar
o registro das conversas informais. Dessa forma, pude analisa-las
a partir da mesma abordagem, citada anteriormente, indicada por
Spink (2008). Refere-se & separagdo das anotagdes em catego-
rias temdaticas, depois ampliadas, estabelecendo-se uma relagdo
entre essas. Tal procedimento facilitou tambeéem a articulagdo dos
discursos apreendidos com o que estava presente nos diversos
documentos e videos institucionais que foram analisados.

Feita essa andlise comparativa de todas as informagodes
encontradas em campo, procurei identificar os principais fatores
que diferenciom as pradticas educacionais costumeiras das prati-
cas educacionais inovadoras. Penso que a descri¢cdo robusta de tais
aspectos contribuiu para verificar a hipodtese inicial. Vale ressaltar
tambem que a realizagdo de leituras adequadas ao tema prosse-
guiu durante todo o percurso investigativo, de modo a ampliar o
referencial tedrico.

Um ultimo alerta, antes do inicio do proximo item, se faz neces-
sario. Optei pela omissdo dos nomes de alguns entrevistados para
evitar qualguer tipo de transtorno no interior da instituicdo educa-
cional pesquisada. Apesar do fato de que todos no local estavam
cientes da minha funcdo de pesquisador e, por isso, compartilha-
ram informagdes conscientes de que seriam divulgadas, muita coisa
foi obtida informalmente, fruto de uma audigdo agugada, para Ndo
dizer intrometida. Dessa forma, as identidades foram substituidas
pelos postos ocupados no local durante o periodo de vigéncia desta
investigagao.
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RESULTADOS E DISCUSSAO
GENESE E FIM DE UMA ESCOLA INOVADORA

Conto agora um pouco da historia de uma escola diferente, que
nasceu em 2012. Entretanto sua origem € mais remota, pois, antes
de se tornar uma escola, o Projeto Ancora funcionou como uma enti-
dade assistencial durante 17 anos. Seu nome foi devido a paixdo do
fundador catarinense pela navegagdo. Uns diziam gue esse nome
trazia uma ideia de estagnagdo e ndo combinava com os objetivos
da instituicdo. Outros, mais otimistas, acreditavam que o nome era
coerente, porque carregava uma ideia de mudanga no sentido de
sempre “levantar &ncora a procura de novos mares”. Independente
da discussdo sobre o batismo, o fato e, posso afirmar, que essa era
uma escola que se transformava com uma rapidez intensa. O pro-
prio panfleto de divulgagdo da escola se encarregava do alerta: “Se
vocé conhece o Ancora, a dica é ir revisitar, j& nGo somos mais os
mesmos. Nossa reinvencdo e didria”.

Seguindo arecomendagdo do anuncio, revisitei a escolainume-
ras vezes ao longo do ano de 2018. Dessa forma, conheci um pouco
mais ndo s6 da escola, como também do seu entorno. O Ancora
estava localizado no municipio de Cotia, zona oeste da Grande
Sao Paulo, local de antigas chdcaras e de condominios fechados
de classe media alta que contrastam com a presenc¢a massiva dos
barracos de familias em situagdo de alta vulnerabilidade social. A
regido conta com aproximadamente 250 mil habitantes e regis-
tra um dos cem melhores Indices de Desenvolvimento Humano
do estado de Sao Paulo (IBGE, 2019). Conta também com alguns
postos de saude, comercios de pequeno porte e shopping centers
de luxo. No aspecto religioso, a comunidade e privilegiada: por ali
ha diversas igrejas catdlicas e protestantes, casas espiritas e ter-
reiros de umbanda. Coexistem nesse espaco, predominantemente
urbano, 184 unidades escolares, que atendem a mais de 40 mil
estudantes (INEP, 2019).

A Escola Projeto Ancora era mais uma presente nesse con-
texto. No inicio a instituicdo oferecia atividades na drea de cultura,
esportes e lazer para as criangas da regido, apenas no contraturno
escolar. Segundo a esposa do fundador, que era filho de austriacos,
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ele sempredizia que quando se aposentasse “iria devolver para o pais
[Brasil] tudo que sua familia havia recebido”. Aos S5 anos, o empre-
sario do setor de turismo cumpriu a promessa: vendeu a empresa
e utilizou o dinheiro para fundar o Ancora. A pressa era tanta que
em apenas um ano o local j& estava de pé. Mesmo com o sonho
realizado, apds um periodo o casal percebeu que era importante
oferecer condicdes para que as criangas pudessem permanecer na
entidade em tempo integral. Para tal objetivo, desejavam construir
uma escola. Quando questionei a fundadora acerca dessa inquieta-
¢Go, ela disse que antes de o projeto virar uma escola eles “estavam
enxugando gelo”, porque trabalhavam de uma forma no Ancora e a
escola de origem das criangas operava de outra.

O novo sonho do casal foi concretizado apenas em 2012, mas,
dessavez, apenas com a presenca de uma das partes, pois o empre-
sdrio faleceu. Ou entdo, como me disseram alguns estudantes mais
poeticos, “ele morreu e renasceu como escola”. Apds sua dedicagdo
de 16 anos ao projeto, suas cinzas foram espalhadas sob um pau
-brasil localizado dentro da proépria instituicdo. Uma estudante me
contou que a cachorrinha do fundador, chamada Tila, tambem foi
enterrada no mesmo local e, por isso, segundo a crianga, ele “virou
natureza e estd se divertindo” com o seu animal de estimacdo. No
entanto, apesar da sua auséncia na inauguragdo, ele havia conse-
guido participar ativamente da trajetéria de ampliar a atuagdo da
ONG para uma escola de ensino formal. Frequentou vdarios even-
tos pedagdgicos e se reuniu com alguns intelectuais como Rubem
Alves, Mdario Sérgio Cortella, Frei Betto e José Pacheco, o educador
portugués que alterou definitivamente o rumo das coisas.

O casal precursor so tomou conhecimento da existéncia desse
professor lusitano apos a leitura do livro A escola que sempre sonhei
sem imaginar que pudesse existir, publicado em 2001 por Rubem
Alves. No texto, o autor descreve as experiéncias educacionais inova-
doras vivenciadas durante sua visita & Escola da Ponte?®, local onde
José Pacheco trabalhou durante 30 anos antes de se aposentar e
vir para o Brasil. O contato com essa historia de transformagdo da

3 A Escola da Ponte € uma instituicdo publica localizada na Vila das Aves, no distrito do
Porto, em Portugal. Sua filosofia pedagdgica, baseada nos principios das denominadas
escolas democraticas, inspirou inlmeros projetos educativos ao redor do mundo.
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escola portuguesa fez com que os fundadores constatassem que o
modelo das escolas brasileiras, segundo eles, “estava falido, ultra-
passado e com data de validade vencida” E, por esse motivo, teriam
que encontrar um meio de construir “um outro tipo de escold’, que
educasse para a ‘modificagdo das injusticas sociais”. Segundo eles,
uma escola ideal teria que educar para a cidadania e para o pensar
auténomo, “uma escola feita com e para a crianga”.

A Escola da Ponte representava essa possibilidade para os
fundadores, algo que pode ser notado no trecho de uma Carta
mensal divulgada em junho de 2003:

Isso existe na Escola da Ponte, entdo e possivel tam-
béem entre nos, em Cotia. Queremos terminar o ano
com esta reflexdo que certamente dard frutos para os
proximos anos. E queremos mostrar a vocé o quanto
somos din@micos e o quanto queremos de fato fazer
acontecer mudangas que tornem mais justa e fra-
terna a vida neste pais, neste planeta (PROJETO
ANCORA, 2003).

Apos alguns anos e varias conversas atraves de e-mails, José
Pacheco, que ja estava assessorando alguns projetos em territério
brasileiro, resolveu aceitar o convite do casal, em 2011, para orientd
-los na construgdo da escola. Um motivo que facilitou a anuicdo foi
a opgao do professor portugués, de instalar-se, apods andar francis-
canamente pelo pais, na cidade de Cotia. Como esse acordo adveio,
por coincidéncia, duas semanas antes do falecimento do fundador,
os esforcos em dar continuidade ao desenvolvimento do trabalho
se duplicaram: disse a fundadora que "muita gente resolveu se unir
em solidariedade a memoaria do fundador” e que “assumiram com
muita vontade a incumbéncia de dar continuidade ao sonho de
construgdo de uma nova escola”.

Nessa continuidade, oficialmente, no ano de 2012, surge a
Escola Projeto Ancora. O espago continuava praticamente o mesmo,
MAs agora era preciso romper com uma tradigdo assistencial, que
havia beneficiado mais de 6 mil criangas desde 1995, para chegar a
uma outra forma de relagdo com a comunidade. Assim, a entidade
se tornava escola mas, como disse a fundadora, ‘ndo pensavam em
fazer qualquer escola: o desejo era criar uma educagdo diferente”.
Segundo ela, “a Escola da Ponte foi a inspiragdo, mas ndo o modelo”.
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Ate mesmo porque as criticas do casal fundador em relagdo ao que
chamavam de educacdo tradicional foram sempre incisivas, e eram
anteriores ao seu conhecimento sobre a Escola da Ponte.

Cientes do tipo de escola que ndo queriam, agora era preciso
focar em um modelo alternativo. Para isso contrataram e reuniram
professores, funciondrios e voluntarios que, segundo Jose Pacheco,
‘entenderam que manter o modelo educacional do século XIX ndo
era mais possivel”. O Unico pre-requisito adotado para trabalhar na
instituicdo foi a boa vontade para mudar. Nenhum tipo de forma-
¢do especifica ou “experiéncia em escolas alternativas” foi exigido.
Ndo havia necessidade nem de conhecer o discurso dos teoricos do
construtivismo, pois, ainda nas palavras de Pacheco, ‘ndo estavam
procurando fofoqueiros”. Claro que essa fala irénica do educador
portugués ndo representa a auséncia total da adog¢do de teorias no
processo educativo: apenas retrata a importancia dada por ele &
pratica escolar cotidiana em detrimento de um modelo tedrico pre-
viamente estabelecido. Se ndo for esse o motivo, seria dificil explicar
que todos os projetos assessorados por ele aqui no Brasil possuam
um referencial tedrico - alids, um multirreferencial tedrico, composto
apenas por brasileiros.

Antes da alcunha de ufanista, ele se defende dizendo que e
uma ‘questdo de bom senso”: em vez de “ler um Piaget vamos ler
o Lauro de Oliveira, em vez de ler John Dewey vamos ler o Anisio
Teixeira, em vez de ler Claparede vamos ler o Lourenco Filho"
Segundo ele, esses autores nacionais reinterpretaram os autores
estrangeiros para uma versdo brasileira. Ele tambem quis se livrar
de outro julgamento antecipado, o de colonizador, ao dizer que
‘resolveu esquecer a Ponte” e, sexagendrio, voltar a escola “para
ver uma educagdo feita por brasileiros, sem o minimo contributo da
Ponte, romper com a educagdo tradicional”.

Outra questdo que pude perceber, quando entrevistei aqueles
que participaram dos primoérdios da escola, foi a crenca undnime
na inovagdo como algo que aporta melhoria na educagdo. A pes-
soa gque ocupava a coordenacdo afirmou que “inovagdo € tudo
aquilo que apresenta caminhos melhores ao modelo educacional
vigente”. A propria fundadora relatava que a inovagdo educacional
consiste de uma “proposta contemporénea de transformagdo da
escola que busca tornd-la um espago para formagcdo de individuos
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capazes de realizar seus projetos de vida'. Alguns educadores do
projeto enxergavam a inovagdo como algo que possibilita a vivéncia
dos educandos em um ambiente mais democrdtico. Jose Pacheco,
apesar de tambeém ter corroborado essa perspectiva, foi um pouco
mais radical e declarou que “inovagdo e tudo aquilo que é inedito,
logo ndo € inovagao melhorar a aula, pois ela ndo pode ser melho-
rada e sim erradicada’”.

Imbuido dessa crenca do “fazer diferente’, Jose Pacheco contou
gue se reuniu com os professores do Ancora apenas uma semana
antes de comecgar a transicdo para o projeto se tornar uma escola.
Quando chegou na sala onde todos estavam reunidos, segundo
ele, "havia um pdnico generalizado na turma de educadores”. Todos
estavam com um papel sobre a mesa esperando que ele dissesse
algo relevante para a formagdo de professores. Ao perceber essa
ansiedade, Pacheco disse: "Escrevam nessa folha os valores que
comandam a vida de vocés”. Olharam para ele apreensivos e ques-
tionaram o motivo daquilo. Ele emendou: “Escolas sdo pessoas e
pessoas possuem valores que comandam a vida de vocés. Por isso,
quero saber se existem valores comuns entre vocés”. Todos escre-
veram, ele recolheu os papeéis e, quando olhou, percebeu que havia
cinco valores presentes em todas as folhas: afetividade, hones-
tidade, respeito, responsabilidade e solidariedade. Dessa forma,
José Pacheco concluiu com uma indagagdo: “Se estes sdo os valo-
res, quais serdo as praticas educacionais compativeis com eles?”

Os valores obtidos nesse encontro embriondrio tornaram-se
os principais norteadores das finalidades educativas da escola.
Ficaram grafados nos muros da instituicdo, e na ponta da lingua de
toda a comunidade escolar. Qualquer um gque conhecia e partici-
pava do projeto, conforme relatou uma estudante, tinha que “saber
e praticar os valores de cor e salteado”. Constituiam-se nos verda-
deiros pilares da instituicdo, pois a partir deles € que foram criados
todos os outros documentos que regiam os principios da organiza-
¢do. Foram tdo importantes que serviram até mesmo para pautar
a conduta dos diversos agentes no cotidiano escolar. Percebo aqui
a diferenca crucial ao comparar o nascimento da Escola Projeto
Ancora com aquilo que é costumeiramente praticado nas demais:
seu planejamento inicial se deu a partir de uma atividade coletiva

DOI: 10.46943/VIII.CONEDU.2022.GT17.004



‘\/ < GT17
Cm&b ENSINO E SUAS INTERSECCOES
ISBN: 978-65-86901-72-6

EDUCACAO

de pessoas envolvidas com o processo, e ndo de um ato individual
e isolado.

Para finalizar este capitulo, vale evidenciar os meios pelo qual
a instituicdo tentava se manter financeiramente. No que diz respeito
a fase inicial de construcdo, o fundador ndo aceitou nenhum tipo de
doagdo. Segundo sua esposa, apesar das ofertas de alguns amigos
empresarios, ele sempre recusava dizendo que “iria edificar com o
proprio dinheiro, da forma que desejava e com o melhor material de
construcdo possivel”. No entanto, no que concerne a permanéncia
do projeto, a histdria foi bem diferente. Contou com um conjunto
de aproximadamente 160 pessoas fisicas e juridicas. Esse grupo
contribuiu com a entidade, especialmente no tocante a criagdo
de estratégias para captagdo de novos recursos. Outra forma de
captacdo vinha da autorizagdo do Conselho Municipal dos Direitos
da Crianga e do Adolescente para angariar fundos dedutiveis do
Imposto de Renda devido.

No final de 20194, a instituicdo comecou a enfrentar sérios
problemas financeiros. Segundo a diretora da instituicdo, o Ancora
estava sobrevivendo apenas porgue o fundador havia deixado uma
reserva para ser acessada mensalmente, mas esse dinheiro aca-
bou e os esforcos de captacdo de recursos ndo foram suficientes
para suprir as demandas. Como forma de angariar novos apoios
financeiros, a escola iniciou a cobran¢a de mensalidade para novos
alunos, mas essa acdo tambem ndo surtiu o efeito desejado. Houve
tambeéem um forte apelo por novas doagdes, mas o montante arre-
cadado foi suficiente apenas para cobrir os custos bdsicos de
manutenc¢do. Ainda assim, a escola conseguiu, mesmo gue por um
breve tempo, manter algumas oficinas funcionando.

Segundo o relato de alguns ex-funciondrios, ainda “havia uma
esperanga” de retomar as atividades, mas a situagdo ficou ainda
mMais insustentdvel com o inicio da pandemia de coronavirus em
2020. Todos os contratos profissionais foram rescindidos e as fami-
lias tiveram que ser instruidas a procurar vagas pard suads Criangas

4 Jd havia encerrado o meu periodo de acompanhamento do trabalho desenvolvido pela
escola. Portanto, as informacées referentes ao fechamento do Ancora séo apresentadas
aqui com base naquilo que foi noticiado nas Cartas Mensais, nos diferentes veiculos de
comunicagdo e no relato de ex-funciondrios.
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em outras escolas da regido. Em outubro de 2021, a escola passou
d se chamar Cidade Ancora e transformou-se em um pargue de
negocios sociais, decretando o fim das atividades escolares.

Ressalto que a chamada Cidade Ancora ainda estd muito
aquem daquela proposta inicial desenhada pelos fundadores:
‘uma cidade onde a experiéncia educativa colabora para o desen-
volvimento da cidadania e inspira um sentido comunitario mais
profundo.” Aquilo que e apresentado, atualmente, consiste ape-
nas em um agrupamento de, autodenominados, “empreendedores
sociais”. Para ser mais especifico, a escola fechou e cedeu espaco
para uma cervejaria artesanal, uma oficina de mosaico, uma aca-
demia de esporte, uma agéncia de comunicagdo e para uma loja de
panificagdo artesanal.

Penso que acreditar no potencial transformador de um cole-
tivo de pessoas e Ndo se acomodar perante as injusticas sociais
€ algo urgente e necessario. De fato, € imprescindivel a presenga
dessa autoestima, no discurso das pessoas que foram entrevis-
tadas, ainda mais quando aquilo que se quer fazer é diferente do
que se apresenta ao redor. Mesmo com o fim dessa escola, ainda
confio na boa vontade do “fazer diferente”, tdo almejado por essas
pessoas. Pode parecer, algumas vezes, que seguiam por uma via
utdépica, mas a lucidez estava muito mais presente. Lucidez ndo pelo
fato da criagdo ou difusdo de um tipo inovador de educagdo. Lucidez
porque demonstravam respeito e preocupacdo com as diferentes
demandas das pessoas envolvidas com a comunidade escolar.

Se depender dos numeros apresentados pela instituicdo, o
objetivo inicial foi atingido. O Ancora foi citado mais de 6 mil vezes
nas diferentes redes sociais, 300 vezes em sites e 325 em midia
impressa. Foi objeto de 30 trabalhos académicos. Pautado por 21
programas de televisdo. Visitado por mais de 15 mil pessoas de dife-
rentes nacionalidades. Reportado em 2 documentdrios®. Figurou
entre as 100 melhores ONGs do Brasil segundo o Instituto Doar. E,
por fim, fez parte de uma lista mundial (InnoveEdu) de 96 escolas
que apresentavam solugdes para demandas do seculo XXI, com

5 Documentdrios com a participacdo da Escola Projeto Ancora: Quando sinto que jd sei
estreou em 2014 e Destino educagdo: escolas inovadoras estreou em 2016.
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curadoria em quatro paises: Brasil, Estados Unidos, Reino Unido e
Catar.

A Escola Projeto Ancora foi uma organizagdo educativa com-
posta por pessoas que buscavam, constantemente, oferecer
condigoes para o desenvolvimento dos diversos propositos pessoais
requeridos. Ndo enxergavam a escola como um método replicd-
vel, mas sim como algo singular que faz parte de cada contexto,
de cada lugar. Dessa forma, veremos a seguir como o Ancora con-
seguia se afastar de algumas praticas que ainda sdo costumeiras
dentro da maioria dos ambientes educativos. Prdticas voltadas,
cada vez mais, para a transmissdo de um conjunto de conheci-
mentos alheios as reais necessidades dos individuos implicados no
processo educacional.

A ORGANIZAGCAO DO TRABALHO PEDAGOGICO E AS
RELAGCOES PESSOAIS NO COTIDIANO ESCOLAR

A Escola Projeto Ancora situava-se na parte mais alta de
um terreno e chamava a atengdo com seu muro decorado por
mosaicos coloridos, mas um visitante desprevenido, ao chegar aos
arredores da instituicdo pela primeira vez, poderia ter dificuldades
para conseguir identificar o lugar. Sei que pode parecer estranho o
que vou afirmar, mas o Ancora né&o era uma escola com “cara de
escola”. Deixe-me explicar o que quero dizer com essa expressao.
Costumeiramente, as escolas se assemelham a grandes gaiolas.
Possuem inumeras grades e portdes para se ter acesso as salas
de aula. E a propria sala de aula € um ambiente fechado, para ndo
dizer sufocante. Geralmente, para conseguir acesso ao gue chamam
de sala dos professores, € necessario obter uma autorizagcdo que &
dada apds percorrer a sala da secretaria ou da direcdo. As vezes a
obtencdo de um simples documento ou de uma simples informagdo
acaba se transformando em uma tarefa herculea, dado o numero
de restricoes a serem enfrentadas.

Volto ao que mencionei acima sobre a dificuldade em reco-
nhecer o Ancora como um ambiente escolar. Quando & cheguei
pela primeira vez, o portdo estava aberto e sem nenhum tipo de
vigildncia. Andei um pouco mais em diregdo ao que seria o cen-
tro da escola e fui abordado por um funciondrio, que pareceu ter
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notado que eu estava perdido e, gentilmente, perguntou se poderia
me ajudar. Disse-lhe gque tinha um hordrio marcado para visitagdo.
O funciondrio se dirigiu até um prédio amarelo e, dentro de poucos
minutos, voltou com uma jovermn de 10 anos de idade. Descobri que
agquela seria a minha “guia turistica”. A garota, que apresentava sua
escola com muita alegria, transparecia uma sensagdo de prazer
naguela atividade que pude notar rarissimas vezes em estudantes
durante minha carreira docente. A menina apertou minha mao e
disse: “Oi, Fernando. Tudo bem? Estava te aguardando ansiosa-
mente. Desculpe a demora, mas ainda bem que estou dentro do
hordario combinado, ne. Vamos comecgar o passeio?” Concordei ape-
nas com um monossilabo, pois estava realmente impressionado
com a capacidade de comunicagdo e responsabilidade presentes
em uma crianga tdo pequena.

Enquanto caminhdvamos, ela apontava para as diversas ins-
talagbes da escola e falava sem intervalo: "Vocé estd gostando™?”,
"Nossa escola é muito bonita, né?”, “As vezes tenho vontade de
ficar aqui para sempre’, “A hora mais triste do dia € quando minha
mde vem me buscar, porque em casa Ndo tenho muito o que fazer”.
Depois de conversar com outros estudantes, vi gue essa sensagdo
de pertencimento ndo era exclusiva da minha guia: pelo contrd-
rio, a maior parte das criangas demonstrava bastante orgulho em
fazer parte da escola. Gostavam de anunciar pela vizinhanga que
estudavam no Ancora. Alids, a escola era bastante admirada pela
comunidade.

Ndo é & toa que a lista de espera para a matricula ultrapas-
sava o numero de 900 pessoas. Pelo reconhecimento conquistado,
familias de todo o pais almejavam uma vaga para os seus filhos. No
entanto, localizacdo e renda eram os principais critérios para matri-
cular-se no projeto. Tais requisitos foram estipulados pelo servico
social, por se tratar de uma ONG. Mas, segundo a funciondria res-
ponsavel pela captagdo de recursos, havia “um real interesse da
instituicdo em receber todo mundo”. Ela declarou ainda que existia
"um esforco coletivo que poderia trazer para o Ancora novos per-
fis socioecondmicos”’. Assim, cumpririom com o que a funciondria
dizia ser o “"verdadeiro papel social da escola’, que ndo se realiza de
maneira segregada.
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Seguimos com nosso passeio pela escola. Um lugar amplo e
agraddvel. A primeira vista, existia uma espécie de "bagunca orga-
nizada” aos olhos do estrangeiro. Olhava para um lado e via alguns
adolescentes cantando um funk cuja letra exaltava o movimento
LGBT. Olhava para o outro lado e via algumas criangas andando
de skate, enquanto outros liam tranquilamente sentados em circulo
no gramado. Entrevi o que parecia ser um professor conversando
com algumas criangas, vestindo um traje descontraido, chinelo e
bermuda jeans. Testemunhei tambéem uma cena de um rapaz, que
aparentava ter uns 14 anos, sendo advertido, apods jogar um papel
no chdo, pela menina que me acompanhava. Ela disse a seguinte
frase: “Se continuar fazendo isso vou levar o caso para a proxima
assembleia®. Estamos de acordo?” O rapaz se lamentou e disse que
agquela agdo ndo mais se repetiria. Enquanto o garoto se distan-
ciava, ela arrematou, dizendo: “J& € a segunda vez nesta semana
gue vejo ele jogando lixo no chao”.

Naqguela altura do passeio nada mais me impressionava, pois
tudo consistia em novidade. Continuei admirando as diversas insta-
lagdes da instituicdo e ndo parei para refletir, naquele momento, no
significado do “confronto” geracional pacifico que havia presenciado.
Mas agora vejo que aguele comportamento sé pode se fazer pre-
sente em um ambiente regido por acordos consensuais. Como seria
possivel exigir que estudantes cobrem regras de conduta, nas quais
ndo tiveram nenhuma participagdo? Algo que é comum presenciar
Nnas escolas convencionais sdo alunos respeitando ou se revoltando
contra as ordens formuladas de cima para baixo. O que resulta em
uma agressividade exagerada.

Nesse sentido, concordo com as palavras de Neill (1970) que,
ao ser questionado sobre o comportamento das criangas na escola
de Summerhill, respondeu:

Mostram tendéncia agressiva, coisa habitual nas
criangas comuns? Bem, toda crianga deve ter alguma
agressividade, para forcar seu caminho atraves da
vida. A agressividade exagerada, gue vemos nas

6 As decisdes tomadas na instituicdo, seja no plano financeiro, no pedagogico ou em
qualquer outro tipo de segmento, sempre eram discutidas, de forma participativa, nas
assembleias escolares.
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criangas ndo-libertas, € um protesto exagerado con-
tra a animosidade que se demonstra em relagdo a
elas. Em Summerhill, onde crianga alguma se sente
detestada pelos adultos, a agressividade ndo €
necessdria. (p.18)

Fica facil reconhecer que um estudante dard muito mais valor
a uma sala limpa quando ele também for responsavel pela manu-
tencdo da limpeza. Assim como dard mais valor a alimentagdo
quando participar do processo de preparagdo. Na Escola Projeto
Ancora, néo era a direcdo que cuidava dos computadores ou dos
livros da biblioteca. Ndo era a diregcdo que organizava o jardim da
escola. Professores, alunos, funciondrios e pais compartilhavam
responsabilidades e tarefas.

Conforme afirmou uma das educadoras do projeto: “Qualquer
atividade que acontece na escola € pensada de forma pedago-
gica, seja na limpeza, alimentagdo ou na secretaria. Pensamos e
trabalhamos juntos a todo momento”. Isso resultava em uma demo-
cratizagdo do espago escolar. O que ndo significa uma nivelagdo dos
distintos lugares de seus agentes, ocultando a diversidade que Ihe é
caracteristica; longe disso, € por meio da diferenga dos seus agen-
tes, partilhada e assentida entre as partes, que € possivel garantir
um espago e uma vida mais coletiva.

Quase ao fim da minha visita pela escola, ndo conseguia iden-
tificar a presenca de certos espagos que sGo comuns em outras
escolas. Questionei a minha atenciosa acompanhante sobre a loca-
lizagdo da sala dos professores, da sala dos coordenadores e da
mais famosa, conhecida como sala da diretoria. Ela me respondeu
de forma simples e objetiva: “Fique tranquilo, vocé ndo conse-
guiu enxergar essas salas porque agqui, na nossa escola, elas ndo
existem”. Antes que eu pudesse colocar outra indagagdo, a jovem
arrematou: "Aqui qualguer sala pode ser utilizada por todos”. Fiqueli
surpreso, pois em escolas comuns é facil reconhecer essas instala-
¢oes, porque geralmente sdo muito diferentes e se destacam em
relagdo as demais. J& no Ancora, o espaco era circular e ndo havia
nenhum tipo de distingdo entre o lugar dos estudantes e o lugar dos
professores. Alem do mais, ndo ficava claro qual ambiente possuia
“mais valor”: a biblioteca ndo se destacava como uma edificagdo
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especial, o atelié de artes ndo era diferente da sala de musica ou
dos laboratdrios.

Encontrei nessa escola a expressdo da igualdade manifes-
tada em sua arquitetura, o que fazia parte da sua ideologia, um
circulo sem niveis hierarquicos. Creio que € assim que se constroi
um lugar que manifesta uma profunda conexdo entre as crengas
e a infraestrutura. Essa conexdo foi atestada pela fundadora e
tambem arquiteta do projeto. Declarou-me que sua intengdo, ao
pensar o projeto arquitetdnico, foi balizada pela ideia de formagdo
de cidaddos, onde a "missdo era ser um espago, um lugar, onde
vocé aprende na pratica e depois multiplica a cidadania”.

O propodsito arquitetdnico pensado a partir da ideia de uma
cidade também foi aludido no Planejamento Estrategico (1998)
da escola. O documento informa que a Escola Projeto Ancora foi
pensada, desde o inicio, para alem de uma “entidade social’, com
o objetivo de ser a “Cidade Ancora’, o que acabou se confirmando,
mais tarde, com o desfecho das atividades escolares. Tal cidade
possibilitaria uma experiéncia educativa de desenvolvimento da
cidadania e inspiraria “um sentido comunitdario mais profundo”. Nas
palavras da fundadora, esse planejamento foi gerado a partir da
seguinte indagagdo: “Como seria uma cidade democratica?” A res-
posta a questdo possibilitou iniciar a construgdo do projeto.

Nossas escolas, por muito gue me perturbe a afirmacdo, ainda
sdo, como outras organizagoes, abrigos de micropoderes, mais
OU Menos ocultos, extremamente resistentes aos processos de
mudanga e de democratizagdo. Acredito que as manifestagoes de
indisciplina sGo consequéncias da impoténcia que advem da perda
de credibilidade das instituicoes. Por exemplo, na determinagdo de
que "ndo e permitido fazer isso ou aquilo”’, a maioria dos alunos lerd
essa frase como um desafio: “Vamos fazer isso sé para chatear os
professores”. Na Escola Projeto Ancora, ndo identifiquei situagdes
desse tipo. Ao contrdrio, encontrei uma escola que foge aos moldes
da puni¢cdo. Encontrei uma escola que tem barulho, que tem uma
pulsdo de vida. Que ndo se permite ser uma escola silenciosa, pois
‘onde hd muito siléncio”, segundo as palavras de uma gentil profes-
sora, "ha muita repressao’”.

No Ancora havia de fato a adogdo da liberdade como um valor
fundamental para o processo de aprendizagem. As criangas ndo
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precisavam chegar no mesmo hordrio. Nao precisavam tirar férias
no mesmo més. NAo precisavam aprender as mesmas Coisas Ao
mesmo tempo. E, para que a exemplificacdo figue no dmbito do
espaco fisico, as criangas podiam circular livremente pelas diversas
instalagdes da escola. Mesmo quando existia algum tipo de impe-
dimento, este era precedido por um debate. Como quando, por
exemplo, pude presenciar dois grupos de alunos antagdnicos que
discutiom o uso do circo. De um lado, uns defendiam a utilizagdo
do espago e dos seus instrumentos de maneira autbnoma, sem a
presenca de um educador. Do outro lado, o segundo grupo rebatia
argumentando que o espago circense ndo estava sendo usufruido
com responsabilidade por alguns estudantes e por isso necessitava
de controle e supervisdo.

OQutro exemplo de preocupacdo coletiva sobre a utilizagdo do
espaco foi a questdo da alimentagdo. Um estudante me contou que
antes havia um grande desperdicio de comida durante as refeigdes
da escola. A descoberta desse fato foi realizada de maneira pratica
ao resolverem reunir todos os restos de alimentos desperdicados
durante um almoco. Incomodados com o fato, todos se comprome-
teram em alterar esse cendrio. Estudantes e professores tambem
se reuniram para pesquisar os indices de desperdicio de alimentos
na sociedade. E, com os dados em mados, descobriram que o Brasil
figurava entre os principais paises em quantidade de alimentos
desperdicados. O mesmo estudante disse que se sentiu empode-
rado apos participar desse processo de renovacdo do espaco e que
passou a controlar o desperdicio Nna suad propria casa.

Esses bons exemplos de organizagdo pedagogica a partir dos
interesses das criangas demonstram que a escola ndo pode mais
se reduzir a um mero local de transmissdo de conhecimentos. Cabe
G escola ser um espago de valores, de convivéncia, de ressignifica-
¢do, de visdo critica do mundo, de criagdo e protagonismo. Cabe a
escola ser um espago de valores, de convivéncia, de ressignifica-
¢do, de visdo critica do mundo, de criagdo e protagonismo. Alguns
agentes escolares colocam a culpa dessa limitagdo no que cha-
mam de “burocracia excessiva’. De fato, ndo nego sua existéncia,
mMas NAo penso gue a burocracia necessariamente bloqueia ideias.
Pelo contrdrio, as vezes podem se encontrar maneiras criativas que
autorizem as “burocracias excessivas” a dar suporte a novas ideias.
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Vale ressaltar que as dificuldades de modificar certas pra-
ticas nas escolas sdo de natureza diferente. Nas escolas da rede
publica, por exemplo, identifico uma ampla escassez de recursos e
interferéncias de burocratas. Nas escolas da rede privada, noto, em
sua maioria, a interferéncia dos burocratas e as exigéncias e capri-
chos de certos pais. Contudo, a maior dificuldade € comum. Ambas
carecem de espacos de convivéncia reflexiva. Faz-se necessdario
compreender e conhecer melhor as pessoas presentes no cotidiano
escolar, saber quais sdo as suas necessidades e interesses especi-
ficos. Considero que o conceito de cidade educadora, aplicado pelo
Ancora, acompanha esse pensamento. A ideia é pensar, aprender,
viver e resolver questdoes em comunidade. Cada uma das pessoas
que pertence a essa cidade reconhece a sua importdncia enquanto
educadora. Todos os saberes, todos os fazeres e todas as oportu-
nidades que se apresentam em uma comunidade fazem parte da
vida de todos. Assim, para sabermos como atuar na Nossa comu-
nidade, é fundamental o conhecimento do lugar em que estamos.

CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Ancora foi uma instituicdo obrigada a encerrar suas
atividades escolares por falta de uma sustentabilidade financeira. E,
nesse interim, defrontou as dificuldades comuns a qualquer institui-
¢Ao escolar que almeja inovar, ou seja, fazer diferente das demais.
A primeira dificuldade foi a substituicdo de uma cultura assisten-
cial, gue durou 17 anos, por uma cultura de integragdo comunitaria.
Esta ultima dependeu da mudang¢a de uma série de fatores para
gue houvesse uma melhor compreensdo dos agentes educativos
em torno das acdes que alteraram as praticas educacionais costu-
meiras, e para que construissem outras formas de aprendizagem.
A segunda dificuldade foi a da reelaboragdo da cultura profissio-
nal dos educadores, processo, por vezes, um tanto doloroso e que
nem todos conseguiram ultrapassar. No entanto, os educadores
que permaneceram na Escola desenvolveram dispositivos essen-
cigis que asseguraram praticas educativas baseadas em valores
cooperativos. Houve uma adaptagdo da organizagdo escolar as
diferencas individuais.
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Nas outras escolas o tempo costuma ser algo fixo e a aprendi-
zagem, algo varidvel. Por exemplo: os estudantes tém um prazo de
uma semana para aprenderem sobre geomorfologia. Com o tér-
mMino desse prazo altera-se o assunto, tendo a crianga aprendido ou
ndo. Ou seja, o tempo foi fixado em um prazo de sete dias e a apren-
dizagem foi variavel. Na Escola Projeto Ancora, isso acontecia de
forma contraria: a aprendizagem era fixada e o tempo variava. Ndo
existia a opgdo de ndo aprender, por isso cada estudante possuia o
tempo que fosse necessdrio para estudar qualguer tema. Por esse
motivo, a Escola foi definida como um modelo de prdticas educacio-
nais inovadoras. Inumeros os dispositivos que comprovavam essa
afirmagdo e que permitiam que a aprendizagem caminhasse de
forma responsadvel: assembleias gerais, rodas de reflexdo, grupos
de responsabilidade, reunides, planejamentos quinzenais, roteiros
de aprendizagem, entre outros.

Entretanto, ndo eram apenas esses dispositivos que conferiam
ao Ancora um ambiente que rompia com praticas educacionais
costumeiras. Em primeiro lugar, havia as relagdes horizontais entre
estudantes, pais e professores, sem esquecer a responsabilidade
dos adultos em oferecer condicdes para que os imaturos enfrentas-
sem as suas proprias ignordncias. Em segundo lugar, a concepgdo e
utilizagdo do espago escolar como um espago publico, onde levava-
se todos os acontecimentos do cotidiano escolar ao entendimento
de todos, que eram requisitados a se responsabilizar por tudo.

Creio que as experiéncias vividas em campo e o contato com a
literatura especifica foram suficientes para responder ao que apre-
sentei como a questdo principal deste livro: quais sdo os fatores que
distinguem as prdaticas de inovagdo educacional das que sdo cos-
tumeiras em educacdo escolar? Concluo que a hipdtese levantada
inicialmente ¢ verdadeira; que, dentre os fatores que distinguem
as praticas educacionais inovadoras das praticas costumeiras, sdo
preponderantes: a organizagdo do trabalho pedagdgico e as rela-
¢coes pessoais estabelecidas no cotidiano escolar.

Com os resultados das andlises sobre a organizagdo do tra-
balho pedagdgico, encontrei diferengas entre aquilo que se fazia no
Ancora e aguilo que é praticado comumente em outras escolas. Essa
diferenca reside principalmente em aspectos como: dispositivos
de ensino-aprendizagem voltados para o interesse dos individuos,
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utilizagdo do espago escolar segundo os objetivos da propria ins-
tituicdo, elaboragdo colaborativa dos documentos pedagogicos,
avaliagdo baseada em competéncias atitudinais, concepcdo multir-
referencial das finalidades educativas, formagdo continua do corpo
docente no proprio ambiente escolar e a posi¢cdo central ocupada
pelos estudantes no processo de aprendizagem.

No que diz respeito as relacdes pessoais no cotidiano esco-
lar, encontrei entre os seus integrantes: diferentes capacidades de
comunicagdo, atividades que estimulam a cooperacdo em detri-
mento do individualismo, maior grau de autonomia para adogdo de
inovagoes, aptiddo consolidada para a resolugdo de conflitos, agdes
baseadas nos interesses da comunidade local, diferentes disposi-
tivos para estimular a participacdo e a colaboragdo de todos na
formulag¢do das decisdes institucionais.

Estudos futuros precisam ser desenvolvidos com outras esco-
las para avaliar a generalizagdo do caso relatado neste trabalho.
No entanto, a jungdo dos elementos observados em campo possi-
bilitou uma andlise efetiva dos tracos distintivos entre as praticas
educacionais inovadoras e as praticas educacionais costumeiras
em educacdo escolar. Contudo, ainda hd um vasto campo a ser
descoberto, gue envolve outras dimensodes da inovagdo em educa-
¢Ao escolar, como: por que se inova, de que forma se inova, o que se
inova e quem inova. Espero ter contribuido, com esta investigagdo,
para uma compreensao melhor da légica a partir da qual se situam
os principais agentes que atuam na educagdo escolar.
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