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RESUMO

0 Projeto Jovem de Futuro foi implementado no Ceard em 2011 com o objetivo de
ampliar os olhares de gestores e professores no desenvolvimento de atividades que
propiciem uma educacao de qualidade com equidade. Neste artigo busca-se descrever
como as agOes desenvolvidas durante o ano de dois mil e vinte e dois na EEEP Professor
Moreira de Sousa impactaram no processo de aprendizagem dos alunos desta insti-
tuicdo de ensino. Para isso foi realizada uma pesquisa bibliografica e documental, a
partir das quais pode-se fazer o detalhamento do processo de criagdo, execugao e
acompanhamento do Plano de Agéo que a escola precisou desenvolver durante 0 ano
de 2023 para atender a sistematica do projeto, bem como para atingir a meta estabe-
lecida para escola, principalmente quanto a aprovacao, rendimento e frequéncia dos
alunos. Nessa perspectiva, todos os professores, representantes de pais e de alunos
participam da elaboragdo e execugado do Plano, enquanto o acompanhamento € feito
na escola pela dupla gestora e pelos responsaveis por cada agao que participam das
reunides de alinhamento, enquanto a Superintendente designada pela Coordenadoria
de Desenvolvimento da Educagdo dar o apoio e orienta como a dupla gestora pode
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Coeda

colaborar com todos da escola para execugado das tarefas propostas, bem como para
obtengdo dos resultados esperados que é uma aprendizagem significativa.

Palavras-chave: Educacdo de Qualidade, Gestdo de Processos, Interdisciplinaridade,
Equidade.
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INTRODUCAO

Projeto Jovem de Futuro foi implementado no Ceara em 2011 com 0 obje-

tivo de ampliar os olhares de gestores e professores no desenvolvimento

de atividades que propiciem uma educacdo de qualidade com equidade,
mas efetivamente a parceria com as escolas aconteceu em 2012, completando
em 2022, dez anos da parceria. Para celebrar, no Ceard, foi realizado o Seminario
Estadual de Gestores ‘Lideranca Escolar e Aprendizagem: Perspectivas para a
Escola do Presente e do Futuro’, que reuniu, em junho, mais de 700 gestores esco-
lares e outros profissionais da rede (CEARA, 2022).

E um projeto que surgiu como mais uma possibilidade de investimento no
Ensino Médio, mas que nos ultimos anos adquiriu uma nova roupagem, deixando de
ser um projeto piloto e passando a ser uma politica publica, que atua sem a destina-
gao de recursos para as escolas, mas realiza 0 acompanhamento e monitoramento
do Instituto Unibanco e dos técnicos das Coordenadorias de Desenvolvimento da
Educagéo (CREDES). Esses técnicos participam das formagdes e fazem visitas sis-
tematicas as escolas para acompanhar o planejamento e execugdo do Plano de
Acdo que tem sua construgao realizada pelos membros da comunidade escolar a
fim de atingir os resultados desejados no indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica — IDEB, além de melhorar o desempenho dos alunos e diminuir os indices de
evasdo (SOUZA, 2023).

Neste artigo busca-se descrever como as a¢oes desenvolvidas durante 0 ano
de dois mil e vinte dois e dois mil e vinte e trés na EEEP Professor Moreira de Sousa
impactaram no processo de aprendizagem dos alunos desta instituigdo de ensino,
visto que desde a pandemia de Covid 19 as redes de ensino buscam mitigar os
impactos provocados pela suspensado das aulas presenciais e as dificuldades por
ela geradas.

METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste trabalho foi realizada uma pesquisa hibliogra-
fica e documental, a partir das quais pode-se fazer o detalhamento do processo
de criacéo, execugao e acompanhamento do Plano de Agédo que a escola precisou
desenvolver durante 0 ano de 2022 e 2023 para atender a sistematica do projeto,
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bem como para atingir a meta estabelecida para escola, principalmente quanto a
aprovacao, rendimento e frequéncia dos alunos.

Neste tipo de pesquisa utiliza-se o registro disponivel, resultante de pes-
quisas anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos, teses etc,
utilizando-se dados de categorias tedricas ja trabalhadas por outros pesquisadores
e devidamente registrados. Assim, 0s textos tornam-se fontes dos temas a serem
pesquisados e o pesquisador trabalha a partir de contribuicdes de outros autores
dos estudos analiticos constantes dos textos (SEVERINO, 2007).

RESULTADOS E DISCUSSAO

0 Projeto Jovem de Futuro (PJF) utiliza o conceito de Gestdo Escolar para
Resultados (GEpR), apresentando para os gestores escolares estratégias e ins-
trumentos que fazem seu trabalho se tornar mais eficiente e mais produtivo. Tem
como principios orientar um trabalho com foco nos resultados de ensino e de apren-
dizagem com uma proposta que sugere a integragdo de diferentes processos e
ferramentas de gestdo escolar, mobilizagdo de recursos humanos, articulacédo de
recursos técnicos, materiais e financeiros, bem como a divisdo de responsabili-
dades e a adogdo de sistemas de informagédo voltados para o monitoramento, 0
controle e a avaliagdo das agOes desenvolvidas nas escolas (PERONI; CAETANO,
2016).

Na Escola Estadual de Educacgao Profissional Professor Moreira de Sousa,
o Plano de Agdo do Jovem de Futuro dos anos de 2022 e 2023 foram realizados
de acordo com o que € proposto pela Secretaria de Educagao do Estado do Ceara,
iniciando com a reunido com representantes dos diversos segmentos para fazer o
levantamento dos principais problemas - que sdo as situagdes (dificuldades) encon-
tradas pela escola que precisam ser superadas - e 0s desafios - 0 que a escola se
desafia a fazer para superar os problemas que foram identificados pela a comuni-
dade escolar.

Os desafios priorizados foram: Recompor as aprendizagens nas disciplinas
que envolvem calculo; recompor as aprendizagens nas disciplinas que envolvem
leitura e escrita e fortalecer a frequéncia e a permanéncia do aluno na escola, que
estdo relacionados aos problemas de déficit de aprendizagem nas disciplinas que
envolvem cdlculo, dificuldade de aprendizagem nas disciplinas que envolvem leitura
e escrita e alta infrequéncia de algumas turmas (CEARA, 2023a).
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Na escola, esse levantamento de problemas e desafios corresponde ao pri-
meiro ciclo da Etapa de Planejamento e aconteceu na Visita Técnica 1-VT1, a partir
da andlise das agdes desenvolvidas em 2022 e da revisdo de todas as etapas do
Circuito de Gestéo (Figura 1).

Figura 1: Relembrando as Etapas do Circuito de Gestao
W i cEARAGR @ cEARA

RELEMBRANDO AS ETAPAS DO CIRCUITO DE GESTAO

E a etapa que concentra a E a etapa que tem como foco a Sistemdtica de Monitoramento E a etapa que possibilita a
elaboragéo do Plano de Agéo realizagdo das agbes e e Avaliagdo de Resultados revisdo dos Planos de Agdo
nas trés instancias de ensino atividades planejadas, bem (SMAR): € a etapa do CdG que das escolas, Crede/Sefor e

(Seduc, Crede/Sefor e Escola). como o moniteramento dos permite que as/os Seduc e compartilhamento de
Um planejamento bem Indicadores Estruturantes profissionais fagam uma agoes exitosas entre escolas.
elaborado é capaz de (frequéncia e nota dos analise dos dados de execugéo Isso significa que, com base
potencializar as préximas estudantes). do Plano de Agéo e dos nas andlises realizadas na
etapas. A execugdo € continua, & Indicadores Estruturantes, de etapa da SMAR, cada instancia
realizada durante todo o ano acordo com o periodo definido. pode acrescentar, excluir e/ou
letivo, e, portanto, perpassa as alterar as ag@es planejadas
demais etapas subsequentes para que os resultados
durante os ciclos do CdG. propostos sejam alcangados.

__—‘

Fonte: Adaptada pelas Autoras (CEARA, 2023a)

Também foi na VT1 que fez-se a construgdo do Plano de Agéo para o ano de
2023, quando para cada desafio foi criada uma agao, com suas respectivas tarefas
e responsaveis pelo acompanhamento e execucdo com atividades a serem desen-
volvidas de acordo com o prazo estabelecido durante essa construgdo, de modo
a serem realizadas até a segunda quinzena de dezembro, conforme previsto nas
etapas do Circuito de Gestéo (Figura 2).
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Figura 2: Etapas do Circuito de Gestado
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Fonte: Adaptada pelas Autoras (CEARA, 2023a)

Na VT2 fez-se a analise da primeira versao do Plano, que foi apresentado
pela dupla gestora e ap0s as reflexdes realizadas sobre a pertinéncia e consisténcia
do plano em relacdo ao objetivo estratégico da Secretaria de Educacéo do Estado
do Ceara - Seduc', com a orientagdo da Superintendente da 192 Coordenadoria de
Desenvolvimento da Educacéo - Crede 19, fazendo as alteragdes necessarias para
postagem no Sistema de Gestao para 0 Avango Continuo da Educacao - SIGAE. Este
sistema € a principal ferramenta de acompanhamento e monitoramento do Circuito
de Gestdo. Nele, encontram-se os registros da implementagdo nas escolas, nas
regionais e na secretaria, bem como os dados locais da Seduc, como frequéncia e
nota dos estudantes (CEARA, 2022).

Apos esse primeiro ciclo de planejamento iniciou-se a etapa de execugao,
em cuja primeira visita foi apresentado o Ide-Médio 20222, que é composto por
dois indicadores: desempenho (proficiéncias de Lingua Portuguesa e Matemética

1 "Para o ano letivo de 2023, com os 20 anos da Lei n® 10.639/2003, a Seduc escolheu como tema
condutor de sua pratica pedagdgica a Educagao para as Relacdes Etnico-Raciais (ERER)”, mantendo
como objetivo estratégico: “Ampliar 0 acesso, garantir a permanéncia e assegurar oportunidades de
recomposigdo das aprendizagens, de forma inclusiva e com promogéao da equidade na rede esta-

dual” (CEARA, 2023a).

2 6 "0 IDE-Médio é o resultado do produto entre a taxa de aprovagao das séries do ensino médio,
calculada numa escala de zero a um, e a média das notas padronizadas de Lingua Portuguesa e
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obtidas a partir do Sistema Permanente de Avaliagdo do Estado do Ceard - SPAECE)
e o fluxo escolar, bem como a meta alcangada em 2022 e a meta para 2023. Nesta
visita articulou-se um espaco de dialogo sobre o desenvolvimento das agoes e 0s
prazos previstos, identificando possiveis ajustes na realizagdo em fungdo da neces-
sidade de mudangas, o que se constitui de uma etapa muito importante para a
realizacdo da proxima etapa: A SMAR (CEARA, 2022).

A Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados - SMAR permite a
verificagdo do andamento das atividades. E nesse momento do Circuito de Gestéo
que as trés instancias (Escola / CREDE e SEDUC) realizam a avaliagdo da execugéo
dos seus Planos de Agdo (indicadores de execugdo) por meio de evidéncias, bem
como dos indicadores estruturantes (indicadores de resultados). Assim, o objetivo
da SMAR é avaliar como as ages planejadas estdo sendo executadas e se 0s resul-
tados alcancados estdo em consonancia com a expectativa projetada pela rede
para 0 alcance das metas IDE-Médio, podendo-se fazer ajustes necessarios para
melhorar a situacdo nos préximos periodos (CEARA, 2023a).

Além disso, ao final de cada bimestre a gestdo da escola realiza reunides
de avaliagdo com cada responsavel nos dias de Planejamentos por Area®. No més
de agosto de 2023, por exemplo, foi realizada a avaliagdo do Plano de Agdo com a
participagdo dos professores, dos funciondrios em reunido e dos alunos por meio
de encontros com os lideres de sala, quando foi avaliado o impacto de cada agdo no
processo de aprendizagem e se precisaria continuar como estava sendo desenvol-
vida, sofrer algum ajuste ou ser excluida do plano, a chamada Etapa de Correcéo de
Rotas, conforme pode-se observar na Figura 3.

Matematica numa escala de zero a dez, obtidas pelos estudantes da 32 série do ensino médio, no
ambito do Sistema Permanente de Avaliagdo da Educagdo Bésica - Spaece” (BRASIL, 2017, 1);

3 Nasescolas estaduais do estado do Ceara os professores tém um tergo da carga hordria destinada
aos planejamentos, que devem ocorrer de modo individual e coletivo; o Planejamento Coletivo geral-
mente é realizado por Area do Conhecimento. Na EEEP Professor Moreira de Sousa acontece desse
modo e estd assim dividido: Na terca-feira é o dia da Area de Linguagens, na quarta-feira de Ciéncias
da Natureza e Matematica e na quinta-feira Ciéncias Humanas.
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Figura 3: Imagem de parte da pauta do planejamento do més de agosto

PLANEJAMENTO POR AREA

Etapas de Corregdo de Rotas

Fonte: Adaptada pelas Autoras (CEARA, 2023b)

Detodas as agdes, as que mais impactaram a aprendizagem dos alunos foram
as oficinas de nivelamento, ndo apenas pela quantidade, mas e principalmente pelos
resultados alcangados. Em 2022 foram realizadas dezoito oficinas de nivelamento
de Matematica nos primeiros anos, dezessete oficinas de nivelamento nos segun-
dos anos e dezenove nos terceiros anos; enquanto em 2023 foram realizadas doze
oficinas de nivelamento de Matematica nos primeiros anos, vinte e sete oficinas de
nivelamento nas turmas de segundos anos e quarenta oficinas de nivelamento nas
turmas de terceiros anos, o que permitiu que conseguissemos melhorar os resulta-
dos nesta disciplina significativamente, principalmente no terceiro periodo de 2023,
que teve crescimento em todas as turmas, conforme apresentado na Figura 4.

Figura 4: Média das Notas de Matematica por Periodo
Média das Notas por Etapa - 2023
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Fonte: Sige Escola (2023)
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Como observa-se do primeiro para o segundo periodo, na primeira e segunda
séries houve uma pequena queda, sendo de 4,5% (quatro e meio por cento) na pri-
meira série e de 1,5% (Um e meio por cento) na segunda série, enquanto na terceira
série houve um crescimento de 6% (seis por cento). J4 no terceiro periodo houve
crescimento em todas as turmas, sendo de 6% (Seis por cento) na primeira série;
14% (quatorze por cento) na sequnda série e 17% (dezessete por cento) na terceira
serie.

Ja de Lingua Portuguesa em 2022 foram realizadas doze oficinas de nive-
lamento nos primeiros anos, vinte e sete oficinas de nivelamento nos segundos
anos e vinte e uma oficinas de nivelamento nos terceiros anos. A medida que em
2023 foram realizadas quatro oficinas com os primeiros anos, oito oficinas com 0s
segundos anos e quatro oficinas com os terceiros anos, apresentando crescimento
na terceira série do primeiro para o segundo periodo; na segunda série do segundo
para o terceiro periodo e na primeira série apresentou crescimento do primeiro do
segundo para o terceiro periodo, como pode-se observar na Figura 5.

Figura 5: Média das Notas de Portugués por Periodo
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qual foi apresentado o grafico do circuito de gestdo, repassando por cada uma
das etapas e levando todos a refletir sobre as agdes que a escola ja realizou até
esse momento e o impacto por elas gerado na aprendizagem dos estudantes, bem
como quais as tarefas desenvolvidas para o fortalecimento das praticas desenvol-
vidas pela escola com foco na recomposicdo das aprendizagens e na mohilizagéo
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da comunidade escolar para as avaliagdes internas e externas (Saeb e Spaece)
(CEARA, 2023a).

Foramrealizados auldes, simulados, palestras motivacionais e gincanas, entre
outras atividades para estimular e manter os resultados em constante melhoria.
Para acompanhar todas essas agoes, além de formularios de frequéncia, registros
fotograficos e relatdrios, construiu-se painéis de acompanhamento dos resultados,
da infrequéncia e de participagdo das atividades propostas em formato de murais
informativos, de forma que todos podiam acompanhar o andamento por turma.

Todas as agOes tém sido significativas para aprendizagem dos educandos
e engajamento da equipe da escola, entretanto um dos destaques que tem feito
a diferenga nos resultados das turmas em conjunto com as demais atividades, é
o Painel de Infrequéncia, que fica afixado em uma parede proxima a coordenagao
e a cada dia sdo colocadas as faltas didrias por turma. No final do més as turmas
com melhor frequéncia ttm um momento de reconhecimento com a realizagao de
um lanche diferenciado, além da realizagdo da busca ativa, acompanhamento dos
Diretores de Turma e Coordenadores de Curso.

Tudo isso tem colaborado para melhorar a infrequéncia da escola, gue mesmo
no primeiro e segundo periodo ndo tendo uma frequéncia tdo boa, no segundo
periodo conseguimos diminuir a infrequéncia nos primeiros e terceiros anos, tendo
um consolidado de 71% e no terceiro periodo, diminuindo para 4,4%, 0 que cor-
responde a uma queda de 38%, comparando um periodo com o outro, conforme
pode-se observar analisando a Figura 6.

Figura 6: Média da Infrequéncia mensal na EEEP Professor Moreira de Sousa

Infrequéncia mensal da 23165910 - EEEP PROFESSOR
MOREIRA DE SOUSA no Ano Letivo de 2023
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Fonte: Sige Escola (2023)
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Vale destacar que nas escolas estaduais do Ceard, os periodos letivos séo
divididos em quatro, de cinquenta dias, ficando os meses de fevereiro, marco e
abril no primeiro periodo; final de abril, maio e junho no segundo periodo; agosto,
setembro e parte de outubro no terceiro periodo; e o restante de outubro, novembro
e dezembro no quarto periodo, somando até o final do ano um total de duzentos
dias letivos.

CONSIDERACOES FINAIS

Todos os professores, representantes de pais e de alunos participam da ela-
boragdo e execugdo do Plano de Agdo do Projeto Jovem de Futuro, enquanto o
acompanhamento € feito na escola pela dupla gestora e pelos responsaveis por
cada agdo que participam das reunides de alinhamento, enquanto a Superintendente
designada pela Coordenadoria de Desenvolvimento da Educagao dar o apoio e
orienta como a dupla gestora pode colaborar com todos da escola para execugao
das tarefas propostas, bem como para obtencdo dos resultados esperados que é
uma aprendizagem significativa.

Todavia, para que as acgdes surtam o efeito esperado faz-se necessario o
engajamento de toda a comunidade escolar durante o planejamento e execucado do
plano, por meio da participagao no desenvolvimento das tarefas e na apropriagao
dos resultados.
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