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RESUMO

Este artigo busca compreender o processo historico e pedagogico do ensino
profissional no Ceara, tomando como base a memodria social de seus sujei-
tos constituintes, em especial estudantes, professores e gestores que atuam
ou atuaram nas Escolas Estaduais de Educacdo Profissional (EEEPs). Ao ado-
tar a memoria como eixo metodologico e epistemoldgico, a pesquisa parte
do pressuposto de que as narrativas construidas a partir das vivéncias nesses
espacos educacionais sao fundamentais para interpretar as transformacodes
ocorridas nas ultimas décadas na politica educacional cearense. Mais do que
reconstituir cronologicamente eventos ou modelos de gestao, interessa ana-
lisar como essas experiéncias contribuem para a formacao de identidades,
a valorizacao do trabalho e a ampliagdo — ou limitagdao — das estruturas de
oportunidade social e profissional. As EEEPs, ao integrarem formacdao geral e
técnica, assumem um papel estratégico na producao de sentidos sobre juven-
tude, futuro e cidadania. Nessa perspectiva, a memoaria revelasse ndo apenas
como instrumento de rememoragao do passado, mas como campo de dis-
puta simbdlica, onde diferentes projetos de sociedade, trabalho e educacao

se confrontam e se reconfiguram. A analise das memodrias evidencia tensdes
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entre as logicas de mercado e os principios de uma educagao emancipadora,
destacando o potencial critico dessas narrativas para o debate sobre a fun-
¢ao social da escola publica e profissional no contexto neoliberal. Assim, ao
escutar os sujeitos e valorizar suas historias, o estudo contribui para repensar
o lugar da educacdo profissional nas politicas publicas e na construgdo de um
projeto democratico de formagdo humana.
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INTRODUCAO

O ensino profissional no Ceara, consolidado com a criagdo das Esco-
las Estaduais de Educacdo Profissional (EEEPs) a partir de 2008, emerge
como uma das principais politicas educacionais voltadas a juventude
nas ultimas décadas. Essas escolas, concebidas para articular a formacéao
geral e técnica, carregam uma ambivaléncia estrutural: ao mesmo tempo
em que ampliam o acesso ao ensino médio e buscam qualificar os jovens
para o mundo do trabalho, também reproduzem a logica de adequagao
da educacdo as demandas do capital, caracteristica das reformas neoli-
berais em curso no Brasil desde os anos 1990 (Frigotto; Ciavatta; Ramos,
2005; Frigotto, 2010). Essa incerteza configura o campo de problematiza-
¢ao central deste estudo: até que ponto as EEEPs representam um avango
democratico na formacdo humana ou se limitam a responder as exigén-
cias de uma sociabilidade subordinada ao mercado?

Nesse contexto, a memoria social dos sujeitos que vivenciam essas
escolas — estudantes, professores e gestores — torna-se eixo metodoldgico
e epistemoldgico estratégico. Como lembra Halbwachs (2006), a memoria
Nnao é apenas uma evocacgao individual, mas um processo coletivo e social,
marcado por disputas e seletividades. Analisar as narrativas de quem viveu
a experiéncia das EEEPs significa, portanto, acessar representacdes que
revelam tanto expectativas e sentidos atribuidos a escola quanto tensodes,
frustracoes e resisténcias diante das contradicdes do modelo.

A adogao da memaria como recurso metodologico desloca a analise
para aléem da reconstrugcao cronologica de politicas ou gestdes. Interessa
compreender como, no espago escolar, confrontam-se diferentes proje-
tos de sociedade e de educacao: de um lado, a racionalidade neoliberal,
que reduz a escola a funcdo de preparacdo para o mercado; de outro,
a perspectiva de uma formacdo integral e emancipadora, orientada por
principios como a formacdo omnilateral (Saviani, 2007; Ramos, 2017) e
a educacdo como pratica da liberdade (Freire, 1996). E nesse tensiona-

mento que a memoria se constitui como campo de disputa simbdlica,
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no qual o passado & continuamente reinterpretado a luz de projetos de
futuro (Pollak, 1989; Ciavatta, 2009).

Ainda sobre a memoria, € importante destacar que ela é seletiva, pode
ser esquecida e, ao mesmo tempo, desempenha um papel fundamental
na construcdo daidentidade social. Por isso, torna-se dificil deixa-la de lado
em nosso trabalho. A maneira como cada sujeito acessa suas memaorias
revela muito sobre o contexto politico e social em que essas lembrancas
foram formadas. No caso das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional
(EEEPs), a memodria dos sujeitos envolvidos — estudantes, professores e
gestores — contribui para compreender nao apenas as experiéncias vivi-
das, mas também os sentidos atribuidos ao projeto educacional. Assim, a
memoria funciona como um elemento que ilumina as relagdes de poder,
as desigualdades e os desafios presentes na construcao e na implementa-
¢ao desse modelo educacional.

Metodologicamente, este estudo ancora-se na analise de narrativas
orais e documentais, valorizando a escuta dos sujeitos como estratégia
para captar dimensdes subjetivas e coletivas invisibilizadas nos relatorios
oficiais. Essa escolha se justifica porque permite problematizar os senti-
dos atribuidos as EEEPs pelos seus protagonistas, confrontando discursos
oficiais de éxito e eficiéncia com vivéncias concretas que, muitas vezes,
revelam precariedades, contradicdes e resisténcias.

Os resultados apontam que as memorias construidas em torno das
EEEPs nao sao univocas: evidenciam tanto o reconhecimento da escola
como espaco de oportunidades sociais inéditas para jovens oriundos das
camadas populares, quanto a critica a sua funcdo de adaptacdo ao mer-
cado de trabalho precarizado. Ao mesmo tempo que projetam futuro e
cidadania, as narrativas revelam limites estruturais impostos pela logica
da empregabilidade e pela redugdo da educagdo a uma fungao instru-
mental (Apple, 2005).

Dessa forma, compreender o ensino profissional no Ceara a partir da
memoaria de seus sujeitos implica reconhecer a EEEP como um espaco

ambiguo, permeado por tensdes entre emancipagao e subordinagao.
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Conclui-se que as memorias aqui analisadas nao apenas recordam o pas-
sado, mas produzem leituras criticas do presente e abrem fissuras para
imaginar alternativas de formagdo humana mais amplas. Ao problema-
tizar essas contradicdes, o estudo contribui para repensar a fungao social
da escola profissional e para reforcar a necessidade de politicas publicas
comprometidas com um projeto democratico de educagao que trans-

cenda os limites da logica mercadologica.
METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada na Escola Estadual de Educagdo Profissio-
nal (EEEP) Joaquim Antbénio Albano, em Fortaleza, instituicao pioneira no
modelo de educacdo profissional implantado no Ceara e que atualmente
atende a mais de 350 estudantes. A escolha dessa escola decorreu do seu
carater histérico como uma das unidades piloto unidade piloto?, que per-
mite apreender as dinamicas iniciais do projeto das EEEPs e os sentidos
que seus sujeitos atribuem a experiéncia formativa vivida nesse espaco.

Optou-se por uma abordagem qualitativa, por entender que os feno-
menos educacionais e, em especial, as experiéncias e memorias dos
sujeitos, ndao podem ser plenamente compreendidos a partir de indicado-
res meramente quantitativos (Severino, 2016). A investigagao qualitativa
favorece o didlogo com as narrativas, com os significados atribuidos pelos
proprios atores sociais, possibilitando captar dimensdes subjetivas e cole-
tivas que escapam aos registros oficiais. A perspectiva adotada insere-se
na tradicao que concebe a memoria como um processo social e coletivo,
conforme formulado por Halbwachs (2006), e como um campo de dis-

putas de sentido, segundo as contribuicdes de Pollak (1989). Assim, as

2 O Estado do Ceara tem se destacado no cenario nacional pela grande capacidade de desen-
volvimento e ampliacao da politica de Ensino Médio integrado a educacao profissional. Em
2008, quando o programa foi iniciado, foram implantadas 25 Escolas Estaduais de Educa-
cado Profissional (EEEP), que ofertavam, em 20 municipios, quatro cursos profissionais de
nivel técnico: Informatica, Enfermagem, Guia de Turismo e Segurancga do Trabalho (SEDUC,
2025).
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narrativas produzidas pelos sujeitos nao sao tomadas como relatos neu-
tros do passado, mas como construcdes situadas, que revelam valores,
expectativas e tensdes relacionadas tanto a histdria da instituicao quanto
as condigdes mais amplas do contexto politico e social.

A coleta de dados foi estruturada em torno de trés procedimentos
complementares. O primeiro consistiu na realizagao de entrevistas semies-
truturadas, direcionadasa professoresdediferentesdreasdoconhecimento
— Linguagens, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza, Matematica e for-
magao técnica —, a equipe gestora da escola e a estudantes de distintos
Cursos e anos. As entrevistas buscaram explorar a trajetoria dos participan-
tes na EEEP, as percepgdes acerca da articulagao entre a formagao geral
e a técnica, as expectativas em relacao ao futuro e os sentidos atribuidos
a experiéncia escolar. Alem de reconstruir vivéncias, as entrevistas possi-
bilitaram acessar visdes criticas, frustragcdes e esperancas relacionadas a
fungédo social da escola.

O segundo procedimento envolveu a analise de documentos institu-
cionais e normativos, incluindo o projeto politico-pedagodgico da escola,
relatdrios de gestao e diretrizes estaduais para a educagado profissional.
Essa analise documental foi fundamental para situar as narrativas indi-
viduais no marco mais amplo das politicas publicas e para contrastar os
discursos oficiais de éxito e eficiéncia com as experiéncias concretas rela-
tadas pelos sujeitos. O terceiro procedimento foi a observagao in loco da
rotina escolar, das interagdes entre estudantes, professores e gestores, e
da organizacdo dos espacos fisicos, permitindo captar aspectos simboli-
Ccos e materiais que estruturam a vida cotidiana da instituicao.

Os dados oriundos das entrevistas foram sistematizados e submeti-
dos a analise de conteudo, conforme a abordagem tematica proposta por
Bardin (2011), de modo a identificar categorias emergentes a partir das
falas dos sujeitos. A analise buscou relacionar essas categorias as questoes
teodricas e politicas que orientam o estudo, sobretudo as tensdes entre a
formagdo emancipatoéria e a adequacao da educagao as demandas do

mercado de trabalho, bem como a fungdo da memodria na construcdo
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de identidades e na disputa de projetos educacionais. As observagdes e a
analise documental foram utilizadas como material complementar, aju-
dando a triangular as informacdes e a compreender as relagdes entre o
discurso oficial e as vivéncias narradas.

Do ponto de vista ético, todos os participantes foram esclarecidos
sobre os objetivos da pesquisa e sobre o uso das informagdes coleta-
das, tendo sido assegurado o sigilo de suas identidades. Os dados foram
tratados com respeito a privacidade e as orientagdes legais aplicaveis,
reconhecendo a legitimidade das vozes dos sujeitos como parte essencial
da produgao do conhecimento.

Essa metodologia, ao privilegiar a escuta das memorias e a analise
de suas tensdes e ambiguidades, possibilitou compreender a EEEP Joa-
quim Antdnio Albano nao apenas como instituicao de ensino, mas como
espaco de construcao e disputa de sentidos, revelando as contradigdes
entre as promessas de inclusao social e a realidade de um projeto educa-
tivo tensionado pela logica do mercado.

Dessa forma, a pesquisa evidencia que as narrativas possuem um
papel central na compreensao da realidade educacional, permitindo
acessar dimensdes humanas, afetivas e simbdlicas que escapam a objeti-
vidade dos dados quantitativos. Nao se pode compreender o significado
social das Escolas Estaduais de Educacgao Profissional (EEEPs) apenas por
meio de numeros, estatisticas ou indicadores de desempenho. Como
lembra Freire (1996), a educacao € um ato de humanizacao, e reduzir o
processo formativo a dados e metas seria desumanizar o proprio sentido
da escola.

As narrativas dos sujeitos — estudantes, professores e gestores — per-
mitem ver o que as estatisticas silenciam: os sentidos, as contradicoes,
as esperangas e as frustracdes que constituem a experiéncia cotidiana
no espaco escolar. Assim, o estudo reforca a importancia de adotar uma
perspectiva narrativa na analise da educacdo profissional, pois & nela que
se revelam as mediag¢des entre o individual e o coletivo, o vivido e o poli-

tico, a memoaria e a identidade.
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Ao priorizar a escuta e a interpretagao das vozes dos sujeitos, a pes-
quisa desloca o foco das “taxas” e “percentuais” para a dimensao humana
da politica educacional, compreendendo que cada memoaria narrada é
também uma leitura critica da realidade. Nesse sentido, as narrativas ndao
apenas descrevem experiéncias, mas produzem conhecimento sobre o
mundo social, sendo, portanto, um recurso essencial para compreender

como os sujeitos significam as politicas, os espacos e as praticas escolares.
RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa desenvolvida na Escola Estadual de Educacgao Profissio-
nal (EEEP) Joaquim Antoénio Albano revelou que a instituicao, pioneira
no modelo das EEEPs no Ceara, carrega em sua trajetoria ambivaléncias
que refletem as tensdes do ensino profissional brasileiro. As entrevistas, a
observacao do cotidiano escolar e a analise de documentos institucionais
evidenciaram que a escola é percebida pelos sujeitos como um espago de
oportunidades para jovens das camadas populares, mas também como
um ambiente condicionado pela logica da empregabilidade e pelas pres-
sdes do mercado.

Essa tensdo, ou ambivaléncia, € uma marca do processo historico
da educacdo profissional no Brasil. O espaco educativo idealizado por
anarquistas e por educadores criticos se inscrevia em uma perspectiva
omnilateral, ou seja, visava a formacao integral do ser humano. Nessa
concepgao, trabalho e educagao caminhariam juntos, articulando a pro-
ducdo material a formacao intelectual e ética. O projeto, portanto, tinha
um carater emancipatoério, como propde Freire (2009), que defendia uma
educacgao capaz de desenvolver sujeitos conscientes de sua realidade his-
torica e dotados de instrumentos para transforma-la.

O espaco educativo idealizado por pensadores como Pistrak, Gramsci
e, no contexto latino-americano, Paulo Freire, inscrevia-se em uma pers-
pectiva omnilateral de formacdo, que visava ao desenvolvimento integral

do ser humano em todas as suas dimensodes — intelectual, técnica, ética,
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politica e estética. Essa concepgao rompe com a fragmentagao do saber
imposta pela divisao social do trabalho, na qual o trabalhador é reduzido
a execugcdo mecanica de tarefas. Para esses autores, o trabalho ndo é ape-
nas um meio de subsisténcia, mas uma categoria ontoldgica, elemento
fundante da condicdo humana e principio educativo por exceléncia
(Saviani, 2007; Frigotto, 2010).

Nessa perspectiva, a articulacdo entre trabalho e educacao é conce-
bida como processo de humanizagao: aprender a produzir €, a0 mesmo
tempo, aprender a compreender criticamente a realidade e a intervir
nela. O projeto, portanto, tinha um carater essencialmente emancipato-
rio, como propode Freire (2009), ao defender que a educacédo deve “libertar
os homens da condicao de oprimidos”, desenvolvendo neles a capacidade
de ler o mundo antes mesmo de ler a palavra. A educacao, nessa visao,
€ um ato politico, comprometido com a transformacdo das estruturas
sociais e com a superagao das condi¢cdes de exploragao.

Ao longo do século XX, contudo, esse ideal foi sendo progressiva-
mente reapropriado e distorcido pelo Estado e pelos setores empresariais,
que passaram a tratar a educacgao profissional como um instrumento de
ajuste econdmico e controle social. A promessa de uma formacdao inte-
gral deu lugar a uma politica de qualificagdo voltada a empregabilidade,
esvaziando o conteudo politico e critico do projeto original. Assim, a
ambivaléncia da educacgao profissional no Brasil expressa uma contradi-
cao histoérica entre a formacado para a autonomia e a formacao para o
mercado, entre o trabalho como principio educativo e o trabalho como
mercadoria.

Essa logica de modernizagao, caracteristica do “Governo das Mudan-
gas’, teve no turismo um dos setores estratégicos para a inser¢gao do Ceara
na economia nacional e internacional (Farias, 2012). A partir da década
de 1990, o estado passou a investir na reconfiguragao de Fortaleza como
destino turistico, apostando na valorizagao de seu litoral, na ampliagao da
infraestrutura urbana e na criagdo de equipamentos destinados a atrair

visitantes e capital externo. Projetos como a revitalizagcao da orla mari-
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tima da capital, a construgao do Centro Dragao do Mar de Arte e Cultura
e a ampliacdo da rede hoteleira simbolizam esse esforco de projetar uma
nova imagem do estado, associada a ideia de modernidade, lazer e con-
sumo (Dantas, 2009).

Dentro dessa estratégia, a educacdo profissional foi convocada a
desempenhar um papel funcional: formar mao de obra qualificada para
o setor de servicos, sobretudo para as areas de turismo, hotelaria, gas-
tronomia e idiomas. Essa orientagcao reforcou a perspectiva utilitarista da
educacgao, priorizando a preparagao de jovens para ocupagdes voltadas
ao atendimento do mercado turistico e das novas demandas do setor de
Servicos.

Se, porum lado, essas iniciativas ampliaram o acesso de muitos jovens
a oportunidades de qualificagdo, por outro, como aponta Frigotto (2010),
reforcaram a légica da educacgao subordinada a reproducao do capital,
reduzindo seu potencial emancipatorio e relegando a segundo plano a
formacao integral do sujeito.

O turismo, nesse contexto, tornou-se nao apenas uma politica de
desenvolvimento econdmico, mas também um simbolo do projeto de
modernizagao neoliberal do Ceara. A promog¢ao do estado como “Terra
do Sol” construiu uma narrativa de progresso baseada na atragcao de inves-
timentos e no consumo de seus atrativos naturais, mas também expos as
contradi¢cdes de um modelo que, ao mesmo tempo em que dinamiza a
economia, mantém um padrao de ocupagdes sazonais, de baixa remune-
racao e alta rotatividade (Dantas, 2009).

Assim, a educacdo profissional, que poderia ter sido um vetor de
transformacdo social, passou a operar como um mecanismo de adapta-
¢ao da juventude as demandas de um mercado turistico e de servigos
precarizado, evidenciando as tensdes entre a promessa de inclusao social
e a manutencao de desigualdades estruturais.

Essa articulagdo entre modernizagao, turismo e educacdo profissio-
nal mostra que a formacao escolar, no contexto cearense, foi mobilizada

como instrumento de uma politica econdmica voltada para a competi-
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tividade e para a imagem do estado no mercado global, deixando em
aberto o desafio de construir um projeto educacional que concilie desen-
volvimento econdmico com emancipag¢ao humana. Evidenciando assim
uma logica dualista onde a modernizagao do capital se acomodou a velha
estrutura.

O governo das mudangas foi o surgimento de mais uma oligarquia
ligada ao empresariado brasileiro que ndo moderniza de fato como citado,
mas acomoda o estado para uma mera reproducao do capital. A educa-
¢ao profissional € mais uma obra para preencher uma lacuna das politicas
neoliberais compactuadas com os governos dos campos progressistas.

Para muitos estudantes, a escola foi associada a um verdadeiro ponto
de virada em suas trajetorias de vida, representando mais do que a oportu-
nidade de acesso a educagao técnica: simbolizou esperanca de ascensao
social e de superagao das barreiras historicas impostas pela desigualdade.
Um deles relatou: “Eu nunca imaginei poder estudar numa escola que ja
oferecesse um curso técnico. Isso me deu esperancga de entrar na facul-
dade e conseguir meu primeiro emprego.” Essa fala, recorrente entre os
entrevistados, evidencia como a politica de expansao das EEEPs, asso-
ciada a gratuidade, a infraestrutura fisica diferenciada e a possibilidade de
estagio, construiu para muitos jovens uma narrativa de futuro promissor.

Contudo, as expectativas criadas ao longo do percurso formativo fre-
guentemente entraram em choque com as condigdes reais do mercado
de trabalho, marcado por precarizagao e baixa absor¢cao da mao de obra

jovem. Como relatou um egresso:

“Eu me formei em informatica, mas ndo consegui emprego na
area. O estagio foi bom, mas depois ndo apareceram oportuni-
dades.” Essa percepcao é reforcada pela fala de um professor
da area técnica: “O problema é que o mercado nao absorve
todos os nossos estudantes, e isso gera frustragdo tanto para
eles quanto para nés.”

Essas experiéncias confirmam a critica de Frigotto (2010) e Ramos
(2017) de que as politicas de educacgao profissional, quando estruturadas

prioritariamente para atender a logica do capital, criam uma ilusao de
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inclusdo social, sem alterar as bases de um mercado de trabalho restritivo
e excludente.

As memorias evocadas pelos sujeitos destacaram, ainda, que a EEEP
Joagquim Antdnio Albano nao € percebida apenas como instituicao de
ensino, mas também como um espago de pertencimento e de constru-
cdo de identidade coletiva. Essa dimensao simbdlica ficou clara na fala
de um estudante egresso: “Tenho orgulho de ter feito parte da primeira
turma. A gente construiu essa escola junto, mesmo com as dificuldades.”
O sentimento de pertencimento convive, entretanto, com percepgoes cri-
ticas, como revela a fala de um professor de Ciéncias Humanas: “No inicio,
havia muita expectativa de integragcao entre ensino médio e técnico, mas
percebemos que essa integragcao ainda é limitada.”

A afirmacao de que “no inicio, havia muita expectativa de integragao
entre ensino médio e técnico, mas percebemos que essa integragao ainda
é limitada” evidencia uma tensdo central no campo da Educacdo Profissio-
nal Integrada: a distancia entre o projeto politico-pedagogico idealizado e
a pratica efetiva das escolas. Sob o ponto de vista educacional, tal consta-
tacao reflete a permanéncia histérica da dualidade estrutural da educagao
brasileira, na qual o ensino médio, voltado a formacao geral, e o ensino
técnico, orientado a preparagao para o trabalho, continuam sendo trata-
dos como esferas separadas e hierarquizadas. Conforme Saviani (2007)
e Frigotto (2005), essa dualidade expressa uma logica social de reprodu-
¢ao das desigualdades, que destina a classe trabalhadora uma formacgao
instrumental e restrita, em contraposicdo a uma formacao cientifica e cri-
tica voltada as elites. Assim, a “integracdo limitada” mencionada na fala
indica que, embora o discurso da formagao omnilateral esteja presente
nas diretrizes e politicas publicas, sua concretizagao nas praticas escolares
permanece incompleta.

Do ponto de vista pedagdgico, essa limitagao se manifesta na frag-
mentacao dos saberes e na dificuldade de promover efetivamente a
interdisciplinaridade entre as dareas do conhecimento e a formacdo

técnica. Japiassu (1976) e Morin (2000) ressaltam que a superagao da
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compartimentalizagcao disciplinar exige um trabalho coletivo de pro-
fessores e uma reorganizacdo curricular centrada em problemas reais,
permitindo ao estudante compreender o mundo em sua complexidade.
Entretanto, nas escolas de educacao profissional, a integracdo ainda tende
a ocorrer apenas de forma formal — por meio da justaposicdo de compo-
nentes curriculares —, e nao por uma articulagao organica dos saberes.
Segundo Ramos (2008), integrar ensino médio e técnico requer mais do
que alinhar conteudos: implica repensar o proprio projeto pedagogico, as
praticas docentes e as concepg¢des de conhecimento, trabalho e forma-
¢ao humana.

Essa limitacao também revela condicionantes estruturais e insti-
tucionais. A auséncia de politicas de formacao continuada voltadas a
interdisciplinaridade, a rigidez curricular e a falta de tempo pedagdgico
coletivo dificultam a efetivacado de praticas integradoras. Frigotto (2012)
argumentam que a fragmentagéo observada nas escolas decorre de uma
racionalidade produtivista e tecnicista que subordina o fazer pedagdgico
as demandas do mercado, enfraquecendo o sentido critico e emancipa-
dor da educagado. Assim, a fala analisada ndo é apenas um diagnostico
local, mas um retrato das contradi¢des que atravessam o proprio modelo
de educacgao profissional brasileira: um projeto que busca formar sujei-
tos autbnomos, mas que, na pratica, enfrenta as barreiras de um sistema
escolar e social ainda marcado por desigualdades estruturais.

Essa dimensdo é fundamental para compreender a propria fungdo
social das EEEPs. As memorias revelam que, enquanto politica publica,
o projeto foi recebido inicialmente como promessa de transformacgao
social; contudo, as vivéncias acumuladas pelos sujeitos expdem as fratu-
ras entre o discurso oficial de inclusdo e as contradigdées de um modelo
que, na pratica, se orienta pela empregabilidade. A evocagao das expe-
riéncias por parte de alunos, professores e egressos mostra que a escola
se torna um espaco onde se confrontam diferentes projetos de sociedade:

de um lado, o projeto que reduz a educagao a instrumento de adaptagao
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a economia; de outro, as expectativas de uma formacao integral, critica e
emancipadora.

Portanto, ao trazer a tona as vozes dos sujeitos, a pesquisa eviden-
cia que a EEEP Joaguim Anténio Albano nao € apenas um ambiente de
ensino, mas um territério de memoaria, identidade e disputa de senti-
dos, onde as contradi¢gdes entre a inclusao prometida e a desigualdade
persistente se tornam visiveis. Essa analise ajuda a compreender que o
potencial transformador da educagao profissional depende ndo sé de sua
expansao quantitativa, mas de sua capacidade de enfrentar as estruturas
sociais que limitam a mobilidade e a cidadania.

As falas da gestdo escolar trouxeram um elemento decisivo para
compreender as contradigdes estruturais do projeto das EEEPs. Um ges-
tor afirmou:

“Sabemos da importancia da escola para a comunidade, mas a
cobranca por niumeros — aprovacao, empregabilidade — acaba
limitando o que podemos fazer para pensar a formacao inte-
gral.” Outra gestora ressaltou: “O modelo das EEEPs nasceu
com a proposta de inovar, mas hoje a pressao por metas e
resultados as vezes nos distancia da realidade dos estudantes.”

Essas declaragdes evidenciam a tensao permanente entre o discurso
oficial das politicas publicas, que promete inclusdo e qualidade educa-
cional, e as condi¢cdes concretas de implementagao nas escolas. A gestao
local, ao mesmo tempo que se vé responsavel por garantir o cumprimento
das metas estabelecidas pelo Estado — como indices de empregabilidade,
taxas de aprovagao e resultados em avaliagdes externas —, percebe-se
constrangida diante das necessidades reais dos estudantes, que exigem
estratégias formativas mais amplas, integrando aspectos culturais, sociais
e afetivos.

O depoimento dos gestores ecoa as criticas de Saviani (2007), que
enfatiza que a educacgao integral e omnilateral s6 é possivel quando o
processo pedagogico nao é capturado pela logica do mercado ou por
meétricas quantitativas que reduzem a escola a um espago de prepara-

¢ao instrumental para o trabalho. Também dialoga com Apple (2005) e
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Frigotto (2010), que argumentam que as reformas educacionais em con-
textos neoliberais tendem a priorizar resultados imediatos e mensuraveis,
em detrimento de objetivos emancipatorios de longo prazo.

Entre os depoimentos, destacou-se a narrativa de um estudante
egresso que expressou como a EEEP Joaquim Antonio Albano foi determi-

nante para ampliar suas perspectivas educacionais e de vida. Ele afirmou:

“Quando entrei na EEEP, meu objetivo era terminar o ensino
médio e tentar algum emprego para ajudar a minha familia.
Mas, ao longo do curso, os professores nos incentivaram a pen-
sar em um futuro diferente. Participei de feiras cientificas e
de projetos de iniciacdo que nunca imaginei. Descobri que
gostava de Matematica e de programacao. Com o apoio dos
professores e colegas, consegui me preparar para o ENEM e
fui aprovado no curso de Engenharia em uma universidade
publica. Essa conquista mudou minha forma de ver o futuro.
Se eu nao tivesse passado pela EEEP, talvez ndo tivesse nem
tentado fazer o vestibular.” (Estudante egresso, hoje universi-
tario)

Esse relato evidencia que, mesmo inserida em um projeto educacio-
nal tensionado pela logica de empregabilidade, a EEEP também foi capaz
de desencadear processos de mobilidade educacional e social. A escola,
nesse caso, funcionou como espaco de ampliacdo de horizontes culturais
e académicos, oferecendo condigdes e estimulos para que o estudante
vislumbrasse e alcangasse a continuidade dos estudos.

A trajetoria desse egresso revela que as experiéncias na EEEP podem
ir além da preparacdo para o mercado de trabalho imediato. Ela confirma
que, quando as condi¢cdes pedagdgicas sao favoraveis — professores enga-
jados, projetos extracurriculares, apoio no planejamento académico —, a
escola profissionalizante pode contribuir para o que Saviani (2007) deno-
mina formacgao omnilateral, possibilitando ao individuo transitar entre
diferentes esferas da vida social e ndo permanecer restrito a logica da
empregabilidade.

Essa narrativa também ilustra o que Halbwachs (2006) chama de
dimensao social da memodria: a lembranca de conquistas individuais esta

associada as redes de apoio e as condi¢cdes institucionais que possibili-
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taram esse avango. A experiéncia do estudante demonstra que a EEEP,
além de fornecer formacgao técnica, pode representar um lugar de perten-
cimento e de ressignificacdao da identidade, onde os jovens reconhecem
que o estudo pode ser um instrumento de transformacdo de suas trajeto-
rias.

Por outro lado, a fala desse egresso evidencia a heterogeneidade
das experiéncias escolares. Nem todos os estudantes vivenciaram opor-
tunidades semelhantes, pois muitos se depararam com as limitagdes do
mercado de trabalho precario. Isso refor¢ca a importancia de compreender
a EEEP ndo como um espago homogéneo, mas como campo de disputas
de sentido, no qual convivem projetos de adaptagao econdmica e aspira-
¢des de emancipagao educacional.

Assim, a presenca de estudantes que, gracas a escola, conseguiram
alcangar o ensino superior destaca que, mesmo em meio as pressdes por
metas de empregabilidade e a racionalidade neoliberal que estrutura as
politicas publicas, a EEEP pode se tornar um vetor de mobilidade e de
esperanca, desde que ofereca condi¢cdes materiais e pedagdgicas para
sustentar essas conquistas

Ademais, as falas da gestdo expdem um paradoxo fundamental do
modelo das EEEPs: embora tenham sido criadas com o objetivo de ofere-
cerum ensino integrado e inovador, a pressao por metas externas — muitas
vezes formuladas com base em indicadores econémicos e produtivos —
reforca uma pratica pedagodgica voltada a eficiéncia e a empregabilidade,
limitando o desenvolvimento de projetos que visem a formacdo cidada e
critica dos estudantes. Essa situagao contribui para o que Ciavatta (2009)
chama de “memodria tensionada”, na qual a experiéncia escolar € lembrada
simultaneamente como espaco de oportunidade e como instrumento de
adaptacao ao mercado.

Portanto, as vozes da gestao escolar reforcam que a educagao pro-
fissional no Ceard, representada pelas EEEPs, é atravessada por uma
ambivaléncia constitutiva: a busca por inovagao e emancipagao convive

com a subordinagao a metas burocraticas, que muitas vezes desconsi-
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deram as desigualdades sociais e os desafios cotidianos enfrentados por
professores e estudantes. Essa contradicdo mostra que qualquer avaliacdo
do projeto precisa ir além dos numeros e considerar os sentidos e limites
da experiéncia vivida pelos sujeitos na escola, reconhecendo a distancia
entre as promessas da politica e sua efetivagdo pratica.

A andlise dos documentos institucionais reforcou esse diagndstico.
O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, de 2008, define que “a
missao da escola € preparar jovens para o mercado de trabalho e con-
tribuir para o desenvolvimento econémico regional”. Ja um relatorio de
gestao de 2015 destacou que “a taxa de empregabilidade dos egressos
foi de 35% no primeiro ano apods a conclusdo do curso, evidenciando a
necessidade de maior alinhamento com o setor produtivo.” Esses dados
evidenciam que as politicas educacionais priorizam metas relacionadas
ao desempenho e a empregabilidade, em detrimento de aspectos liga-
dos a formacgao cidada. Um professor de Linguagens comentou: “Fala-se
muito em empregabilidade, mas pouco em formacdo humana integral.
O aluno precisa de mais do que um certificado técnico para enfrentar o
mundo.”

Do ponto de vista metodologico, o tratamento e a interpretagao dos
dados empiricos — especialmente as narrativas de estudantes, professores,
gestores e os documentos institucionais — foram conduzidos por meio da
Analise de Conteudo, conforme a proposta de Bardin (2011). Essa abor-
dagem, amplamente utilizada nas pesquisas qualitativas em educacgao,
possibilita compreender o sentido das falas e documentos ndo apenas
pelo que dizem explicitamente, mas pelo conjunto de significados, valo-
res e contradi¢gdes que neles se expressam.

De acordo com Bardin (2011), a analise de conteudo compreende
trés grandes fases: (1) a pré-analise, na qual ocorre a leitura flutuante e a
organizagao do material empirico; (2) a exploragao do material, etapa de
codificagdo e categorizagdo das unidades de registro, agrupadas em eixos

tematicos; e (3) o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpreta-
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cdo, momento em que se articulam as categorias empiricas as referéncias
teodricas do estudo.

No caso desta pesquisa, a leitura minuciosa dos depoimentos e docu-
mentos institucionais possibilitou a construgcao de categorias de sentido
que refletem as tensdes e ambivaléncias do modelo das Escolas Estaduais
de Educacdo Profissional. Entre as principais categorias emergentes des-
tacaram-se: integragcao entre ensino médio e técnico, empregabilidade
versus emancipagcao, memoria institucional e identidade coletiva, e pres-
sdes por metas e resultados. Essas categorias foram reinterpretadas a luz
dos referenciais tedricos de Frigotto (2010), Saviani (2007), Ramos (2008)
e Freire (2009), articulando as dimensdes empiricas e tedricas do estudo.

A aplicacdo da analise de conteudo permitiu identificar que os discur-
sos dos sujeitos convergem na percepgao de uma ‘tensao permanente”
entre a promessa de inclusao social e a reproducao das desigualdades
estruturais. Assim, a leitura critica do material empirico, ancorada em
Bardin (2011), possibilitou compreender que as memoarias e narrativas
evocadas pelos participantes ndao apenas relatam experiéncias, mas tam-
bém expressam as condicdes sociais, histdricas e politicas que configuram
o campo da Educacgéao Profissional no Ceara.

Os resultados indicam que a EEEP Joaquim Anténio Albano repre-
senta, para muitos, um avango na democratizacao do acesso a educagao
e na ampliagao de oportunidades para jovens das classes populares, mas
ainda esta limitada por um projeto de ensino profissional que prioriza a
formacgado para um mercado restritivo e precario. As falas de estudantes,
professores e gestores, articuladas a analise dos documentos, eviden-
ciam a coexisténcia de um discurso de emancipag¢ao e de praticas que
reproduzem desigualdades. Essa ambivaléncia reafirma a relevancia de
considerar a memoria social dos sujeitos e o confronto entre suas narrati-
vas e os discursos oficiais como caminhos para compreender as disputas

em torno do sentido da educacgao profissional no Ceara

’H g E g +educagio = ' 391



Q - co N E D I\' Educacao Profissional e Tecnoldgica (Vol. 4)

ISBN: 978-65-5222-080-6

CONSIDERAGOES FINAIS

A analise desenvolvida a partir da experiéncia da EEEP Joaquim Anto-
nio Albano permitiu compreender que o ensino profissional no Ceara
constitui um campo marcado por contradi¢cdes estruturais, que refletem
o carater dualista e ambivalente do projeto educacional brasileiro. Ao
mesmo tempo em que amplia o acesso de jovens das classes populares
a educacao técnica, o modelo das EEEPs mantém-se ancorado em uma
légica de adaptagao as exigéncias do mercado, subordinando a formacéao
humana as demandas do capital.

Os depoimentos de estudantes, professores e gestores revelaram
uma escola que simboliza esperanca e pertencimento, mas que também
expressa frustragdes e limites. As memorias coletivas dos sujeitos eviden-
ciaram que a EEEP € um espaco de disputa simbdlica: de um lado, o
discurso de emancipacgao e inclusao social; de outro, as praticas e politicas
que reforcam a instrumentalizacdo da educacgao para fins produtivistas.
Essa ambiguidade confirma o que Frigotto (2010) e Saviani (2007) apon-
tam — a persisténcia de um modelo educacional que, embora revestido
de modernidade, continua a reproduzir as desigualdades historicas do
trabalho e da formagao no pais.

O estudo mostrou ainda que, sob o discurso de inovacao e eficiéncia,
as EEEPs operam dentro de uma racionalidade neoliberal, onde indica-
dores de desempenho, taxas de empregabilidade e metas substituem o
compromisso com a formacgdao integral. Essa dindmica, sustentada por
politicas de modernizagao econémica — como o projeto do “Governo das
Mudancgas”, voltado a integragao do Ceara ao circuito global do turismo e
dos servicos —, reafirma o que Oliveira (1972) chamou de modernizacao
conservadora: o novo nao elimina o velho, apenas o acomoda. Assim, o
ensino profissional emerge como peca de um projeto de modernizagao
dualista, em que a educacgao € convocada a servir a reprodugao do capital,

€ Nao a emancipagao dos sujeitos.
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Ainda assim, as narrativas dos estudantes indicam que, mesmo den-
tro de um modelo marcado por contradigdes, a escola pode se tornar
espacgo de resisténcia e mobilidade simbdlica. Historias como a do egresso
que alcangou a universidade publica mostram que a agao pedagogica,
quando comprometida com a reflexdo critica e com o didlogo, pode abrir
frestas para a construcao de novos sentidos e trajetorias.

Conclui-se, portanto, que o potencial transformador das EEEPs ndo
reside apenas em sua estrutura fisica ou em seus indices de desempe-
nho, mas na possibilidade de reorientar o projeto educacional para além
da logica da empregabilidade, resgatando a centralidade da formacgao
omnilateral, critica e emancipadora. A partir das memorias dos sujeitos
e das contradicdes evidenciadas, este estudo reafirma a necessidade de
uma politica publica de educacdo profissional que, ao invés de reproduzir
o dualismo historico e a racionalidade neoliberal, seja capaz de articular
trabalho, conhecimento e cidadania como dimensdes inseparaveis da for-
macgao humana.

O estudo da EEEP Joaquim Antonio Albano revela que o ensino profis-
sional no Ceara expressa as contradigcdes de um projeto educacional que,
historicamente, oscila entre a emancipagao e a subordinagao. Ao mesmo
tempo em que representa uma politica publica de ampliagao de acesso
a educacao técnica para jovens das classes populares, a escola opera
dentro de uma estrutura social que a condiciona a atender as exigéncias
do mercado. Essa ambiguidade nao € meramente conjuntural, mas esta
enraizada na formagao dualista do Estado brasileiro, como argumenta Oli-
veira (1972): o processo de modernizacao nacional nao elimina as velhas
estruturas, mas as acomoda e as torna funcionais a reproducgao do capital.
Nesse sentido, as EEEPs materializam um modelo de “modernizacao con-
servadora”, em gque 0 novo convive com o arcaico, e a educacao se torna
instrumento de manutengao da ordem, ndo de transformacdo social.

As narrativas dos sujeitos entrevistados — professores, gestores e
estudantes — revelam, contudo, que essa contradicao nao se traduz em

passividade. Pelo contrario, o cotidiano escolar € marcado por disputas
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simbolicas e praticas pedagdgicas que resistem, ainda que parcialmente,
a racionalidade neoliberal imposta as politicas educacionais. Os depoi-
mentos indicam que, apesar das pressdes por metas e indicadores, ha
um esforgo coletivo em preservar a dimensao humana do ensino, promo-
vendo experiéncias que articulam o saber técnico a reflexao critica. Essa
postura confirma a importancia do que Freire (1996) chama de educa-
¢ao libertadora, capaz de reconhecer o sujeito como protagonista de sua
propria histéria e de enxergar a escola como espaco de leitura e transfor-
macao do mundo. Assim, a memoria dos sujeitos torna-se também um
ato politico, uma forma de resisténcia simbdlica a desumanizagdo dos
processos educativos.

Por fim, a analise evidencia que o futuro da educagado profissional
depende da superacao dessa logica de dualismo estrutural. Enquanto
0 ensino técnico permanecer subordinado a empregabilidade e a com-
petitividade, continuara reproduzindo as desigualdades que pretende
combater. No entanto, as experiéncias vividas na EEEP Joaquim Antdnio
Albano mostram que é possivel reorientar o projeto educativo a partir
da valorizagcdo da memoria, do didlogo e da formacgao omnilateral. Isso
implica resgatar a centralidade do trabalho como principio educativo, nao
como mera adaptagao ao mercado, mas como categoria de emancipagao
humana. Assim, a escola profissional pode se afirmar ndo apenas como
espaco de qualificagdo, mas como territério de construcdo de sentidos,

cidadania e transformacdo social.
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